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A B S T R A C T 
This Research, With a Resource-Based Perspective and Strategic Thinking 

In The Analysis of Resources Barriers, Explains the Position and 

Competitive Advantage and Evaluates The Strategic Suitability of 

Resources, and Compiles and Proposes a Strategic Map for The 

Management of The Sprawl and The Formation of Marginal Textures In 

Mahshahr Port. The Method of This Research Is Descriptive-Analytical and 

Due to The Strategic Nature of The Study, Its Achievement (Goal) Has a 

Practical Aspect. Theoretical Data Were Prepared by Documentary Method 

And Experimental Data By Survey Method Based on the Delphi Method. 

Meta-SWOT Model and PESTEL Analysis Have Been Used In Information 

Processing And Strategic Plan Formulation. The Results Show That The 

Internal Resources and Capabilities of Mahshahr Port do not Have The 

Same Importance In The Management of Sprawl and the Formation of 

Marginal Textures. Factors Such As The Existence of Rail, Air, Land, And 

Sea Transportation Network Infrastructures For Domestic Transportation 

And Export And Import, the Existence of Huge Petrochemical Industries, 

Special Economic Zone, the General Administration of Ports And Maritime 

Affairs, the General Administration of Customs And The Administration of 

Shipping In The Region, Etc. Are The Most Weight; These Factors In The 

Management of Sprawl And The Formation of Marginal Textures In 

Mahshahr port, Compared to other Factors, Express Rarity, Imitability and 

Strategic Fit, and As A Result, They Should be Placed at the top of Action 

Priorities And Executive Actions. 
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یشهر یشناس توم یها پژوهش  

(1-20،)1403پبییضٓ(،ؿـٚیػیبپیػبَپب٘ضدٞٓ،ؿٕبسٜدْٚ،)پ

19/12/1402تبسیخپزیشؽ:  06/08/1402تبسیخدسیبفت:

2024.69836.2814https://doi.org/10.30473/grup. Doi: 

«هقاله پژوهشی»

 هایتافت یرگیو شکل روییپراکنده تیریهدتدوین نقشه راهثردی 

تندر هاهشهر هطالعه هوردی: ،ای حاشیه

5پیشه، هرین رستن 4نژاد ، فاطوه ادیثی سعدی3، ناصر عثادتی*2،آزاده ارتاتی سثسواری1پور آرش قاسن

چکیدٌ
ثبدیذٌبٜٔجتٙیثشٔٙبثـٚتفىشساٞجشدیدستحّیُٔٙبثـٚٔٛا٘ـ،خبیٍبٜٚٔضیتسلبثتیٚپظٚٞؾایٗ

 تجییٗ سا تٙبػتساٞجشدیٔٙبثـ ٘مـٕ٘بیذٔیاسصیبثی ؿىُییسٚپشاوٙذٜتیشیساٞجشدیٔذٝٚ یشیٌٚ
تحّیّیاػت-تٛكیفیتحمیكوٙذ.سٚؽایٗٔیتذٚیٗٚپیـٟٙبددسثٙذسٔبٞـٟشساایحبؿیٝیٞبثبفت
ثٝ ساٞجشدیٚ ٔبٞیت )ٞذف(ٔغبِقٝدِیُ دػتبٚسد خٙجٝ، دادٜآٖ داسد. وبسثشدی ٘ؾشی سٚؽثبٞبی

دادٜ پشداصؽاعلافبتٚتٟیٝؿذٜثشاػبعسٚؽدِفیسٚؽپیٕبیـیثبٞبیتدشثیاػٙبدیٚ دس ا٘ذ.
اػتفبدٜؿذٜاػت.٘تبیح٘ـبPESTELٖٚتحّیMeta-SWOTُساٞجشدی٘یضاصٔذَٝتذٚیٗ٘مـ

لبثّیتدٞذٔٙبثٔی ثٙذسٔبٞـٟشداخّیٞبیـٚ ٌیشیسٚییٚؿىُٔذیشیتپشاوٙذٜإٞیتیىؼب٘یدس
ٚیٙیصٔ،ییٞٛا،یّیٚ٘مُسؿجىٝحُٕیٞبشػبختیٚخٛدصفٛأّیٕٞچٖٛ،٘ذاس٘ذ.ایٞبیحبؿیٝثبفت
،یالتلبدظٜیٔٙغمٝٚ،یٕیٚؿپتشٓیفؾـیٚكبدساتٚٚاسدات،ٚخٛدكٙبیٚ٘مُداخّخٟتحُٕییبیدس

دس ٚ ثٙبدس وُ وـت،یب٘ٛسدیاداسٜ اداسٜ ٌٕشنٚ وُ ٔٙغمٝیشا٘یاداسٜ ...دس ٚصٖٗیـتشیثیاداسٚ
ایدسثٙذسٔبٞـٟش،٘ؼجتحبؿیٝیٞبثبفتیشیٌسٚییٚؿىُپشاوٙذٜتیشیفٛأُدسٔذٗیثبؿٙذ؛أی

ػب ثشیثٝ تمّبٍ٘شیفٛأُ، ثٛدٖ، ساٞجشدیشیپزذی٘بدس تٙبػت ٘تیٚ دس ٚ كذسذیثبدٝیٞؼتٙذ دس
.ش٘ذیلشاسٌییاخشایٞبالذاْٞبیتیاِٚٛ

خغشاف،یدوتشیدا٘ـدٛ.1 ٚبیٌشٜٚ
دا٘ـٍبٜ،یؿٟشیضیسثش٘بٔٝ اػلأـٟش، ٚاحذ

.شاٖیاػلأـٟش،ا،یآصاداػلأ
،یؿٟشیضیسٚثش٘بٔٝبیٌشٜٚخغشافبس،یدا٘ـ.2

اػلأ آصاد دا٘ـٍبٜ اػلأـٟش، ،یٚاحذ
.شاٖیاػلأـٟش،ا

صٔبس،یدا٘ـ.3 ٚاحذ،یؿٙبػٗیٌشٜٚ
اػلأ آصاد دا٘ـٍبٜ اػلأـٟش،،یاػلأـٟش،

.شاٖیا
،یؿٟشیضیسٚثش٘بٔٝبیٌشٜٚخغشافبس،یاػتبد.4

اػلأ آصاد دا٘ـٍبٜ اػلأـٟش، ،یٚاحذ
.شاٖیاػلأـٟش،ا

ٔقٕبسبس،یاػتبد.5 اػلأـٟش،،یٌشٜٚ ٚاحذ
.شاٖیاػلأـٟش،ا،یدا٘ـٍبٜآصاداػلأ

یػجضٚاسیآصادٜاسثبث٘ٛیؼٙذٜٔؼئَٛ:
az.arbabi@iau.ac.irسایب٘بٔٝ:

َای کلیدی ياصٌ

ای،٘مـٝساٞجشدی،ثٙذسٔبٞـٟش،ٔتبػٛات.ٞبیحبؿیٝسٚیی،ثبفتپشاوٙذٜ

یه ممالٍ:استىاد تٍ ا

یشیٌٚؿىُییسٚپشاوٙذٜتیشیٔذی٘مـٝساٞجشدٗیتذٚ(.1402)،ٔشیٓسػتٓپیـٝ،فبعٕٝٚ٘ظادادیجیػقذی،٘بكش؛فجبدتی،آصادٜ؛اسثبثیػجضٚاسی،آسؽ؛پٛسلبػٓ
.1-20(،3)15،ؿٙبػیؿٟشیٞبیثْٛفلّٙبٔٝفّٕیپظٚٞؾ.:ثٙذسٔبٞـٟشیٔغبِقٝٔٛسد،یاٝیحبؿیاثبفتٝ
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  3                                            (1-20)1403تبثؼتبٖ،دْٚٞٓ،ؿٕبسٜپب٘ضدػبَ،یؿٟشیؿٙبػثْٛیٞبپظٚٞؾیٔٝفّٕفلّٙب 

 ههقده
دسكدذاصخٕقیدتخٟدبٖدسٔٙدبعك54دسحبَحبضشحدذٚد

سٚدایدٗٔیدضاٖدسػدبَٚا٘تؾدبسٔدیوٙٙدذؿٟشیص٘ذٌیٔی
فّیاوجشیٕٚٞىبساٖ،)دسكذافضایؾیبثذ70ثٝثبلای2050
ثدٝدِیدُ)ایٗسٚ٘ذدسوـٛسٞبیدسحدبَتٛػدقٝ(.1399:86

ثبفدد (سؿددذػددشیـؿٟش٘ـددیٙیٌٚؼددتشؽافمددیؿددٟشٞب
ُسٚیدیٌیدشیپذیدذٜپشاوٙدذٜؿىُ ٞدبیٌیدشیثبفدتٚؿدى
(.Liu et al., 2018: 91)ؿذٜاػتایحبؿیٝ

ٞدبیٌیشیثبفتسٚییؿٟشیٚؿىُأشٚصٜٔؼئّٝپشاوٙذٜ
ٝٚیظٜتلٕیٓتٛخٝٔٛسدایحبؿیٝ ثش٘بٔد سیدضاٌٖیدشأٖحّدی،
ٌٝزاساٖؿٟشییبػتػٚؿٟشی پٛساحٕدذٚ)اػدتلشاسٌشفتد

ایٗپذیذٜٕٞشاٜثدبفدذْٕٞدبٍٞٙیدس(.1399:65ٕٞىبساٖ،
ٞددب،افددضایؾتشافیدده،وددبٞؾویفیددتص٘ددذٌیٌیددشیتلددٕیٓ

ٚسیٔٙبثـؿٟشی،ثبفد ؿدذٜؿٟشٚ٘ذاٖٚ٘بوبسآٔذیدسثٟشٜ
ػبٔبٖٚبٔؼبئُخذیدسٔٛاخٟٝثبتٛػقٝثیاػتوٝؿٟشٞبث

سٚؿٛ٘ذ.دسایٗساػتب،ضدشٚستٔدذیشیت٘بپبیذاسیؿٟشیسٚثٝ
ُپشاوٙددذٜ ایٞددبیحبؿددیٌٝیددشیثبفددتسٚیددیٚثٟجددٛدؿددى
ٞدبیٞبٚثش٘بٔٝسػذتبثباتخبرػیبػت٘بپزیشثٝ٘ؾشٔیاختٙبة

ٟشٚ٘ذأٖؤثش،ثٝتٛػقٝؿٟشیپبیذاسٚثٟجٛدویفیتص٘ذٌیؿد
 .پیـجشدؿٛد

ُپشاوٙذٜ ٝٞدبیٌیدشیثبفدتسٚییؿٟشیٚؿدى ایحبؿدی
 ػدغ  ثدب استجدبعی ٚ خٟدبٖ٘یؼدت اص خبكی ٘مبط ثٝ ٔختق

ایٗ.(Steurer & Bayr, 2020)٘ذاسد وـٛسٞب یبفتٍیتٛػقٝ
ٞؼدتٙذؿدٟشیٌؼتشؽافمفضبیی،٘ٛفی-ٞبیوبِجذیٜذیپذ

ٔؿٟشییٌزاستبػیػوٌٝبٜ .ذیٙدٕ٘بیٛاخدٝٔدساثدبادبِؾ
ٚیدیسٚفُّپشاوٙذٜٞشاٙذدسآٖاػتوٝٔٛضٛؿٗیاتیإٞ

ٚایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتؿىُ ؿدٟش،وٙدبساصدسٞدشٌٛؿدٝ
ٝٗیاأبتجقبتذ،ٙثبؿیآٖٔیٞبلؼٕتٍشیٔتفبٚتاصد اصٌٛ٘د

ذ٘ؿٛیٔشأٛ٘ؾیپٝوُؿٟشٚٔٙغمشیجبٍ٘یؿٟش،ٌشیسؿذافم
.(1393:50شاٞب٘ی،پبسػیٚفشٟٔیٙیف)

فٙدٛأٖقضدّیدسسٚییؿٟشیدسػشاػشخٟبٖثٝپشاوٙذٜ
ؿددٛدٞددبیؿددٟشیٔقشفددیٔددیساٜاػددتفبدٜپبیددذاساصصٔددیٗ

(Hennig et al., 2015: 485.)ٝٞدبیثبفدت یدبایحبؿدی
٘بوبسآٔذٞبیاصا٘ٛاؿثبفتای٘یضٌٕٛ٘ٝیٞبیغیشسػػىٛ٘تٍبٜ

فٙٛاٖیىیاصٔقضدلاتصٜثٝؿٛ٘ذوٝأشٚٔیؿٟشیٔحؼٛة
ودٝ٘ـیٙیا٘ذ.حبؿیٟٝٔٓدسثیـتشؿٟشٞبیخٟبٖٔغشحؿذٜ

اػتاصخّٕٝفٛأدُایحبؿیٝٞبیٞٓفّتٚٞٓٔقَّٛثبفت
ٓ ص٘ٙدذٜتقدبدَاختٕدبفیدستٟذیذوٙٙذٜویفیتص٘ذٌیٚثشٞد

(.1401:2سٚ٘ذ)اوجش٘یبٕٚٞىبساٖ،ٔیؿٟشٞبثٝؿٕبس

یاصػدبختبسٞبیشیپدزشیتأثسغٓیفّیذٜٞبیپیچایٗپذیذٜ
ٝیػبختبسٞبٞبٚٔٛخٛد،ثشتٕبْ٘ؾبْ بیدٓیعدٛسٔؼدتمؿٟشثد

ٙدذیافشٗیداٙب٘چدٝاُیدِٗیثٕٝٞ.ٌزاسدیٔشیتأثٓیؼتمٔشیغ
یثدشاخدضایبسی٘ىٙذاثشات٘بٔغّٛةثؼدیساعیدسػتبٖیخش

ْٚاصٚخٛدفمشتٛاٖیوٌٝٔزاسدیٔیؿٟشثشخبٔختّف فدذ
ٚیفلدجیٞدبی٘دبساحت،یىدبسیٚثیتقبدَ،ٔـىلاتالتلبد

٘دبْثدشدؿٟشٞبثٝـیٚػیٞبٟٔبخشتٚػبوٙبٖؿٟشٞبیسٚا٘
ٗیش٘ـدیفمٔحدلاتددبدیٚایٙی٘ـدٝیحبؿآٖٜفٕذٝدیوٝ٘ت
،یؿدٟشیٞبشػبختیصیٞبٙٝیثبلاسفتٗٞضثٝٗیٕٞچٙ.اػت

ٖٝسؿذٚتٛػق ٝثدذٖٚوٙتدشَٚثدذٚ ؾیفدضاٚاسیدضیثش٘بٔد
ٛیوٕجٛدفضبٞبثشاثش،ٗیثٝاٙذیؿٟشیٞبٔحذٚدٜ ٚٔیفٕد

یغیٔحؼتیصیٞبیٔؼىٗٚآِٛدٌٚٗیٔـىلاتصٔ،یحیتفش
اؿدبسُٜئدػدتٔؼدبٗیاصا...ٚآةٚخبنٞٛا،یٔب٘ٙذآِٛدٌ

ٕٞیٗٔؼبئُ،ضدشٚست.(1395:44ٔـىیٙیٕٚٞىبساٖ،)وشد
ایحبؿیٝٞبیثبفتٌیشیٚؿىُسٚییٚإٞیتثشسػیپشاوٙذٜ
دٞذ.خٛثی٘ـبٖٔیدسؿٟشٞبیایشاٖساثٝ

اػدتودٝیافشػٛدٜیٞبثبفتایحبؿیٝیٞباصثبفتٔشاد
ثٝػدجتفدذْتٙبػدتٔیدبٖدسآٔدذٔتمبضدیبٖػددىٛ٘تدس

كٛستٞبثیـتشثٝػىٛ٘تدسآٖیٞبٙٝیؿٟشٞبیثضسيٚٞض
ٕٝیشسػیغ ػددبوٙیٗایددٗ.ا٘دذدسحبؿیٝؿٟشٞبؿدىٌُشفتد

ٞبییٞبثیـتشٟٔبخشاٖخٛیدبیودبسٞؼدتٙذودٝدسؿدٟشثبفت
ودٝداسایتٛإ٘ٙدذیثدبلادسفشضدٝاؿدتغبَٚا٘دذػبوٗؿذٜ
ؿدشوتفٕدشاٖٚٔؼدىٗػدبصاٖاػدتبٖ)ثبؿدٙذیخدذٔبتٔد
(.1390:14خٛصػتبٖ،

ٝثشاػبعٔغبِقٝ ٔدذیشیتپدشٚطٜٔشوضتحمیمدبتٚتٛػدق
ٝكٙبیـپتشٚؿیٕی،دسا دادٜكدٙقتیس ػتبٖخٛصػتبٖ،تٛػدق

اػت،ؿٟشٞبسؿذوشدٜٚخٕقیتثٝدِیُٟٔبخشتاٙدذثشاثدش
(.ثٙذسٔبٞـدٟشٞد1399:212ٓؿذٜاػت)ٕٔجٙیٚولا٘تشی،

فٙٛاٖیىیاصؿٟشٞبیاػتبٖخٛصػتبٖاصایٗلبفذٜٔؼتثٙیثٝ
یشسٚثٝدِیُ٘ضدیىیثٝٔقبدٖ٘فتٌٚبصتحتتأث٘یؼت.اصایٗ

ایٗكٙقت)كٙقت٘فت(لشاسٌشفتٝاػت.
فضبییثٙدذسٔبٞـدٟشدسٔدذتیوٛتدبٜ-ٌؼتشؽوبِجذی

ٞدب،ػدجتاصكٙبیـٚپتشٚؿدیٕیٕیٔتأثشاصاػتمشاسحدٓفؾی
ٝػدبصٞبیثدیٚافضایؾٟٔبخشپزیشیٌٚؼتشؽػبخت ایػدبثم

ؿدٟشٗیدسؿذسٚصافضٖٚاشیاخٞبیدسدٞٝوٝعٛسیثٌٝشدیذ.
ثذٖٚیػبصٞبٟٚٚٔبخشت،ٔٙدشثٝػبختتیاصسؿذخٕقٔتأثش
ٝییدسػبختبسفضدببدیصشاتییتغسیضیٚثش٘بٔٝ تٛػدقٝظٜٚیدثد

ٜاػدت.دساثدشؿدذیقی٘بٔؼبفذعجٞبیؿٟشدسٔىبٖیىیضیف
ؿدٟشثدٝٔٙدبعكیىدیضیثٙذسٔبٞـٟش،ٌؼتشؽفٙذٜیسؿذفضا

ٙذاٖدٚسٔـدىلاتا٘ٝٙذٜیثٛدٜوٝدسآش٘بپزیاختٙبةشأٖٛیپ
سؿددذٗیددخٛاٞددذداؿددت.ایسادسپددؿددٕبسییٚثددیخددذ



 4                         ...یاٝیحبؿیاثبفتٝیشیٌٚؿىُییسٚپشاوٙذٜتیشیٔذی٘مـٝساٞجشدٗیپٛسٕٚٞىبساٖ:تذٚلبػٓ

خّٕدٝایدٗثدٛدٜاػدتودٝاصییبٔدذٞبیپیداساختٝیٌؼدِْدب
ٖٔییپیبٔذٞبیٔٙف ٝتدٛا ٚیؿدٟشیاساضدسٚیدیپشاوٙدذٜثد

ٔؼدئّٝاػبػدیاِدزاؿبسٜوشد.ایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتؿىُ
ٚسٚیدیاوٙدذٜپشتیشیٔدذایٗپظٚٞؾ،تذٚیٗ٘مـٝساٞجدشدی

ٝٞدبیثبفتیشٌیؿىُ .ثبؿدذٔدیثٙدذسٔبٞـدٟشدسایحبؿدی
ٚییسٚپشاوٙذٜتیشی٘مـٝٔذٓیتشػیثشایاثقبدسلبثتییؿٙبػب
یبسیثؼتیدسثٙذسٔبٞـٟشإٞیاٝیحبؿیٞبثبفتیشیٌؿىُ
ٚتٛػقٝتیشیٔذیاستمبیثشاییفٙٛاٖسإٞٙباثقبدثٝٗیداسد.ا

 .ؿٛ٘ذیؾشٌشفتٝٔٔٙغمٝدس٘ذاسیپب

ٚایٗٔمبِٝثبٞدذف،دسایٗأتذاد  ی٘مـدٝساٞجدشدٗیتدذ
دسثٙذسایحبؿیٝٞبیثبفتٌیشیٚؿىُسٚییپشاوٙذٜتیشیٔذ

ایٗٞذفثبیدهپشػدؾاكدّی.كٛستٌشفتٝاػتٔبٞـٟش
تیشیٔدذی٘مـدٝساٞجدشد:ؿٛدوٝفجبستاػدتاصسدیبثیٔی

دسثٙذسٔبٞـٟشایحبؿیٝیبٞثبفتیشیٌٚؿىُسٚییپشاوٙذٜ
اٍٛ٘ٝاػت؟



 مثاوی وظزی

 چارچوب هثانی نظری
ٚشیتقدبثافدشادٔختّدفاػتوٕٝیاكغلاحٔجٟسٚییپشاوٙذٜ

ٝا٘دذ،یاصآٖاسائٝوشدٜٔتقذدؼیشٞبیتف ٝیعدٛسثد ٞدبآٖود
ا٘ذٔفْٟٛایٗپذیذٜفبلذتقشیدفٚاحدذٚسٚؿدٙیاػدتٔذفی
اكدغلاحٗید٘ؾشثٝاػتقٕبَا(.1394:36،یٙیٚحؼیٙی)حؼ

ٌدبدیػجتایٔختّف،تقذدٔقبٕ٘یفّٞبیدسحٛصٜ ٕیػدشدس
اصیثشخ(.(Maier et al, 2006اػتذٜیدسوبسثشداصآٌٖشد

فُّذیثب،سٚییپشاوٙذٜفتقشیدسوٝا٘ذوشدٜذیتأوـٕٙذاٖیا٘ذ
ٛ٘ذؿدهیدتفىذٜیاصخٛدپذسٚییوٙذٜٚٔؾبٞشپشاحیٚلٛؿ،٘تب

(Jaeger et al., 2010: 428ید.)اصپشاوٙدذٜیدسنوّده
سؿدذوٙتدشَ٘ـدذٜثدٝػدٕتذٜ،یدپذٗیاػتوٝاٗیاسٚیی

اصحدذؾیٌٚؼدتشؽؿدٟشثدباؿدغبَثداػدتؿٟششأٖٛیپ
ؿدٛدیٔدیتّمدذاسیػبصٚ٘بپبوٝاغّتٔؼئّٝیٞبیؿٟشصٔیٗ

(.1398:63،ی)صثشدػتٚلب٘ٛ٘
ثدٝا٘تمدبداصاثٟدبْدسٔفٟدْٛ،(2001)1ٕٚٞىبساٌٖبِؼتش

بتیداصادثیبدیدپشداختٙذٚاثشاصداؿدتٙذثخدؾصسٚییپشاوٙذٜ
 یأتذاد،تٛضٗایدس.ا٘ذٌٓؿذٜٔیٔفٟٛبثبٖیثهیٔٛخٛددس

ُیددؿٛاساػدت؛اَٚ،ثدٝدُِیثٝدٚدِسٚییپشاوٙذٜفیٚتٛك
ٝٝاصآ٘چدٝساودكیدلفیٔبتقشٙىٝیا سٚیدیٜفٙدٛاٖپشاوٙدذثد

ییفضدبذٜیدسٚییپذپشاوٙذٜٙىٝی.دْٚآی٘ذاسؿٛد،یؿٙبختٝٔ
)وٛاه(اػت.دسػغ ولاٖ،پشاوٙدذٜىشٚیٔبوشٚ)ولاٖ(ٚٔ

                                                 
1. Galster et al 

ؾ،یدسحدبَافدضاتیدوٙٙدذٜخٕقٕٔىٗاػدتٔدٙقىغسٚیی
یدستىِٙٛدٛطشاتییدسآٔذٚتغؾیافضا،یأٙغمٝٗیٟٔبخشتث

ٚبیدٚٞٛا،خغشافدسآة.دسػغ وٛاه،تفبٚتؿذٚآٔذثبسفت
شیٕٔىٗاػتثش٘ٛؿٌؼتشؽؿٟشٞبتأثیٔحّٔیفٕٛبػتیػ

ثدبسدسٗیاِٚدیثدشاSprawl)سٚیی)پشاوٙذٜاكغلاحثٍزاسد.
دسوٙفشا٘غی،اصاداسٜدسٜتٙؼ2«اسَدساپش»تٛػظ1937ػبَ

هیفٙٛأٖٛسداػتفبدٜلشاسٌشفت.اػپشاَثٝضاٖیسثش٘بٔٝیّٔ
ٍ ؿدٙبختٝیشالتلدبدیٚغیجبؿدٙبختیثدذٖٚصیبٞفشْػدىٛ٘ت

سٚییپشاوٙذٜح(اكغلا2002)3«ٚاػٕش».ٔغبثكثب٘ؾشؿٛدیٔ
ٝٗیاِٚیثشایؿٟش ثدٝ٘دبْیؿٙبػدثبسدسٔمذٔٝٔمبِدٝخبٔقد
اػتفبدٜؿذ.اصآٖصٔبٖثش٘ب4ٝٔ«فٛساٖٛ»دسٔدّٝتیٚابْیّیٚ
ددبدیٚایتٛػقٝؿدٟشیثٙذعجمٝیاكغلاحثشاٗیاصاضاٖسی

اػدتفبدٜوشد٘دذ)پٛساحٕدذٚیوٙٙذٜاثدشات٘دبٔغّٛةاختٕدبف
(.1399:67ٕٞىبساٖ،

اغّتثٝسؿذیثذٖٚثش٘بٔٝٚوٙتشَ٘ـذٜٚسٚییپشاوٙذٜ
ؿٟشٚثٝیشأٛ٘یپیوٝدساساضؿٛدیثبتشاوٓا٘ذناعلاقٔ

آٖؿىُخٛاٞذٌشفتیكٛستپشاوٙذٌٜٚؼؼتٝاصٞؼتٝاكّ
تیـتشی٘ؼجتثٝسؿذخٕقیثبػشفتثٗیصٔٙذیفشاٗیوٝدسا

٘ٛؿٗی(.دسا1397:70ٕٚٞىبساٖ،شا٘ذٚػتی)اؿٛدیٔلشفٔ
ٜٛیثدبػدشفتٚثدٝؿدیؿدٟشیٞؼتٝاكدّیعٛسوّسؿذثٝ

(.Bhatta, 2012: 1)ؿٛدیٌؼتشدٜٔشٖٚیپشاوٙذٜثٝػٕتث
ٗییپبٕتیٚدسآٔذ،لتیخٕقؾیپظٚٞـٍشاٖافضایاص٘ؾشثشخ

شػبختیصٗییپبٞبیٝٙیثٝٔؼىٗٔٙبػتٚٞضیدػتشػٗ،یصٔ
ٔغدشحیؿدٟشسٚیدیثشٚصپشاوٙذٜیاكُّیٚ٘مُاصدلاٚحُٕ

(. Torrens, 2006: 249ؿذٜاػت)
دسپتؾیٚاػغٝٔبٞثٝسٚییپشاوٙذ ٖیٔقٕٛلاً ؿدٟشٞبشأدٛ
ودٝاخدبصٜییٌشاٖ٘جٛدٜتبآ٘ددبٗیوٝصٔییافتذ،خباتفبقٔی

آصاداصضیدٌؼدتشدٜٚ٘ییتٛػقٝثِٝحبػفضبیاٍِٛٞبٞذدیٔ
ٛاسددٕٞیٚ٘دٛاحیثبؿٟشٔشوضؼٝیٔمشساتٚضٛاثظ،دسٔمب

(.دس1394:37،یٙیٚحؼدیٙی)حؼدبثٙدذیثلافلُآٖ،تٛػقٝ
یٔییفضبیؿبُٔػٝفشْاكّیسٚییؿٟشساػتب،پشاوٙذٜٗیا

یٞبأتذادخبدٜ(:سؿذٚتٛػقٝدسی)٘ٛاسیخغیاٍِٛ(1:ثبؿذ
دساعدشافٓیفؾدیتٛػدقٝتددبسی.ٚلتدافتدذیاتفبقٔیاكّ

سٚدخب٘ٝ،ِجٝػبحُٚ...ٚخدٛدداؿدتٝشیٔؼ،یاكّیٞبؿبٞشاٜ
ٝ(2.شدیٌیؿىُٔی٘ٛاسیثبؿذاٍِٛ ،ی)خٟـدیاتٛػدقِٝىد
ٕدیؿدذٜثدبؤٙغمٝػبختٝهیتٛػقٝاصی(:ٚلتیالٛسثبغٝ

ثدشٚدٕدتیٚاسصاٖلیٞبیخبِصٔیٗفبكّٝثٝػٕتٔٙبعكثب

                                                 
2. Earle Draper 

3. Wassmer  

4. Fortune 
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٘دٛؿتٛػدقٝٗیدخٛاٞدذؿدذ.ایاآٔذٖتٛػقِٝىٝذیثبف پذ
ٗوٙدذیٔدددبدیلغقدٝساالغقدٝیودبسثشیاٍِٛ ٞدبیٚصٔدی

اسصاٖثدٛدُٖید.ثدٝدِدٞدذیاِـقبؿلشاسٔدساتحتیوـبٚسص
یٚػدبصٞبؿشٚؿثٝػدبختیٔؼىٛ٘یٞبػبص٘ذٌبٖخب٘ٝٗ،یصٔ

٘دٛؿاصٗیدتٛػدقٝودٓتدشاوٓ:ا(3.وٙٙذیٔیاپشاوٙذِٜٚىٝ
ٝٗیاػت.ایثقذكٛستتٛػقٝتهٞبثٝتٛػقٝ ٘ٛؿتٛػدقٝثد

اػدتشاٜٕٞیتهخب٘ٛاسیٞبكٛستوٓتشاوٓثٛدٜٚثبخب٘ٝ
اصفضبسااؿغبَیلغقبتثضسيٞؼتٙذٚلؼٕتثضسٌیوٝداسا

(.1401:165پٛسٕٚٞىبساٖ،هی)٘وٙٙذیٔ
وٝؿٛدیآؿىبسٍٔٞٙبٔییؿٟشسٚییپشاوٙذٜٔٙفیٞبیٝخٙج

ٚٞدٛا،آةیآِٛدٌه،یتشافدبدیٚاـتشیػفشٞبیثدبدیٔٛختا
یٔضسٚفدٞبیٗیٔسفتٗصٗیاحتٕبَثشٚصتلبدفبت،اصثؾافضای

ٔـتشیثبتیثٝٔبِبص٘یٞب،ٚخٍُٙ ٚٞدبشػدبختیصٗیخٟدتتدأ
ٛیٔدیٚاختٕبفیبػیػهیتفى ٕٞىدبساٖ،ٚشا٘ذٚػدتی)ادؿد

1397:70.) 
 

ٞدبیٝید٘ؾشسٚیدیوٙٙدذٜپشاوٙدذٜدبدیفٛأُاٗییتجیثشا
(،دس1998اسائددٝؿددذٜاػددت.ثٛساددُٕٚٞىددبسا٘ؾ)یٔتفددبٚت
ٚیٔشودضتیسیضیٚٔبِىثشفمذاٖثش٘بٔٝیؿٟشسٚییپشاوٙذٜ
وٙٙددذیاؿددبسٜٔددٗیصٔددیٔتفددشقوددبسثشبسیثؼددیددیحىٕشٚا

(Burchell et al, 1998) .یاثدشیٟٔبخشتاصثذثختٝی٘ؾش
ٞبیداسد.ٌشٜٚذیتأویٞبیدسٚ٘ثشٟٔبخشتسٚییپشاوٙذٜٗییتج
وٙٙدذیثٝٔشوضؿٟشٞبٟٔبخشتٔی٘ظادٞبیتیدسآٔذٚالّوٓ
ٚدسٔمبثُؿٛدیٚصٚأَشوضؿٟشٞبٔیأشػجت٘بثٛدٗیٚا
،یٙیٚحؼدیٙی)حؼدآٚس٘دذیٔسٚیٞبثٝحٛٔٝضیالـبسٍ٘شید

ثدٝ٘دبْی(اصتئدٛس1993)1«ّدضیٚٔیؼىٛصویٔ(.»1394:39
سٚیدیفّدُپشاوٙدذٜیثشسػدیثدشا«یقدیتىبُٔعجیتئٛس»

ٌٚؼدتشؽیٙ٘ـیحٛٔٝٝ،ی٘ؾشٗی.عجكاوٙٙذیٔبدییؿٟش
ٝیاػتودٝدس٘تیقیعجذٜیپذهییافم دسآٔدذ،ؾیافدضادد

سلبثدتدسشیوٙٙذٜٚتدأثٚ٘مُ،ا٘تخبةٔلشفثٟجٛددسحُٕ
ٚی)٘دٛسافتدذیاتفبقٔیؿٟشعكدسٔٙبٗیثٝصٔیبثیتدػ

(.1399:288ٕٞىبساٖ،
ٞدباصثبفدتیٍشی٘ٛؿدٕیشسػیغبیایحبؿیٝیٞبثبفت

اصیا٘دذٚثخـدكٛستخٛدخٛؽػدبختٝؿدذٜٞؼتٙذوٝثٝ
ساشیٟٔبخشپزبسیثؼیب٘یٔیؿٟشٞببیفٕذتبًثضسيٚیؿٟشٞب
ٞد1394:1،یٕدی)فؾدٞٙدذیُٔیتـى ٝچی(. اكدغلاحٌٛ٘د
ٔفْٟٛ.٘ذاسدٚخٛدٞبػىٛ٘تٍبٜٗیایلجَٛثشاٚلبثُٔیفٕٛ

ٗیایثشایحیوّٕٝٔٙبػتٚكحتٛا٘ذیٔیشلب٘ٛ٘غیاػىبٖ
ذیدعدٛسودٝثب٘ؾشساآٖٔقٙبٚٔفْٟٛٔٛسدیٔٙبعكثبؿذِٚ

                                                 
1. Mieszkowski & Mills 

یشلب٘ٛ٘یاػىبٖغیوٝثشایٍشیدٓٔفبٞیٚٞب.٘بْسػب٘ذیٕ٘
.ٚ٘ذسیثٝوبسٔ

ٚعّجدذیسأدشیدفشاٌیفدتقشیٞبػىٛ٘تٍبٜٗیٔـخلٝخبفا
ٝتٟٙدبٞبآٖیاكغلاحخبفثشاهیٙؾیٌض ٝذٖسػدیٔٙؾدٛسثد ثد
ٓبٖ،یٔایٗاتفبق٘ؾشاػت.دس دسآٔدذ،اكدغلاحبتٔؼدىٗافدشادود

ٞتیداسخحبسیدٚخٛدٕیشسػغی ٔؼدىٗتیدداس٘دذٚثبصٌٛوٙٙدذٜٔب
دبٕ٘یشسػیٔحلاتغ ٝٞؼدتٙذ.أ ٗیداػدتودٝاٗیدایاػبػدىتد
ٝؿبٖیبدیثٙٞبییظٌٚیثٝتٛخٝثبٞبػىٛ٘تٍبٜ ودبساٖٛٔلدبِ ثد

دسلجبَلبٖ٘ٛ،ػشفتتلشف،اثقبدٞبآٖتیسفتٝ،٘حٜٛتلشف،ٚضق
ٔتفدبٚتٚبسثؼدیٞب،آٖٞبیػبوٙبٖٚآسٔبٖتیٔٙـأٚٔبٞت،یٔٛلق
ضادفددش)ا٘ددذؿٔتٙددٛ اػددىبٖحاكددغلا(.1397:99ٕٞىددبساٖ،ٚثٟ

دسخٟدبٖیؿدٟشتیاصخٕقی٘بؽشثشٔحُاػىبٖثخـ،یشسػٕیغ
لٛافدذٚٝیدٚٔؼىٗٚثدشپبٗیصٕٔیػْٛاػتوٝخبسجاصثبصاسسػ

ٌٖٛ٘ٝٗیخبفخٛد،ثٝدػتخٛدػبوٙبٖایلَٛٚلشاسٞب ٞدب،ٔىدب
یفددی(.دستقش1397:86ٕٚٞىددبساٖ،یػددبختٝؿددذٜاػددت)ػدددبد

اػتودٝیثبسصفمشؿٟشٞبیاصاٟشٜیىییٕشسػیاػىبٖغش،یفشاٌ
خٛدسٚ،فبلذیثضسي(ثٝؿىّیؿٟشٞبظٜٚیٔدبٚسؿٟشٞب)ثٝبیدسٖٚ

ٓیثدبتدٕقدیؿٟشػبصٕیٔدٛصػبختٕبٖٚثش٘بٔٝسػ اصالـدبسود
ٚثدبشدٌیدیؿدىُٔدیص٘ذٌتیفیٚوتیاصوٕ٘بصِیػغ ٚدسآٔذ
ٞدبی٘تٍبٜػدىٛ،یٕشسػدیاػدىبٖغ،یٙ٘ـیٝیٕٞچٖٛحبؿیٙیفٙبٚ

ؿٛد.یٔذٜیخٛدسٚٚ٘بثؼبٔبٖ٘بٔ
ٝ دیٙیثبتٛخٝثٝ٘بسػبثٛدٖاكدغلاححبؿدی دیٙیٚآِٛ٘ده٘ـ ٘ـ

اػىبٖغیشسػدٕی،ثدبتقجیدشیثشایوّیٝاؿىبَایٗپذیذٜ،اكغلاح
سٚد.اصایدٗٔیثٝوبس٘ـیٙیٚآِٛ٘ه٘ـیٙیتشثٝخبیحبؿیٌٝؼتشدٜ

ٚاؿىبَٔتقدذدآٖ٘ـیٙیُٔحبؿیٝؿبٕیسٚاكغلاحاػىبٖغیشسػ
(.1397:85،ّٔهافضّیٕٚٞىبساٖ)ثبؿذٔی

:ٌفتتٛأٖیٕیشسػیغٞبیػىٛ٘تٍبٜیدیٍشاصفیتقشدس
ٗفٕدذتبًوٝٞؼتٙذٞبییثبفت ٖٚسٚػدتبییٟٔدبخشی تٟیذػدتب

ٝاصخدبسجٚٔدٛصثذٖٚٚا٘ذدسخٛدخبیدادٜساؿٟشی ثش٘بٔد
ٚخددبٔـٞددبیعددشح)ؿددٟشیتٛػددقٝلددب٘ٛ٘یٚسػددٕیسیددضی
ٝؿٟشٞبلب٘ٛ٘یٔحذٚدٜاصخبسجٚدسٖٚدس(تفلیّی كدٛستثد

ا٘ذ.فٕذتبًفبلذػدٙذٔبِىیدتٞؼدتٙذٚاصثٝٚخٛدآٔذٜسٚخٛد
ٚخدددذٔبتاصثشخدددٛسداسیٚوبِجدددذیٞدددبی٘ؾدددشٚیظٌدددی

ٝ.ٞؼدتٙذوٕجٛددابسؿذتثٝؿٟشیٞبیتخصیشػب دسٔذاخّد
ثدٛدخٛاٞدذتٛإ٘ٙذػدبصیٚػبٔب٘ذٞی٘ٛؿاصٞبثبفتٌٛ٘ٝٗای
سٚیدیٚٔذیشیتپشاوٙذٜ(.1390:107ٕٚٞىبساٖ،ٕیسػتكذالت)

ٞؼتٙذوٝاصایایٔٛضٛفبتٌؼتشدٜٞبیحبؿیٌٝیشیثبفتؿىُ
ثدٝ(1خدذَٚ)دسثٝآٖپشداختدٝؿدذٜاػدت.ٞبیٔختّفدیذٌبٜ
.ٌشدداؿبسٜٔیٞبدیذٌبٜایٗٞبییاصٕ٘ٛ٘ٝ
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 ایٞبیحبؿیٌٝیشیثبفتسٚییٚؿىُٔذیشیتپشاوٙذٜةٞبیٔختّفٔغشحؿذٜدسصٔیٙدیذٌبٜ .1جديل 
 مأخذ تًضیح دیدگاٌ یا وظزیٍ

 محًر وگزش محیطی ي سیست

ٌیشیسٚییٚؿىُایٗدیذٌبٜتأویذداسدوٝٔذیشیتپشاوٙذٜ
ٚؼتیصظیٔحایثبیذثبتٛخٝثٝحفبؽتاصٞبیحبؿیٝثبفت

.جٛدویفیتص٘ذٌیؿٟشٚ٘ذاٖكٛستٌیشدثٟ
(Beatley, 2012)

 مىداوٍ دیدگاٌ التصادی ي تًسؼٍ
یهفشكتثشایتٛػقٝالتلبدیفٙٛاٖثٝسٚییٔذیشیتپشاوٙذٜ

.ؿٛدایدس٘ؾشٌشفتٝٔیدسٔٙبعكحبؿیٝ
(Ewing & Hamidi, 

2015)

 وگزش اجتماػی ي التصادی
سٚییثشخٛا٘بٖ،پشاوٙذٜتٛخٝثٝاثشاتاختٕبفیٚالتلبدی

.ٚ٘مُحُٕٞبیٞب،ٚافضایؾٞضیٙٝخب٘ٛادٜ
(Levy & Hartzell, 

2017)

 دیدگاٌ ضُزساسی ي طزاحی ضُزی
تأویذثشعشاحیؿٟشیٞٛؿٕٙذٚٔٙبػتثشایٔذیشیت

.ایٞبیحبؿیٌٝیشیثبفتسٚییٚؿىُپشاوٙذٜ
(Calthorpe, 2010)

دیدگاٌ تًسؼٍ محلی ي مطارکت 

 زدمیم

ٌیشیٚتٛػقٝٔحّیثشاییٙذتلٕیٓابَٔشدْدسفشقٔـبسوتف
.سٚییخٌّٛیشیاصٔـىلاتپشاوٙذٜ

(Forester, 1999)

 
 

 پژوهشپیشینه 
سٚ٘دذیمدیتغجایثدٝتحّیدُ(،دسٔمب1399ِٝ٘ٛسیٕٚٞىبساٖ)

ٚثدٙدٛسدٗیاػدفشایؿدٟشٞبیدسؿدٟشٞبیؿٟشییسٚپشاوٙذٜ
وٝثشاػبعٔذَّٞذسٖ،ٗپظٚٞؾ٘ـبٖدادا٘ذ.٘تبیحایپشداختٝ

َٗیؿدٟشاػدفشایىدیضیدسكذاصسؿذف84 ٞدبیدسفبكدّٝػدب
ضیددسكدذ16٘ٚحدذٚدتیدٔشثٛطثدٝسؿدذخٕق1395-1345

ؿدٟشیثدشاظیؿشاٗیٚاػپشاَثٛدٜاػت.ایٔشثٛطثٝسؿذافم
12ٚحدذٚدتیدثٝسؿدذخٕقٔشثٛطدسكذ88حذٚدضیثدٙٛسد٘

ثٛدٜاػتوٝ٘ؼجتاػپشاَٚیٓٔشثٛطثٝسؿذافمدسكذسؿذٞ
ٔتفبٚتاػت.یا٘ذوٗیثٝؿٟشاػفشا

1401ٝاوجش٘یبٕٚٞىدبساٖ) ثدٝاسصیدبثیاثدشاتای(،دسٔمبِد
ٝوٛی٘دٝدسٜٔـدٟذایحبؿیٝٞبی٘بوبسآٔذیثبفت .ا٘دذپشداختد

٘تبیحایدٗپدظٚٞؾ٘ـدبٖدادودٝٚضدقیت٘دبٔغّٛةثٟذاؿدت
ٚخذیذایٗحدٛصٜ،ٕیتٕبفیٔیبٖػبوٙبٖلذیفٕٛٔی،ؿىبفاخ

ٔقضُافتیبدٚ٘یضٔؼتقذثٛدٖایٗٔٙغمٝدسؿدشایظػدیلاةٚ
تدشیٗٞب،اصخّٕٟٟٝٔٓٔبسایٗثحشاٖصِضِٝٚفذْتٛا٘بییآٖدس

ؿٛد.ٔیٔـىلاتایٗحٛصٜٔحؼٛة
ثددٝػددٙدؾای(،دسٔمبِدد1401ٝحیددذسیٕٚٞىددبساٖ)

ٝٛیؾفضدبییؿدؿٟشیدسپسٚییپشاوٙذٜ ا٘دذ.ٟشسؿدتپشداختد
َٔدی٘تبیحایٗپظٚٞؾ٘ـبٖ اخیدشٔٙدبعكٚٞدبیدٞدذدسػدب

سؿدذیبفتدٝٚلغقدبتایؿٟشیثٝكٛستفضایٙدذٜٞبیوبسثشی
ؿددٟشیٔتقددذدیدسػددبختبسوبِجددذیؿددٟشایدددبدؿددذٜاػددت.

ٔٛاصاتایٗسؿذ،اساضیوـبٚسصیٚؿبِیضاساصحبِتپیٛػدتٝٚثٝ
ؿذٜٚثٝلغقبتٔتقذدیتجذیُؿذٜودٝٔٛخدتیىپبساٝخبسج

ٌؼیختٍیصٔیٗوـبٚسصیٚؿبِیضاسٞبؿذٜاػت.
 ٘ـیٙیحبؿیٌٝیشیثٝ٘حٜٛؿىُای(،دسٔمب1401ِٝفجذی)

دسؿٟشٞب)ٔٛسدٔغبِقٝ:ؿٟشایدلاْ(پشداختدٝاػدت.٘تدبیحایدٗ
یبثیثدٝ٘ـیٙبٖثشایدػتدٞذوٝاغّتحبؿیٝٔیپظٚٞؾ٘ـبٖ

التلبدیٚاختٕبفیثٟتشٚدٚسیاصؿشایظػختٔحدُؿشایظ

ص٘دذٌیدسٞدبػىٛ٘تلجّیثٝؿٟشٟٔبخشتوشدٜٚاوثشیتآٖ
دٞٙدذ.ٔدیساثٝٔحُػىٛ٘تلجّدیتدشخی ٘ـیٗٔٙبعكحبؿیٝ

تدٛاٌٖفدتودٝفدذْتقدبدَدستٛصیدـأىب٘دبتٚٔدیثٙبثشایٗ
ؿددٟشیٚسٚػددتباصدلایددُاكددّیٞددبیتؼددٟیلاتثددیٗٔحددیظ

ثبؿذ.ٔیدسؿٟش ٘ـیٙیحبؿیٌٝیشیؿىُ
ُیتحّایثٝ(،دسٔمب1401ِٝیٛػفیآرساثشغب٘یٕٚٞىبساٖ)

ثدشذیدتٟدشاٖثدبتأویؿدٟشٝدسٔدٕٛفدسٚییپشاوٙذٜیاٍِٛٞب
ا٘ذ.٘تبیحایدٗپدظٚٞؾیپشداختٝؿٟشتیشی٘ؾبْٔذیىشدٞبیسٚ

كدٛستٖتٟدشاؿٟشدسولاٖسٚییپشاوٙذٜٜذی(پذ1وٝ٘ـبٖداد
ٔٛاخدٝیتفشقفّٕىشدٜذپذیثبتٟشاٖؿٟش(ولا2ٖاػت،ٌشفتٝ

ٖٞبیوبسثشـیؿجىٝ(ٚتٛصُیثٛدٜ)تحّ ٚخذٔبتدسػغ ودلا

ٚػدتٚٔتقبدَكٛستٍ٘شفتٝاىٙٛاختیكٛستثٝتٟشاٖؿٟش
یٔتدٛاِٞدبیدسػبَیؿٟشتیشیٔذٞبیىشدیٚسٚٞببػتی(ػ3
٘بٔتقدبدَدسییفضدبٝٚتٛػقسٚییثشپشاوٙذٜایٌؼتشدٜشاتیتأث

تٟشاٖداؿتٝاػت.یؿٟشٝػغ ٔدٕٛف
ثٝثشسػدیفّدُٚای(،دسٔمب1402ِٝػبلاسیبٖٕٚٞىبساٖ)

ٔٙغمٝٔشوضیاػدتبٖٔبص٘دذساٖ-دسؿٟشسٚییپیبٔذٞبیپشاوٙذٜ
ُٔیا٘ذ.٘تبیحایٗپظٚٞؾ٘ـبٖپشداختٝ ٌیدشیدٞدذفّدُؿدى
قدبتیؿدبُٔػدشا٘ٝدسآٔدذخدب٘ٛاس،دسٔحذٚدٜٔغبِسٚییپشاوٙذٜ

ثبؿذ.ٔیػٛداٌشیصٔیٗٚٔؼىٗٚلیٕتصٔیٗ
ٖیؿ ٝ(،2012)1ٕٚٞىدبسا اؿدىبَثدٝثشسػدیایدسٔمبِد

ٔختّدفسؿدذیثٝاٍِٛٞدبیفٙٛاٖپبػخٔختّفتٛػقٝؿٟشثٝ
پشداختدٝٗیٌب٘دًادٖٛیبٖیؿٟشِایحبؿیٝدسٔٙبعكیؿٟش
ٛدٞدذٔی٘ـبٖایٗپظٚٞؾحی٘تبا٘ذ. ،یسؿدذؿدٟشیودٝاٍِد
ؾیسٚ٘ذافضاهیداسدٚا٘تـبسؿٟشاصایحبؿیٝثٝتٛػقٝؾیٌشا

.وٙذیٔیشٚیكٛستٌؼؼتٝپٚوبٞؾتٕشوضثٝ
ثددشیسٚیددیؿددٟشپشاوٙددذٜشیتددأثثددٝایٔمبِددٝ(،دس2013)2طائددٛ

                                                 
1. Shi et al 

1. Zhao 
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ٝیٌضیٙیاختٕبفخذایی سیدضیدسؿٟشپىٗٚ٘مؾٔحذٚدثش٘بٔد
ٛ٘ٞبییؿبخقثباػتفبدٜاصییفضب ،یٔب٘ٙذتدشاوٓخدبِقٔؼدى

سٚیدیسؿذپشاوٙذٜیثٝثشسػییٞبیٔختّظ،ٔذاسعاثتذاوبسثشی
پظٚٞؾٗیاحیپشداختٝاػت.٘تبیٌضیٙیاختٕبفٚخذایییؿٟش

ؾی،ؿددٟشپىددٗثددبافددضا1990وددٝاصدٞددٝدٞددذٔددی٘ـددبٖ
ٜ یاصحیٌضیٙیاختٕبفخذایی افدشادپشدسآٔدذٚٞدبیػدىٛ٘تٍب
٘دبثشاثشخدذٔبتـیٔـخقؿذتٛصٗیسآٔذثٛدٜاػت.ٕٞچٙدوٓ
ٌٝزاسیٝیٚػشٔبٔیفٕٛ ٔٛخدتیؿدٟشٞدبی٘بٔتقبدَدسحٛٔد

ٌضیٙیؿذٜاػت.خذاییؾیسؿذپشاوٙذٜٚافضا
ٝ(،2013)1ٕٚٞىبساٖیاِـلاث اصیشیدٌثٟدشٜثدبایدسٔمبِد

دسیؿدٟشسٚیدیپشاوٙدذٜػدبصیاصدٚسثٝٔذَػٙدؾٞبیدادٜ
یساعدسٚییؿدٟشیپشاوٙذٜیپشداختٝٚإٍِٛٗیؿٟشكٙقبدس

یٙدثیؾی،ثباػتفبدٜاصٔدذَاػدّٛپپد2020تب2004یٞبػبَ
سٚیدیپشاوٙدذٜدٞذوٝسؿدذٔی٘تبیحایٗپظٚٞؾ٘ـبٖ.ا٘ذوشدٜ

دسكدذافدضایؾخٛاٞدذ29دسعدَٛدٚسٜٔدذَػدبصی،ؿٟشی
ٔدشصؿدٟشیٞدبیجٝسٚییؿٟشیفٕذتبًدسِپشاوٙذٜداؿت.سؿذ

ؿٟشیپشاوٙدذٜٞبیخٛاٞذثٛد،ٕٞچٙیٗٔٙغمٝٚػیقیاصخٛؿٝ
فّٕىشدٔذَاػّٛپساٗیپظٚٞؾٕٞچٙٗیاٚخٛدخٛاٞذداؿت.
ٔٙبعكوٙتدشَٗیتٛػقٕٝٚٞچٙفیسیضیضقدسٔٙبعكثبثش٘بٔٝ

.دٞذیلشاسٔؼٝیؿذٜٔٛسدٔمبسیضیؿذٜٚثش٘بٔٝ
اصدادٜیشٌیدثبثٟدشٜایدسٔمبِٝ(،2014)2ٚپشاداٖفیاِـش

دسؿدٟشیؿدٟشسٚیدیپشاوٙدذٜیبثیداصدٚسثٝاسصػٙدؾٞبی
ه،یِدؼدتٖٛیپشداختٝٚثباػتفبدٜاصٔدذَسٌشػدیجیعشاثّغِ

پدظٚٞؾٗیداح٘تدبی.ا٘ذوشدٜػبصیٌؼتشؽؿٟشسأذَیاٍِٛ
َٗیؿٟشعدشاثّغدسثدسٚییپشاوٙذٜؾیاصافضایحبو ٞدبیػدب

.ثبؿذی2020ٚ2025ٔ
یشٌیددثددٝا٘ددذاصٜای(،دسٔمبِدد2017ٝ)3ٕٚٞىددبساٖبٖیددت

ٝیٚثشسػدیسٚییؿدٟشپشاوٙذٜ ؿدٟشیسیدضیثدشا٘مدؾثش٘بٔد
ودٝدٞدذٔدیپظٚٞؾ٘ـبٖٗیاح٘تبی.ا٘ذٝپشداختٗیایؿبٍٟ٘ب
یسؿدذالتلدبدىدشدیاصسٚیفٙدٛاٖثخـدثٝیسیضیؿٟشثش٘بٔٝ

داؿدتٝٗیثشسؿذؿٟشدسایشیاـٍٕشیدِٚت،تأثتیتحتٞذا
ٝشیحبَ،٘مدؾٚتدأثٗیاػت.ثبا ثدشسؿدذیسیدضیؿدٟشثش٘بٔد
پظٚٞؾٗیلشاسٍ٘شفتٝاػت.دسادأٝایسٚییٔٛسدثشسػپشاوٙذٜ

ٚیٔىدب٘ٞدبییظٌدیٌٚیشیا٘ذاصٜیثشایؿبخقاٙذثقذهی
2010تدب1990اصػدبَیدسؿبٍٟ٘بیسٚییؿٟشپشاوٙذٜیصٔب٘

ٝ٘ذذیسػدٝی٘تٗیثٝاٚتدٜلشاسٌشفٔٛسداػتفب سیدضیوٝثش٘بٔد
ٍدش،یدفجدبستدساستجدبطاػدت،ثدٝیسٚیدیؿدٟشوبٔلاًثبپشاوٙدذٜ

                                                 
1. Al Shalabi et al
2. Al Sharif & Pradhan 

3. Tian et al 

ؿٟشاػت.ٗیسیضیدساوبسثشدثش٘بٔٝی٘ٛفیٌؼتشؽؿٟشؿبٍٟ٘ب
ٌؼدتشؽایثٝثشسػدی(،دسٔمب2020ِٝ)4ٌٛاٖٕٚٞىبساٖ

ا٘دذ.پشداختٝٗیتؼٝ،ابً٘یٝسٚدخب٘یدسوٕشثٙذالتلبدیؿٟش
اثشاتُیثٝدِیٌؼتشؽؿٟشدٞذٞب٘ـبٖٔیآٖ٘تبیحپظٚٞؾ

وـدیذٜثدٝادبِؾٗیسادسادایٔٙغمٝیذاسیپبی،غیٔحؼتیص
ّٛٔتشیو40665اصدسسٚدخب٘ٝیبً٘تؼٝسٚییٜسٚ٘ذپشاوٙذ.اػت

ٔشثدـدسػدبَّدٛٔتشیو111092جدبًیثٝتمش2020ٔشثـدسػبَ
.بفتیخٛاٞذؾیافضا2035

ٕٞىبساٖ ٚ 2022)5یبٖ ثشسػی ثٝ پظٚٞـی دس ٌؼتشؽ(،
اػتشعٔبِیؿٟش ؿٛاٞذیٚ ا٘ذ.پشداختٝٗیایٙیاصؿٟش٘ـی:

شی٘ٝتٟٙبتأثؿٟشیسٚییٜوٝپشاوٙذ٘تبیحایٗپظٚٞؾ٘ـبٖداد
اوِٛٛطیؿٟشٝثشػلأتخبٔقٕییٔؼتمیٔٙف ثّىٝیٚ داسد،

تب2002ٞبییعیػبَؿٟشٝٛػقتیٔبِبٖیٕٔىٗاػتثٝثٙ
.ثشػب٘ذتیآػدسؿٟشٞبیای2017ٗ

ٞبیا٘دبٌْشفتٝلٛاْثخؾٔغبِقٝٚثشسػیپیـیٙٝپظٚٞؾ
تب وٝ اػت فشضیٝ ٔذیشیتساٞجشدی٘مـٝةدسصٔیٙوٖٙٛایٗ

ؿىُپشاوٙذٜ ٚ ثبفتسٚیی حبؿیٌٝیشی ثب،ایٞبی پظٚٞـی
ثشٔجٙبیخّٕٝٔتبػٛاتوٝسٚصساٞجشدیاصٝٞبیثاػتفبدٜاصٔذَ

ثبؿذ،كٛستٍ٘شفتٝاػت.ٔی 6(RBV) تئٛسیٔجتٙیثشٔٙبثـ
فشد،ٞبیٔٙحلشثٝایٗتئٛسیثشایٗثبٚساػتوٝٔٙبثـٚلبثّیت

ٔی ؿىُ سا پبیذاس ٚ ٔؼتٕش سلبثتی ٔضیت اكّی .دٞٙذفبُٔ
ٔغبِقٝ ٔٛسد ٔٛضٛؿ ٔٛسد دس تىٙیه ایٗ وبسثؼت ثٙبثشایٗ

ؿٛد.پظٚٞؾٔحؼٛةٔی٘ٛآٚسیایٗ

 

 پژوهش انجام روش
ٚتحّیّیاػدتٚثدٝدِیدُٔبٞیدتتٛكیفیپظٚٞؾسٚؽایٗ

-دادٜساٞجشدیٔغبِقٝ،دػتبٚسد)ٞذف(آٖخٙجدٝودبسثشدیداسد.

ٞبیتدشثیثبسٚؽپیٕبیـدیٞبی٘ؾشیثبسٚؽاػٙبدیٚدادٜ
دسا٘تخبةتیٓدِفدی،ادٖٛؿذٜاػت.ثشاػبعسٚؽدِفیتٟیٝ

ٝٞذف ٌیدشیٞذفٕٙدذاػدتفبدٜتقٕیٓ٘تبیح٘جٛدٜ،اصسٚؽٕ٘ٛ٘د
 تدشثٝ ٘ؾشی، تؼّظ خجشٌبٖؿبُٔ ا٘تخبة ؿذٜاػت.ٔقیبسٞبی

اػت.ثٝ پظٚٞؾٚدػتشػی دس ٔـبسوت تٛا٘بیی ٚ تٕبیُ ٚفّٕی
ٗ دس فلاٜٚ، ٖ خجشٌدبٖ،وؼدت تقدذاد تقیدی  خبٔقیدت اص اعٕیٙدب

تقدذاد فدٛق، قیبسٞبیٔ تٛخٝثٝ ٔلانثٛدٜاػت.ِزاثب ٞبدیذٌبٜ
٘فشاصخجشٌدبٖٚٔتخللدبٖٔشاودضدا٘ـدٍبٞیٚپظٚٞـدی25

دسپشداصؽاعلافدبتٚا٘ذ.ثشایؿشوتدسپظٚٞؾا٘تخبةؿذٜ
ٞدبیثبفدتٌیدشیٚؿىُسٚییاسائٝساٞجشدٞبیٔذیشیتپشاوٙذٜ

                                                 
4. Guan et al 

5. Yan et al 

6. Resource-Based View 
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ٚتحّیدُ Meta-SWOTدسثٙدذسٔبٞـدٟشاصٔدذَایحبؿیٝ
PESTEL.َثٟشٌٜشفتٝؿذٜاػدت دس ،Meta-SWOT ٔدذ

ثٙذسٔبٞـدٟشثشاػدبعاػدٙبدیاٞذافتٛػقٝؿٟشیثٙذتیاِٚٛ
یثٙذسٔبٞـدٟشدسساػدتبیٞبٔٙبثـٚلبثّیتییؿٙبػب،یفشادػت
ٓیتشػدیثدشایاثقبدسلدبثتییثٝسؿذٞٛؿٕٙذ،ؿٙبػبیبثیدػت

ٝٞبیثبفتٌیشیٚؿىُییٚسپشاوٙذٜتیشی٘مـٝٔذ دسایحبؿدی
ٔٙدبثـٚیبثیدسلجدب،اسصثٙذیتیٚاِٚٛی٘مـٝسلبثتثٙذسٔبٞـٟش،

یغدیفٛأُٔحُیثشٔٙبثـ،تحّیٔجتٙذٌبٜیٞبثشاػبعدلبثّیت
(PESTEL)ٗیثدی)تٙبػدتساٞجدشدساٞجدشدیتٙبػتیبثی،اسص

ٞدبثدباٞدذافٚلبثّیدتیخبسخظیٞبثبفٛأُٔحٔٙبثـٚلبثّیت
ی٘مـدٝساٞجدشدٗی(ٚتدذٚیؿذٜثشاػبعاػدٙبدفشادػدتٗییتق
ٝٞبیثبفتیشٌیٚؿىُسٚییپشاوٙذٜتیشیٔذ دسثٙدذسایحبؿدی

ٔبٞـٟشثٝوبسسفتٝاػت.




ٕٛداس.  1ضکل    ؾ ٘ ْپظٞٚ ُا٘دب ٔشاح

 

 هحدوده هورد هطالعه
دلیمدٝعد11َٛدسخد49ٚٝخغشافیدبییثٙذسٔبٞـدٟش،دسٔحدذٚدٜ

د.ایدٗؿدٟشدلیمٝفدشمؿدٕبِیلدشاسداس33دسخ30ٚٝؿشلیٚ
ٔشوضؿٟشػتبٖٔبٞـٟشٚدسخٙٛةاػتبٖخٛصػتبٖٚالـؿذٜاػت.

ٞددبی٘فتددیتددشیٗثٙددذسكددبدسوٙٙذٜفددشآٚسدٜثٙددذسٔبٞـددٟش،ثددضسي
دبْخٕیٙدی ٓ)سٜ(پبلایـٍبٜآثبداٖٚثٙذسأ تدشیٗثٙدبدستخّیدٝٚاصٟٔد

آٞٗػشاػشیایشاٖاػت.دسٔحُپبیب٘ٝسأٜیثبسٌیشیوبلاٞبیفٕٛ
دٛاصاص65/2235ایٗؿدٟشٔؼبحت ٞىتدبساػدتٚفبكدّٝآٖتدباٞ

ـیش خّیحویّٛٔتشٚاصعشیكآصاد150عشیكخبدٜسأ 100فدبسعساٜ
20ویّددٛٔتشیآثددبدا85ٖٚثبؿددذ.ثٙددذسٔبٞـددٟشدسویّددٛٔتشٔددی

بْخٕیٙی لشاسٌشفتٝاػت.ایٗثٙذسثدٝفّدتداسا)سٜ(ویّٛٔتشیثٙذسأ
ٛػیوٝآٖساثٝاٙدذوب٘دبَٚػدپغثدٝثٛدٖوب٘بَعجیقیخٛسٔ

وٙدذاصٔٛلقیدتٕٔتدبصیثدشایفبسعٚدسیبیآصادٔتلُٔدیخّیح
78ٔبیدُدسیدبیییدب42وـتیشا٘یثشخٛسداساػت.عَٛایدٗوب٘دبَ

ٝویّٛٔتشٔی تشیٗآثشاٞ ٞدبیتدبٞبیعجیقیاػتٚوـتیثبؿذوٝثٟ

فٕدكٔتٛػدظآٖٚآٔذوٙٙذٚتٛا٘ٙذدسآٖسفتكذٞضاستٗٔییه
 ثبؿذ.ٔتشٔی20

آٞدٗػشاػدشیٚتأػدیغٚحیبتثٙذسٔبٞـدٟشثدباحدذاپساٜ

تٛػقٝثٙذسؿبٞپٛسدساٚایُحىٛٔتپّٟٛیآغبصؿذ.پغاصآٖ،ایدٗ

تدذسیحثدبوـدیذٜثٙذسثشایكذٚس٘فتخبْٔٛسدتٛخٝٚالـؿذٚثٝ

ِٝٛ اؿدتٞبی٘فتٚایددبدٔخدبصٖ٘فدت،سٚثدٝآثدبدا٘یٌزؿذِٖ

(.خٕقیدتثٙدذسٔبٞـدٟشدسعدی1395:2)ٟٔٙذػیٗٔـبٚسٔب٘ذاٖ،

٘فدشدسػدب162797َ٘فشث15694ٝاص1335ٞبیػشؿٕبسیدٚسٜ

1395ٛ ٘فدٛعٚٔیسػیذٜاػت)ٔشودضآٔدبسایدشاٖ:ػشؿدٕبسیفٕد

(.ٔبٞـٟشیهؿٟشكٙقتیاػتثٕٝٞیٗدِیُاصدیش1395ٔؼىٗ،

ٞدبیٚداسایوبس،اصالـبسٌٚدشٜٚصٔبٖٔب٘ٙذػبیشؿٟشٞبیكٙقتی

ٔختّفتـىیُؿذٜاػتٚثؼیبسیاصٔشدْخٛیبیودبساصؿدٟشٞبٚ

سٚػتبٞبیدٚسٚ٘ضدیهثٝایٗؿٟشػتبٖآٔذٜٚٔـغَٛثٝوبسؿدذٜ

ا٘ذ.دسٕٞیٗخبػىٛ٘تٌضیذٜٞب٘یضٚثیـتشآٖ






  9                                            (1-20)1403تبثؼتبٖ،دْٚٞٓ،ؿٕبسٜپب٘ضدػبَ،یؿٟشیؿٙبػثْٛیٞبپظٚٞؾیٔٝفّٕفلّٙب 



 ها یافته
تىدر ماَطُز تزاساس  یاَداف تًسؼٍ ضُز یتىد تیايلً

یاسىاد فزادست
عشحخبٔـٚوـٛس،ثش٘بٔٝپٙدٓتٛػقٝػبِٝؼتیا٘ذاصثاـٓػٙذ

اػدٙبدثبلادػدتیتٛػدقٝؿدٟشیٗیتشخّٕٟٝٔٓثٙذسٔبٞـٟشاص
اٞذاففدشاٞٓٗییسادستجیؿٙبختیپظٚٞؾٔجب٘ٗیاػتوٝدسا

ٚٞبٙٝیفٟٓصٔكیپظٚٞؾاصعشٗیایاٝیآٚسدٜاػت.اعلافبتپب
ؿدذٜٗیدیاٞذافتقییؿٙبػبّٝیٚػثٝیٌزاسبػتیػٞبیتیاِٚٛ

ػدبعاػدٙبدثشا1404ثٙذسٔبٞـٟشدسافدكیتٛػقٝؿٟشیثشا
ثدبصٜشایدؿدذٜاػدت.صٗتذٚی(ػب20ِٝا٘ذاص)ػٙذاـٓیفشادػت
ثدباػدٙبدییدسٕٞؼٛی٘مـٝساٞجشدٗیسیضیٚتذٚثش٘بٔٝیصٔب٘

ُیؿذٜثٝدِییؿذٜاػت.اٞذافؿٙبػبـٟٙبدیپیفشادػتؿٟش
ثشاػبع٘ؾشاتخجشٌبٖٚوبسؿٙبػبٖت،ی٘جٛدٖٚصٖٚإٞىؼبٖی

ؿذٜیدٞتیٚإٞیثٙذتی(اِٚٛٗییٛػظٚپب)ثبلا،ٔتفیدسػٝع
اٞذاففٕٛٔدبًدسثٙذیتیاِٚٛدٞذٔی(٘ـب2ٖخذَٚ)حیاػت.٘تب
 ؿذٜاػت.یبثیاسصٗییٔتٛػظٚپبتیػغ اِٚٛ

 

 

 یاٞذافتقییٗؿذٜثشاػبعاػٙبدفشادػتیثٙذتیاِٚٛ .2 جديل
 سطح يلًیت اَداف

ٔتٛػظ بٖیثٙدا٘ؾ٘ٛآٚسٚ،سٚصیٞبیٚسبفٙٝیثشپبیٔشوضتحمك
پبییٗ ییثبٔحیظعجیقیافضاٞٓتحمكسؿذٞٛؿٕٙذثٝد٘جبَٕٞؼٛییٚ

پبییٗ تشدٜؼٔتٙٛؿٌٚیفٕٛٔیٞبثب٘ـبطٚثشخٛسداساصفشكٝتحمكؿٟشی

ٔتٛػظ تحمكفذاِتٚثشاثشیفضبییٚاختٕبفی

پبییٗ ٘فقبٖیرٕٞٝثبتٔـبسوٚشیفشاٌیٙذٞبیفشآاصعشیكخٛٔـبسوتتحمكؿٟشی

پبییٗ ثبتأویذثشاخلاقؿٟشٚ٘ذیٚاستجبعبتا٘ؼب٘یٔحٛسا٘ؼبٖتحمكؿٟشی

ٔتٛػظ یٚاختٕبفیٚسؿذالتلبدتیفقبِیثٝػغٛحثبلایبثیدػت

پبییٗ بٔیآػیتدیذٌبٖاختٕبفیحمٛقؿٟشٚ٘ذیٚحؿٟشیفذاِتٔحٛس،ٔذافـتحمك

پبییٗ اٙذفّٕىشدییثبصفٕٛٔػجضٚفضبٞبییاصاٚػشص٘ذٜثبؿجىٝپٛیب،ؿٟشیػشػجضٚصیجبتحمك،

پبییٗ ؿٟشیاوِٛٛطیػیؼتٓٚالتلبد٘فتیییافضاٞٓوبسآٔذثبٚؿٟشیپبیذاسػیؼتٓتحمك

پبییٗ یؿٟشذاسیتٛػقٝپبیػبِٓثشایٔبِٝیپبدسآٔذپبیذاسٚتحمك

 تجذیُٚثبصیبفتٚتٛصیـ–یذدساشخٝتِٛیذخذیٞبفشكتخّكٚٔلشفیخبٔقٝوبٞؾ
 یؿٟشِٔٛذٔٙجـثٝیؿٟشیپؼٕب٘ذٞب

ٔتٛػظ

 

تىدر ماَطُز   یَا مىاتغ ي لاتلیت ییضىاسا

بٌٜید بٙثـیٔجتٙذ بٖٔٚ،ثشٔ ٝبیدٞشؿشوت،ػدبص ٝسأٙغمد كدٛستثد
ِٛٝػٝدسفشدثٝٔٙحلشٔدٕٛفٝ یٞدبیدیٔـدٟٛد،داساٞدبیداساییٔم
ـٟ یتبٔ٘ ٚیٔدبِ٘ؾیدشٔـدٟٛد)بٞیییداسا.شدٌییبٞدس٘ؾشٔٛدٚلبثّ

ىیىیضیف بِٔ ـٟٛد) بٔ٘ ٛتی(ٚ یٚؿدٟشت(،ٔٙدبثقبتیخلٛكد،یٔقٙد
یتبیؿٟشهیاػتوٝ اٛسدؿشوتداسدٚلبثّ دؾشیاػت)٘ؾیبٞٔ دا٘

ٖیفٙ آ ددبْ ،ٞدباػدت(وٝآٖؿٟشلدبدسثدٝا٘ )ؿدبوشٔیٕٚٞىدبساٖ
یدتٙددبی.دسا(1402:13 ٚلبثّ ـدٟشدسساػددتبیٞدبٔٙدبثـ بٞٔ دذس یثٙ

سؿدذیبثیدػت ی٘ؾدشاتخجشٌدبٖدسساػدتبكیدٞٛؿدٕٙذاصعشیثٝ
ذافٔدٛسد٘ؾدشودٝدسخشیبثیدػت اٞ یؿدٟشذاسیدتٛػدقٝپببٖیدثٝ
بٙػبتٙذ،ٞؼیضشٚس یتیٗؿذ٘ذ.اییؿ ٚلبثّ بٙثـ ٕٔ تیدبٞاصٚصٖٚاٞ

بٙثشاؼتٙذ،یثشخٛسداس٘یىؼب٘ی ودٝیشی٘مدؾٚتدأثضاٖیدعٔثشاػبیٗث
ذیٔ اٛٙ٘ ذافات بٕفبیدستحمكاٞ یدسكدذبسیدٔقهیدثبتٛخدٝثدٝذیٙ٘

ذؿذٜیدٞٔـخق،ٚصٖ ذیددادٜؿدذٜثبقیتخلبٞیٚصٖٔدٕٛؿ.ا٘
ٌزاؿتٗدسٔشاحُثقذیٗاشیثبؿذوٝدسغ100 بٌْ پدظٚٞؾیكٛست
د)خذَٚشٕٔىٗیغ ذثٛ اٞٛ (.3خ

 

 ػتبٖؿٟشػتبٖثٙذسٔبٞـٟشدساػتبٖخٛصتی٘مـٝٔٛلق.  2ضکل 
 

ٝ.  3کل  ض یپشاوٙذٜمـ٘ ٜعشحتفلیّ دٚ حذ ٚخبسجاصٔ ٜ د حذٚ ـٟشدسٔ بٞٔ ذس یٚیثٙ س

 1400تب1380بٞیعیػبَ
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ذاسیپبیثٝتٛػقٝؿٟشیبثیدػتیثٙذسٔبٞـٟشدسساػتبیٞبٔٙبثـٚلبثّیت .3 جديل
Rامتیاسػًامل  مؤثز

12ٚ٘مُداخّیٚكبدساتٚٚاسداتٚ٘مُسیّی،ٞٛایی،صٔیٙیٚدسیبییخٟتحُٕٞبیؿجىٝحُٕٚخٛدصیشػبخت1
14فبسعٚ٘ضدیىیثٝٔشصصٔیٙیؿّٕچّٝیحٚػیّٝساٜدسیبییاصعشیكخداساثٛدٖٔٛلقیتاػتشاتظیهتدبستٚثبصسٌب٘یث2ٝ

3
دػتیكٙبیـپتشٚؿیٕی،كٙبیـتجذیّی،ٞبیپبییٌٗزاسیثخؾدِٚتیٚخلٛكیدسحٛصٜفشاٞٓثٛدٖثؼتشػشٔبیٝ

ٞبیكٙقتیكیبدی،ثٙذسیٚؿٟشن
18

13داسٜوٌُٕشنٚاداسٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،اداسٜوُثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی،ا4

10ٞبی٘فت،كٙبیـپتشٚؿیٕی،ٌٕشن،ؿیلات،ثٙبدسٚدسیب٘ٛسدیٚخٛدػشٔبیٝا٘ؼب٘یٔتخلقدسحٛص5ٜ

5خلٛفدسحٛصٜدسیبییٞبیٌشدؿٍشیثٝٚخٛدخبرث6ٝ

7
ٚخٛدٔشاوضآٔٛصؿیٚپظٚٞـی

ٛس،دا٘ـٍبٜخبٔـفّٕیوبسثشدی،دا٘ـٍبٜكٙقتیأیشوجیش()دا٘ـٍبٜآصاداػلأی،دا٘ـٍبٜپیبْ٘
11

5 ٞبیتخللی،پیشأٖٛكٙبیـپتشٚؿیٕی،ٌٕشن،فّْٛدسیبییٚؿیلاتٚخٛدٔشاوضآٔٛصؿیٔشتجظثبسؿتٝ 8

4ٌزاساٖثخؾخلٛكیٚاػغٝكٙبیـٚػشٔبیٝٚوبسپٛیبثٝداساثٛدٖفضبیوؼت9

6ٌٚبصخٙٛةایشاٖٚٔٙغمٝآصادتدبسیاسٚ٘ذخٛاسیثبٔٙبثـ٘فت11ٓٞ

2ٚخٛدٔٙبثـآثیغٙیٚاساضیوـبٚسصیحبكّخیض11

ضىاسایی اتؼاد رلاتتی تزای تزسیم ومطٍ مدیزیت پزاکىدٌ

در تىدر ماَطُز ای حاضیٍَای گیزی تافتريیی ي ضکل

ؿٙبػبییاثقبدسلبثتیثشایتشػیٓ٘مـٝایددبدٔدذیشیتپشاوٙدذٜ
دسثٙدذسٔبٞـدٟش٘مدؾایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُ

حیبتیداسد.دستشػدیٓ٘مـدٝسلدبثتیلاصْاػدتفٛأدُاكدّی
اصثٙذیؿدٛ٘ذ.ٞب(دسدٚثقذسلبثتیدػتٝٔٛفمیت)ٔٙبثـٚتٛا٘بیی

ٞبیاػدتخشاجؿدذٜدسٔشحّدٝسٚثبتٛخٝثٝٔٙبثـٚتٛا٘بییایٗ
تٛػدقٝپبیدذاسؿدٟشیٚتدأثیشاتلجُپظٚٞؾ،دٚثقدذسلدبثتی)

ٞبیسلبثتٔغبِقٝؿدذٜاػدت؛فٙٛأٖلانفضبیی(ثٝ-وبِجذی
ٞبیٔدٛسدٔغبِقدٝ،ٔمبیؼدٕٝٞچٙیٗٚضقیتسلجباص٘ؾشلبثّیت

تغجیمیؿذٜاػت.ثٝدِیُایٙىٝٔبٞیتودبسٔجتٙدیثدشسلبثدت
ٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُاػت،سلجبییوٝدسٔذیشیتپشاوٙذٜ

سٚ٘دذ،سلیتثٙذسٔبٞـٟشثٝؿٕبسٔی،دسثٙذسٔبٞـٟشایٝحبؿی
ؿٟشآثبداٖ،خشٔـٟش،ثٟجٟب4ٖا٘ذ.دسٕٞیٗساػتب،ؿٙبػبییؿذٜ

ٞبیٔـبثٟیدسساػتبیتٛػقٝپبیدذاسٚأیذیٝوٝداسایؽشفیت
پدزیشیثٙدذسٔبٞـدٟشؿٟشیداس٘ذ،ثشایلیبعٚضقیتسلبثدت

پٙحػغ )ثؼیبسفشاتش،فشاتدش،تمشیجدبًا٘ذ.دسایٗلیبعاصا٘تخبةؿذٜ
(.4)خذَٚتش(اػتفبدٜؿذٜاػتتشٚثؼیبسپبییٗٔؼبٚی،پبییٗ

ٞبیٔٛسدٔغبِقٝٞبیسلیتاص٘ؾشٔٙبثـٚلبثّیتلیبعثٙذسٔبٞـٟشثبٔحذٚدٜ  .4جديل 
أیذیٝثٟجٟبٖخشٔـٟشآثبداٖٞبٔٙبثـٚلبثّیت

ٚ٘مُسیّی،ٞٛایی،صٔیٙیٚدسیبییخٟتٞبیؿجىٝحُٕٚخٛدصیشػبخت
ٚ٘مُداخّیٚكبدساتٚٚاسداتحُٕ

ثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتش

ٚػیّٝساٜدسیبییاصعشیكداساثٛدٖٔٛلقیتاػتشاتظیهتدبستٚثبصسٌب٘یثٝ
فبسعٚ٘ضدیىیثٝٔشصصٔیٙیؿّٕچٝخّیح

ثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتش

ٞبیٌزاسیثخؾدِٚتیٚخلٛكیدسحٛصٜفشاٞٓثٛدٖثؼتشػشٔبیٝ
ٞبیكٙقتیدػتیكٙبیـپتشٚؿیٕی،كٙبیـتجذیّی،كیبدی،ثٙذسیٚؿٟشنپبییٗ

ثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتش

سٜوُثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی،ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،ادا
اداسٜوٌُٕشنٚاداسٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝ

تمشیجبًٔؼبٚی
تمشیجبً
ٔؼبٚی

ثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتش

ٞبی٘فت،كٙبیـپتشٚؿیٕی،ٚخٛدػشٔبیٝا٘ؼب٘یٔتخلقدسحٛصٜ
ٌٕشن،ؿیلات،ثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی

تمشیجبًٔؼبٚی
تمشیجبً
ٔؼبٚی

شاتشثؼیبسفثؼیبسفشاتش

ثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشثؼیبسفشاتشتمشیجبًٔؼبٚیخلٛفدسحٛصٜدسیبییٞبیٌشدؿٍشیثٝٚخٛدخبرثٝ
ٚخٛدٔشاوضآٔٛصؿیٚپظٚٞـی)دا٘ـٍبٜآصاداػلأی،دا٘ـٍبٜپیبْ٘ٛس،

وبسثشدی،دا٘ـٍبٜكٙقتیأیشوجیش(دا٘ـٍبٜخبٔـفّٕی
فشاتشفشاتشفشاتشتشپبییٗ

ٞبیتخللی،پیشأٖٛكٙبیـپتشٚؿیٕی،شاوضآٔٛصؿیٔشتجظثبسؿتٝٚخٛدٔ
ٌٕشن،فّْٛدسیبییٚؿیلات

فشاتشفشاتشتشپبییٗتشپبییٗ

تشپبییٌٗزاساٖثخؾخلٛكیٚاػغٝكٙبیـٚػشٔبیٝٚوبسپٛیبثٝداساثٛدٖفضبیوؼت
تمشیجبً
ٔؼبٚی

تمشیجبً
ٔؼبٚی

فشاتش

تشپبییٗفشاتشتشپبییٗتشپبییٌٗبصخٙٛةایشاٖٚٔٙغمٝآصادتدبسیاسٚ٘ذٕٞدٛاسیثبٔٙبثـ٘فتٚ
تمشیجبًٔؼبٚیتشپبییٗتشپبییٗتشپبییٗٚخٛدٔٙبثـآثیغٙیٚاساضیوـبٚسصیحبكّخیض



تىدی رلثاي ايلًیت تزاساس ومطٍ رلاتتی

شثبسلجبثشاػبعؿٙبػبییاثقبدسلبثتیٚ٘تبیحٔمبیؼٝثٙذسٔبٞـٟ
ٞبیدسٚ٘یتٛػقٝپبیذاسؿدٟشیٚتدأثیشاتاص٘ؾشٔٙبثـٚلبثّیت

فضبیی،٘مـٝسلبثتیتِٛیذٚتشػیٓؿذٜاػتوٝؿىُ-وبِجذی
دٞدذ.دس(،خشٚخیٔٙغمیٚتلٛیشؿٕبتیهآٖسا٘ـدبٖٔدی4)

ٚالـایٗ٘مـٝثیبٍ٘شخبیٍبٜسلبثتیٚاِٚٛیتسلجبیثٙذسٔبٞـٟش
یبثیثٝتٛػقٝؿٟشیپبیذاساػت.ٔٛلقیدتسلجدبدسساػتبیدػت

دسایٗ٘مـٝثِٝحبػاثقبدٔٛسدٔغبِقٝثشحؼدتأتیدبصٔغّدكٚ
(.4٘شٔبَؿذٜ٘ـبٖدادٜؿذٜاػت)ؿىُ

سلبثتیخبیٍبٜثٙذسٔبٞـٟش٘ؼجتثٝسلجبٕ٘ٛداس. 4ضکل 

ٔٛلقیتٚخبیٍبٜثٙدذسٔبٞـدٟش٘ؼدجتثدٝٔحٛسٞدبیافمدیٚ
فضدبییٚتٛػدقٝپبیدذاسؿدٟشی(دس-فٕٛدی)تأثیشاتوبِجدذی
تشیٗسلجب،آثبداٖٚخشٔـدٟشثدٝدٞذاكّی٘مـٝسلبثتی٘ـبٖٔی

ثشایثٙدذس84/5ٚ70/4تشتیتدسٔدٕٛؿثبٔیضاٖأتیبصٔغّك

سلدبثتیٞشیدهاص(ٔضیدت5ؿٛ٘ذ.خدذَٚ)ٔبٞـٟشٔحؼٛةٔی
كٛستٔدٕٛؿسلجبیثٙذسٔبٞـٟشساثٝتفىیهاثقبدسلبثتیٚثٝ

دٞذ.أتیبص٘ـبٖٔی

ٔضیتسلبثتیٞشیهاصسلجبیاكّیثٝتفىیهاثقبدسلبثت. 5جديل 

DMU
امتیاسمجمًعفضایی -تأثیزات کالثدیتًسؼٍ پایدار ضُزی

وزمال ضدٌمطلكال ضدٌوزممطلكوزمال ضدٌمطلكوزمال ضدٌمطلك

84/130/1438/184/568/211آثبداٖ
70/120/1303/170/423/222خشٔـٟش
08/176/015/274/023/350/144ثٟجٟبٖ
05/174/046/285/051/359/133أیذیٝ

های تندر هاهشهر تراساس دیدگاه  ارزیاتی هناتع و قاتلیت

هثتنی تر هناتع 

اصدیذٌبٜٔجتٙیثشٔٙبثـ،یهپشػؾاكّیایٗاػتوٝٔٙبثـٚ
وٙٙدذ؟ثدشایٞبیؿٟشِٔٛذاٍٛ٘ٝٔضیتسلبثتیایدبدٔیلبثّیت

ٞدباص٘ؾدش٘دبدسثدٛدٖ،پبػخثدٝایدٗپشػدؾ،ٔٙدبثـٚلبثّیدت
5ٝدسعیدفغیشلبثدُخدبیٍضیٙیتمّیذپزیشیٚ ای)ودبٔلاًدسخد

ِفٓٚودبٔلأًخدبِفٓ(تقیدیٗٚٔٛافمٓ،ٔٛافمٓ،٘ؾشی٘ذاسْ،ٔخب
دٞذ.(٘تبیحایٗاسصیبثیسا٘ـبٖٔی6ا٘ذوٝخذَٚ)تفىیهؿذٜ

 ٞبیثٙذسٔبٞـٟشثشاػبعدیذٌبٜٔجتٙیثشٔٙبثـاسصیبثیٔٙبثـٚلبثّیت الف. -6جديل 
غیزلاتل جایگشیىیتملیدپذیزیوادر تًدنَا مىاتغ ي لاتلیت

ٚ٘مُسیّی،ٞٛایی،صٔیٙیٚدسیبییخٟتٞبیؿجىٝحُٕٚخٛدصیشػبخت
داخّیٚكبدساتٚٚاسداتٚ٘مُحُٕ

ٔٛافمٓوبٔلأًٛافمٓٔٛافمٓ

ٚػیّٝساٜدسیبییداساثٛدٖٔٛلقیتاػتشاتظیهتدبستٚثبصسٌب٘یثٝ
فبسعٚ٘ضدیىیثٝٔشصصٔیٙیؿّٕچٝاصعشیكخّیح

ٔٛافمٓٔٛافمٓوبٔلأًخبِفٓ

ٌزاسیثخؾدِٚتیٚػشٔبیٝفشاٞٓثٛدٖثؼتش
دػتیٞبیپبییٗخلٛكیدسحٛصٜ

ٞبیكٙقتیكٙبیـپتشٚؿیٕی،كٙبیـتجذیّی،كیبدی،ثٙذسیٚؿٟشن
وبٔلأًٛافمٓوبٔلأًٛافمٓوبٔلأًٛافمٓ

ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،
سٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝاداسٜوٌُٕشنٚادااداسٜوُثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی،

ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓ

ٞبی٘فت،كٙبیـپتشٚؿیٕی،ٚخٛدػشٔبیٝا٘ؼب٘یٔتخلقدسحٛصٜ
ٌٕشن،ؿیلات،ثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی

ٔٛافمٓٔخبِفٓٔٛافمٓ

11 ْؿٙبػیؿٟشی،ػبَپب٘ضدٞٓ،ؿٕبسٜدْٚ،تبثؼتب1403ٖ )20-1(فلّٙبٔٝفّٕیپظٚٞؾٞبیثٛ



 ٞبیثٙذسٔبٞـٟشثشاػبعدیذٌبٜٔجتٙیثشٔٙبثـاسصیبثیٔٙبثـٚلبثّیت. ب-6جديل 
غیزلاتل جایگشیىیتملیدپذیزیتًدن وادرَا مىاتغ ي لاتلیت

ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓخلٛفدسحٛصٜدسیبییٞبیٌشدؿٍشیثٝٚخٛدخبرثٝ
ٚخٛدٔشاوضآٔٛصؿیٚپظٚٞـی)دا٘ـٍبٜآصاداػلأی،دا٘ـٍبٜپیبْ٘ٛس،

وبسثشدی،دا٘ـٍبٜكٙقتیأیشوجیش(دا٘ـٍبٜخبٔـفّٕی
ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓ

ٞبیتخللی،ٛصؿیٔشتجظثبسؿتٝٚخٛدٔشاوضآٔ
پیشأٖٛكٙبیـپتشٚؿیٕی،ٌٕشن،فّْٛدسیبییٚؿیلات

ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓ

ٚاػغٝكٙبیـٚٚوبسپٛیبثٝداساثٛدٖفضبیوؼت
ٌزاساٖثخؾخلٛكیػشٔبیٝ

ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓ

ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓٚ٘ذخٛاسیثبٔٙبثـ٘فتٌٚبصخٙٛةایشاٖٚٔٙغمٝآصادتدبسیاسٞٓ
ٔٛافمٓٔخبِفٓٔخبِفٓٚخٛدٔٙبثـآثیغٙیٚاساضیوـبٚسصیحبكّخیض

ٞبیداخّدیثٙدذسٔبٞـدٟشدسٔمبیؼدٝثدباسصیبثیٔٙبثـٚلبثّیت
(اص٘ؾدش٘دبدسثدٛدٖ،تمّیذپدزیشی7ٚفٛأُخبسخیدسخدذَٚ)

یٙی،ثیـددتشیٗ٘مددؾٚإٞیددتسادسٔددذیشیتضغیشلبثددُخددبیٍ
ٝٞدبیٌیشیثبفدتسٚییٚؿىُپشاوٙذٜ ثٙدذسٔبٞـدٟشایحبؿدی

داس٘دذ.دس٘تیددٝ،دستدذٚیٗ٘مـدٝٚپیـدٟٙبدثش٘بٔدٝساٞجددشدی
ُٔذیشیتپشاوٙذٜ ٝٞدبیٌیدشیثبفدتسٚییٚؿدى دسثٙدذسایحبؿدی

یدبثیثدٝؿدٟشیثدبسؿدذٞٛؿدٕٙذ،ثبیدذٔبٞـٟشدسساػتبیدػت
ِٚٛیتثٝ ؿٙبختٝؿفٙٛاٖا ٛ٘ذٚٔٛسدپزیشؽلشاسٌیش٘ذ.ٞبیالذاْ

 (PESTELتحلیل عواهل هحیطی )

دسایٙدبفٛأدُٔحیغدیخدبسجاصوٙتدشَ)التلدبدی،ػیبػدی،
ؿٙبختیٚلب٘ٛ٘ی(وٝثشٔدذیشیتفشٍٞٙیاختٕبفی،فٙبٚسی،ثْٛ

دسثٙدذسٔبٞـدٟشایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُپشاوٙذٜ

.٘دذااثشٌزاس٘ذ،اسصیبثیؿذٜیبثیثٝسؿذٞٛؿٕٙذدسساػتبیدػت
اػدتفبدٜؿدذٜودPESTELٝدساسصیبثیایٗفٛأُاصتحّیدُ

سٕٚٚٞچٙدیٗٞبیپدیؾٚیظٜثشایؿٙبػبییفشكتا٘دبْآٖثٝ
تٛاٌٖفدتعٛسوّیٔیخغشاتاحتٕبِیتٛػقٝضشٚسیاػت.ثٝ

ثٝاسصیبثیٔحیظدساثقدبدودلاٖٚدسصٔدبPESTELٖتحّیُ
ٚاٟددبساٛةآٖثشاػدبعفٛأدُالتلددبدی،پدشداصدحبضدشٔدی

ٔحیغدیٚلدب٘ٛ٘یلدشاسداسد.ػیبػی،اختٕبفی،فٙبٚسی،صیؼدت
سٚیدیٚفٛأُٔحیغیخبسجاصوٙتشَٚٔؤثشدسٔذیشیتپشاوٙذٜ

دسثٙذسٔبٞـٟش،ثشاػدبعاٟدبسایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتؿىُ
بثیٚٔقیبس)ٚصٖ،تأثیش،احتٕدبَافدضایؾٚدسخدٝاضدغشاس(اسصید

(.7ا٘ذ)خذَٚؿذٜؿٙبػبیی

دسثٙذسٔبٞـٟشایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُفٛأُٔحیغیخبسجاصوٙتشَٔؤثشثشٔذیشیتپشاوٙذٜ .7جديل 
درجٍ اضطزار احتمال افشایصتأثیزيسنَا ػامل

صٚدیثٝثبلأتٛػظٔتٛػظسیضاٖؿٟشیثٝتٛػقٝٔیبٖافضادیذٌبٜػغحیثش٘بٔٝ
دسدساصٔذتثبلالٛیتشٟٔٓسیضیٔٙبػتثشایتٛػقٝؿٟشی٘جٛدثش٘بٔٝ

صٚدیثٝثبلالٛیتشٌٟٔٓیشیپشاوٙذٌیؿٟشیتٛػقٝ٘بٍٕٖٞٛٚ٘بٔتٛاصٖؿٟشیٚ٘مؾآٖدسؿىُ
ثلافبكّٝخیّیثبلاسلٛیثؼیبتشخیّیٟٔٓٞبیٔختّفؿٟشداسیٚػبیشٟ٘بدٞبیٔشتجظدستٛػقٝؿٟشی٘جٛدٕٞبٍٞٙیثیٗثخؾ

دسدساصٔذتثبلالٛیتشٟٔٓتٛصیـ٘بٔتٙبػتٚ٘بٔتقبدَخٕقیتٚتشاوٓثبلا
داسؿٟشیٚاتخبرسٚیىشدٞبیٞبیفشػٛدٜٚٔؼئّٝفذْتٛخٝثٝثبفت
ٞبػبٔب٘ذٞی،ثٟؼبصیٚ٘ٛػبصیآٖ

دسدساصٔذتثبلاثؼیبسلٛیتشٟٔٓ

صٚدیثٝثبلالٛیتشٟٔٓایحبؿیٝٚٔٙبػتثشای٘ٛاحیفذْاػتمشاسخذٔبتٔٛسد٘یبص
ثلافبكّٝخیّیثبلاثؼیبسلٛیتشخیّیٟٔٓٔذیشیتٔتفشقٚتقبسضبتلب٘ٛ٘یدسحشیٓ

صٚدیثٝپبییٗلٛیٔتٛػظػبصیٚثّٙذٔشتجٝػبصیٞبیا٘جٜٛفذْاػتفبدٜاصػیبػت
ثلافبكّٝثبلالٛیتشٟٔٓشتٛػظػٛداٌشاٖٚثٛسعثبصاٖصٔیٗفذْخٌّٛیشیاصسؿذثذٖٚثش٘بٔٝٚثذٖٚخٟتؿٟ

فذْتلاؽدسخٟتوبػتٗاصفـشدٌیثبفت٘بؿیاصوٛاهثٛدٖلغقبتٚحشوتدس
 دا٘ٝٚٔمیبعثضسيخٟتثّٙذٔشتجٝػبصیثبلغقبتدسؿت

دسدساصٔذتپبییٗضقیفإٞیتوٓ

ثزدی ارسیاتی تىاسة راَ
َا تا ػًامل محیط خارجی مىاتغ ي لاتلیت تىاسة راَثزدی تیه

ُداخّیثبخبسخیٚثدشایفٟدٓ أٛ غجبقف جشدیاصعشیكا٘ بٙػتساٞ ت
یت ٚلبثّ بٙثـ ؿذٜاػتوٝٔ دبْ ٘ىتٝا٘ فشكدت،بٞیداخّیایٗ ٘ٝٛ اٍ

ؾٔی بٞیخبسخیساوبٞ ذیذ تیجب٘یوشدٜٚیبتٟ دٞذ.ثدبتٛخدٝبٞساپـ
خذَٚ) یدت(،ثشاػبعٔمبیؼٝد8ٚثٝ ٚلبثّ دُدٚییٔٙدبثـ أٛ ٞدبثدبف

ٚوّیذیاؿبسٜٔدی،ٔحیظخبسخی ٘ٝٛ بٙػتٕ٘ اٙذت ٝثٝ عدٛسؿدٛد.ثد
ثیٗٚخٛدصیشػبخت اٛیی،صٔیٙدیٚبٞیؿجىٝحُٕٔثبَ ی،ٞد ٚ٘مُسیّ

یدتدسیبییخٟتحُٕ اٚسدات)ٔٙجدـٚلبثّ ٚ٘مدُداخّدیٚكدبدساتٚ
ٝ بٔ٘ بٙػتثشایسیضیٔحیظداخّی(ثب٘جٛدثش تٛػدقٝؿدٟشی)خغدشٚٔ

یٚدظٜ بٙیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمدٝ ذیذٔحیظخبسخی(،ثیٗٚخٛدك تٟ
سدی،اداسٜوددٌُٕددشنٚاداسٜ ددبدسٚدسیددبٛ٘ التلددبدی،اداسٜوددُثٙ

12 ٝایحبؿیٝای ٌُیشیثبفت ٓپٛسٕٚٞىبساٖ:تذٚیٗ٘مـٝساٞجشدیٔذیشیتپشاوٙذٜسٚییٚؿى ...لبػ



یتٔحیظداخّی(ثبٔدذیشیتٔتفدشقٚ یدسٔٙغمٝ)ٔٙجـٚلبثّ وـتیشا٘
ٗ ذیدذٔحدیظخدبسخی(ٕٚٞچٙدی )خغشٚتٟ ٛ٘یدسحشیٓ تقبسضبتلب٘

ٝ بٔی دٖثؼدتشػدش ٓثٛ ِٚتدیٚخلٛكدیدسٌدزاسیثیٗفشاٞ ثخدؾد
ی،كدیبدی،بٞیحٛصٜ بٙیـتجدذیّ بٙیـپتشٚؿدیٕی،كد پبییٗدػدتیكد

ذسیٚؿشوت یدتٔحدیظداخّدی(ثدب٘جدٛدبٞیثٙ كٙقتی)ٔٙجدـٚلبثّ
ٝ بٔ٘ ذیذٔحیظخدبسخی(،سیضیثش بٙػتثشایتٛػقٝؿٟشی)خغشٚتٟ ٔ

اٖٛیدٝٔیساثغٝلٛیٚخٛدداسد.دس٘ت ت اصایٗ اٖٛ بٞیٔحیظداخّدیت
دشٌٜشفدت. ذیدذٔحدیظخدبسخیثٟ ؾتٟ بٟسٚیبودبٞ ثشایوٙتشَٚٔ

بٙػبییٚتجییٗحبِت جدشدی،ؿ بٙػدتساٞ بٞیٔختّفٕٚٔىٗاٙدیٗت
جشدیٔذیشیتپشاوٙذٜ ٝساٞ بٔ٘ ٘مـٝٚثش یشیٌسٚییٚؿىُثشایتذٚیٗ

ٕیتایحبؿیٝبٞیثبفت ـٟشاٞ بٞٔ ذس حیبتیداسد.دسثٙ

ثبفٛأُٔحیظخبسخیٞبتٙبػتساٞجشدیثیٗٔٙبثـٚلبثّیت. 8جديل 

ها تا اهداف تعیین  تناسة راهثردی تین هناتع و قاتلیت

 شده تراساس اسناد فرادستی

ثدبفٛأدُٞدبپغاصاسصیبثیتٙبػتساٞجشدیثیٗٔٙبثـٚلبثّیت
ؿذٜٞبثشتحمكاٞذافتقییٗخبسخی،ٔیضاٖتأثیشٔٙبثـٚلبثّیت

(،ثشاػبعٔمبیؼدٝدٚدٚیدیٔٙدبثـ9ٚاػت.ثبتٛخٝثٝخذَٚ)
ٞبثباٞذافتقییٗؿذٜثشاػبعاػٙبدفشادػدتی،ثدٝاٙدذلبثّیت

عدٛسٔثدبَ،ثدیٗٚخدٛدؿٛد.ثٝتٙبػتٕ٘ٛ٘ٝٚوّیذیاؿبسٜٔی
ٚ٘مُسیّی،ٞدٛایی،صٔیٙدیٚدسیدبییىٝحُٕٞبیؿجصیشػبخت

یدبثیثدٝٚ٘مُداخّدیٚكدبدساتٚٚاسداتثدبدػدتخٟتحُٕ
ػغٛحثبلایفقبِیتٚسؿدذالتلدبدیٚاختٕدبفی،ثدیٗٚخدٛد

كٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،اداسٜودُثٙدبدسٚ
تحمدكدسیب٘ٛسدی،اداسٜوٌُٕشنٚاداسٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝثب

دسآٔذپبیذاسٚپبیٝٔبِیػبِٓثدشایتٛػدقٝپبیدذاسؿدٟشی،ثدیٗ
ٞدبی٘فدت،كددٙبیـٚخدٛدػدشٔبیٝا٘ؼدب٘یٔتخلددقدسحدٛصٜ

پتشٚؿیٕی،ٌٕشنٚاداٜثٙبدسٚدسیب٘ٛسدیثبتحمكٔشودضیثدش
ثٙیددبٖٕٚٞچٙددیٗثددیٗسٚص،٘ددٛآٚسٚدا٘ددؾٞددبیٚسیبفٙددپبیددٝ

اٖٚٔٙغمدٝآصادتددبسیثبٔٙبثـ٘فتٌٚبصخٙدٛةایدشٕٞدٛاسی
یبثیثدٝػدغٛحثدبلایفقبِیدتٚسؿدذالتلدبدیٚاسٚ٘ذثبدػت

ٞبیثدبسصیاصایدٗاختٕبفی،ساثغٝثؼیبسلٛیٚخٛدداسدوٕٝ٘ٛ٘ٝ
ٞباػت.تٙبػت

ٞبثباٞذافتقییٗؿذٜثشاػبعاػٙبدفشادػتیتٙبػتساٞجشدیثیٗٔٙبثـٚلبثّیت .9جديل   

(PESTELػًامل محیطی )

لًی تسیار لًی
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حديدی
 ضؼیف

تسیار 

ضؼیف

سطًح 

ممایسٍ
مدیزیت متفزق ي 

تؼارضات لاوًوی در 

حزیم

ریشی  وثًد تزوامٍ

مىاسة تزای تًسؼٍ

ضُزی

دیدگاٌ سطحی 

زی ریشان ضُ تزوامٍ

افشا تٍ تًسؼٍ میان

 تبحذٚدیلٛیلٛی
ٚ٘مُسیّی،ٞٛایی،صٔیٙیٚدسیبییخٟتٞبیؿجىٝحُٕٚخٛدصیشػبخت

ٚ٘مُداخّیٚكبدساتٚٚاسداتحُٕ

ت
تلی

لا
ي 

غ 
ىات

م
َا

ثؼیبسلٛیلٛیلٛی
دػتیٞبیپبییٌٗزاسیثخؾدِٚتیٚخلٛكیدسحٛصٜفشاٞٓثٛدٖثؼتشػشٔبیٝ

ٞبیكٙقتیتشٚؿیٕی،كٙبیـتجذیّی،كیبدی،ثٙذسیٚؿٟشنكٙبیـپ

لٛیثؼیبسلٛیلٛی
ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،اداسٜوُثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی،

اداسٜوٌُٕشنٚاداسٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝ

تبحذٚدیلٛیتبحذٚدی
یـپتشٚؿیٕی،ٌٕشن،ٞبی٘فت،كٙبٚخٛدػشٔبیٝا٘ؼب٘یٔتخلقدسحٛصٜ

ؿیلات،ثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی
خٛاسیثبٔٙبثـ٘فتٌٚبصخٙٛةایشاٖٚٔٙغمٝآصادتدبسیاسٚ٘ذٞٓلٛیلٛیتبحذٚدی

زاساس اسىاد فزادستیاَداف تؼییه ضدٌ ت

 لًی تسیار لًی
تا 

 حديدی
 ضؼیف

تسیار 

 ضؼیف

سطًح 

 ممایسٍ
تحمك درآمد پایدار ي پایٍ

مالی سالم تزای تًسؼٍ

 پایدار ضُزی

یاتی تٍ سطًح  دست

تالای فؼالیت ي رضد 

 التصادی ي اجتماػی

تحمك مزکشی تز پایٍ

ريس، وًآير ي َای  ىايریف

 داوص تىیان

یبسلٛیثؼ تبحذٚدی  لٛی 
ٚ٘مُٚ٘مُسیّی،ٞٛایی،صٔیٙیٚدسیبییخٟتحُٕٞبیؿجىٝحُٕٚخٛدصیشػبخت

 داخّیٚكبدساتٚٚاسدات

ت
تلی

لا
ي 

غ 
ىات

م
َا

ثؼیبسلٛی ثؼیبسلٛی لٛی
دػتیٞبیپبییٌٗزاسیثخؾدِٚتیٚخلٛكیدسحٛصٜفشاٞٓثٛدٖثؼتشػشٔبیٝ

ٞبیكٙقتیی،ثٙذسیٚؿٟشنكٙبیـپتشٚؿیٕی،كٙبیـتجذیّی،كیبد  

 لٛی ثؼیبسلٛی ثؼیبسلٛی
ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،اداسٜوُثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی،

 اداسٜوٌُٕشنٚاداسٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝ

 ثؼیبسلٛی ثؼیبسلٛی ثؼیبسلٛی
ٌٕشن،ٞبی٘فت،كٙبیـپتشٚؿیٕی،ٚخٛدػشٔبیٝا٘ؼب٘یٔتخلقدسحٛصٜ

 ؿیلات،ثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی
خٛاسیثبٔٙبثـ٘فتٌٚبصخٙٛةایشاٖٚٔٙغمٝآصادتدبسیاسٚ٘ذٞٓ لٛی ثؼیبسلٛی لٛی  
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گیزی ريیی ي ضکلراَثزدی مدیزیت پزاکىدٌ ومطٍتديیه 

در تىدر ماَطُز ای حاضیٍَای تافت

ٓ ٝثشاػبع٘تبیحتلدٕی ٝٞدبٚٔمبیؼد جدشدی،٘مـد ٞدبیتٙبػدتساٞ
جشدیٔذیشیتپشاوٙذٜ ٝٞدبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُساٞ دسایحبؿدی

5ٝثٙذسٔبٞـٟشتذٚیٗٚپیـٟٙبدؿذٜاػت)ؿىُ ٞدبیایدٗ(.یبفتد
ٞبیداخّیثٙدذسٔبٞـدٟش،ٚصٖٚدٞٙذٔٙبثـٚلبثّیت٘مـٝ٘ـبٖٔی

(Xوبسوشدٞبیٔتفبٚتیدسسؿذٚتٛػقٝآٖداس٘دذ.دسٔحدٛسافمدی)
ٚ٘مُسیّی،ٞٛایی،صٔیٙدیٚدسیدبییبیؿجىٝحُٕٞٚخٛدصیشػبخت

 ,X:1.56, Y: 3.09ٚ٘مُداخّیٚكدبدساتٚٚاسدات)خٟتحُٕ

Hubble size: 3.5ٝ ٓثدٛدٖثؼدتشػدشٔبی ٌدزاسیثخدؾ(،فشاٞ
ِٚتیٚخلٛكیدسحٛصٜ دػتیكٙبیـپتشٚؿیٕی،كدٙبیـٞبیپبییٗد

 :X:2.70, Yٞدبیكدٙقتی)تجدذیّی،كدیبدی،ثٙدذسیٚؿدٟشن

2.91, Hubble size: 1.96داساثددٛدٖٔٛلقیددتاػددتشاتظیه،)
دسیبییاصعشیكخّیحتدبستٚثبصسٌب٘یثٝ فبسعٚ٘ضدیىدیٚػیّٝساٜ

 X:1.26, Y:2.72, Hubbleثددٝٔددشصصٔیٙددیؿددّٕچٝ)

size:1.71،ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیدظٜالتلدبدی،)
شا٘یدسودٌُٕدشنٚاداسٜوـدتیاداسٜوُثٙبدسٚدسیدب٘ٛسدی،اداسٜ

ٝ ٚٚخدٛدX:1.04, Y: 3.91, Hubble size: 4.17) )ٔٙغمد
ٞدبی٘فدت،كدٙبیـپتشٚؿدیٕی،ػشٔبیٝا٘ؼب٘یٔتخلدقدسحدٛصٜ

 X:1, Y:2.91, Hubbleٌٕدشن،ؿدیلات،ثٙدبدسٚدسیدب٘ٛسدی)

size: 2.21ُدسٔدذیشیت(داسایثیـتشیٗٚصٖٔی ثبؿٙذ؛ایٗفٛأ
ٝٞدبیٌیشیثبفدتیٚؿىُسٚیپشاوٙذٜ دسثٙدذسٔبٞـدٟش،ایحبؿدی

دُ،ثیدبٍ٘ش٘دبدسثدٛدٖ،تمّیدذ پدزیشیٚتٙبػدت٘ؼجتثٝػدبیشفٛأ
ِٚٛیدت جشدیٞؼتٙذٚدس٘تیدٝثبیدذدسكدذسا ْساٞ ٞدبیٞدبیالدذا

ٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُاخشاییثشایٔذیشیتپشاوٙذٜ ایحبؿدی

جدشدی)ا٘دذاصٜحجدبة(دسثٙذسٔبٞـٟشلشاسٌیش٘ذ.اص٘ؾ شتٙبػدتساٞ
ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیظٜالتلبدی،اداسٜوُثٙبدسٚ

 Hubbleدسیب٘ٛسدی،اداسٜوٌُٕشنٚاداسٜوـدتیشا٘یدسٔٙغمدٝ)

size: 4.17ٚ٘مُسیّدی،ٞدٛایی،ٞبیؿجىٝحُٕ(،ٚخٛدصیشػبخت
ُ سداتٚ٘مددُداخّددیٚكددبدساتٚٚاصٔیٙددیٚدسیددبییخٟددتحٕدد

(Hubble size:3.5 ٚٚخددٛدػددشٔبیٝا٘ؼددب٘یٔتخلددقدس)
ٞبی٘فت،كٙبیـپتشٚؿیٕی،ٌٕشن،ؿیلات،ثٙبدسٚدسیب٘ٛسدیحٛصٜ

(Hubble  size: 2.21ٝجدشدیٚدسخد (ثیـتشیٗٔیضاٖتٙبػتساٞ
ُاضغشاسثبلاسادسساػتبیٔذیشیتپشاوٙذٜ ٌیدشیثبفدتسٚییٚؿدى

دُـٟشداسأیدسثٙذسٔبٞایحبؿیٝٞبی ثبؿدٙذ.٘تدبیحاسصیدبثیفٛأ
ٔحیغیٔؤثشخبسجاصوٙتشَ)التلبدی،ػیبػی،فشٍٞٙدیاختٕدبفی،

دٞذ،٘جٛدٕٞدبٍٞٙیثدیٗؿٙبختیٚلب٘ٛ٘ی(٘یض٘ـبٖٔیفٙبٚسی،ثْٛ
بدٞدثخؾ بیٔدشتجظدستٛػدقٝٞبیٔختّدفؿدٟشداسیٚػدبیشٟ٘

شقٚ(،ٔدذیشیتٔتفددX:5, Y: 1, Hubble size: 5)ؿدٟشی
(،تٛػدقX:5, Y:3, Hubble size:0ٝتقبسضبتلب٘ٛ٘یدسحشیٓ)

ُ ٌیدشیپشاوٙدذٌی٘بٍٕٖٞٛٚ٘بٔتٛاصٖؿٟشیٚ٘مدؾآٖدسؿدى
(،فذْتٛخٝثٝثبفدتX:3.20, Y: 2,  Hubble size:1ؿٟشی)

ٝ داسؿدٟشیٚاتخدبرسٚیىشدٞدبیػدبٔب٘ذٞی،ٞبیفشػٛدٜٚٔؼدئّ
ؼبصیٚ٘ٛػبصیآٖ (،٘جدٛدX: 4, Y: 2, Hubble size:1)ٞدبثٟ

ٝ  ,X: 3.20, Y: 2)سیدضیٔٙبػدتثدشایتٛػدقٝؿدٟشی)ثش٘بٔد

Hubble size:1ٚتٛصیـ٘بٔتٙبػتٚ٘بٔتقبدَخٕقیتٚتشاوٓثدبلا
(X: 3.20, Y: 2, Hubble size: 1ٔٛا٘ـاكّیٚولأٖحیظ)

ٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُخبسخیثشایٔذیشیتپشاوٙذٜ ایحبؿدی
سٚ٘ذ.ٙذسٔبٞـٟشثٝؿٕبسٔیدسث

دسثٙذسٔبٞـٟشایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتٚؿىُسٚییٔذیشیتپشاوٙذٜساٞجشدیٕ٘ٛداس.5ضکل 

ٝایحبؿیٝای ٌُیشیثبفت ٓپٛسٕٚٞىبساٖ:تذٚیٗ٘مـٝساٞجشدیٔذیشیتپشاوٙذٜسٚییٚؿى 14...لبػ
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گیریتحث و نتیجه
سٚیدیٚایٗٔمبِٝثبٞذفتذٚیٗ٘مـٝساٞجشدیٔذیشیتپشاوٙذٜ

دسثٙدذسٔبٞـدٟشا٘ددبٌْشفدت.ایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتؿىُ
ٌیددشیسٚیددیٚؿددىُـددٝساٞجددشدیٔددذیشیتپشاوٙددذٜ٘تددبیح٘م
دسثٙددذسٔبٞـددٟش٘ـددبٖدادٚخددٛدایحبؿددیٝٞددبیثبفددت

ٚ٘مُسیّی،ٞدٛایی،صٔیٙدیٚدسیدبییٞبیؿجىٝحُٕصیشػبخت
ٚ٘مُداخّیٚكبدساتٚٚاسدات،فدشاٞٓثدٛدٖثؼدتشخٟتحُٕ

دػدتیٞبیپبییٌٗزاسیثخؾدِٚتیٚخلٛكیدسحٛصٜػشٔبیٝ
ٞدبیپتشٚؿیٕی،كٙبیـتجذیّی،كیبدی،ثٙذسیٚؿدٟشنكٙبیـ

ٚػیّٝكٙقتی،داساثٛدٖٔٛلقیتاػتشاتظیهتدبستٚثبصسٌب٘یثٝ
فبسعٚ٘ضدیىیثٝٔشصصٔیٙیؿدّٕچٝ،ساٜدسیبییاصعشیكخّیح

ٚخٛدكٙبیـفؾیٓپتشٚؿیٕی،ٔٙغمٝٚیدظٜالتلدبدی،اداسٜودُ
ٚ اداسٜوـتیشا٘یدسٔٙغمٝثٙبدسٚدسیب٘ٛسدی،اداسٜوٌُٕشنٚ

ٞددبی٘فدت،كددٙبیـٚخدٛدػددشٔبیٝا٘ؼدب٘یٔتخلددقدسحدٛصٜ
پتشٚؿیٕی،ٌٕشن،ؿیلات،ثٙدبدسٚدسیدب٘ٛسدیداسایثیـدتشیٗ

ٌیدشیسٚییٚؿىُثبؿٙذ؛ایٗفٛأُدسٔذیشیتپشاوٙذٜٚصٖٔی
دسثٙذسٔبٞـدٟش،٘ؼدجتثدٝػدبیشفٛأدُ،ایحبؿیٝٞبیثبفت

پدزیشیٚتٙبػدتساٞجدشدیٞؼدتٙذٚدسدٖ،تمّیدذثیبٍ٘ش٘بدسثٛ
ٞبیاخشاییثدشایٔدذیشیتٞبیالذاْ٘تیدٝثبیذدسكذساِٚٛیت

دسثٙدذسٔبٞـدٟشایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُپشاوٙذٜ
لشاسٌیش٘ذ.٘تبیحاسصیبثیفٛأُٔحیغدیٔدؤثشخدبسجاصوٙتدشَ

ْ)التلبدی،ػیبػی،فشٍٞٙیاختٕدبفی،فٙدبٚسی، ؿدٙبختیٚثدٛ
ٞبیٔختّدفدٞذ،٘جٛدٕٞبٍٞٙیثیٗثخؾلب٘ٛ٘ی(٘یض٘ـبٖٔی

ؿٟشداسیٚػبیشٟ٘بدٞدبیٔدشتجظدستٛػدقٝؿدٟشی،ٔدذیشیت
ٔتفشقٚتقبسضبتلب٘ٛ٘یدسحشیٓ،تٛػقٝ٘بٍٕٖٞٛٚ٘بٔتٛاصٖ

ٌیشیپشاوٙذٌیؿٟشی،فذْتٛخدٝؿٟشیٚ٘مؾآٖدسؿىُ
سؿدٟشیٚاتخدبرسٚیىشدٞدبیداٞبیفشػٛدٜٚٔؼئّٝثٝثبفت

سیدضیٔٙبػدتٞب،٘جٛدثش٘بٔٝػبٔب٘ذٞی،ثٟؼبصیٚ٘ٛػبصیآٖ
ثشایتٛػقٝؿٟشیٚتٛصیدـ٘بٔتٙبػدتٚ٘بٔتقدبدَخٕقیدتٚ

ٔٛا٘ـاكّیٚولأٖحیظخدبسخیثدشایٔدذیشیت،تشاوٓثبلا
دسثٙذسٔبٞـٟشایحبؿیٝٞبیٌیشیثبفتسٚییٚؿىُپشاوٙذٜ

٘ذ.سٚثٝؿٕبسٔی

ٝٞدبیثبفدتٌیشیؿىُسٚییٚٔذیشیتپشاوٙذٜ دسایحبؿدی
ثٙذسٔبٞـٟشاصإٞیتثبلاییثشخدٛسداساػدت.ثدٝدِیدُٚخدٛد

ٚتحٛلاتیوٕٝٔىٗاػدتدسایدٗٔٙدبعكس ایحبؿیٝ٘ٛاحی
٘تبیحایدٗدٞذ،ٔذیشیتٔٙبػتٚٞٛؿٕٙذا٘ٝإٞیتصیبدیداسد.

(،ٔجٙدیثدشایٙىد1399ٝ)ٕٚٞىبساٖ٘ٛسیٞبیپظٚٞؾثبیبفتٝ
دسٗیؿٟشاػفشایىیضیدسكذاصسؿذف84ثشاػبعٔذَّٞذسٖ،

16ٚحذٚدتیٔشثٛطثٝسؿذخٕق1345-1395ٞبیفبكّٝػبَ
ٝثب.ٚاػپشاَثٛدٜاػتیٔشثٛطثٝسؿذافمضیدسكذ٘ ٞدبییبفتد

ٝ(،1401ٕٚٞىبساٖ)یٛػفیآرساثشغب٘یپظٚٞؾ ٔجٙیثدشایٙىد
(2اػت،ٌشفتٝكٛستتٟشاٖؿٟشدسولاٖسٚییشاوٙذٜپٜذیپذ(1

ُیدٔٛاخدٝثدٛدٜ)تحّیتفشقفّٕىشدٜذپذیثبتٟشاٖؿٟشولاٖ
ثٝتٟشاٖؿٟشٚخذٔبتدسػغ ولاٖٞبیوبسثشـیؿجىٝ(ٚتٛص

ٚٞببػتی(ػ3ٚػتٚٔتقبدَكٛستٍ٘شفتٝاىٙٛاختیكٛست
-ٌؼتشدٜشاتیأثتیٔتٛاِٞبیدسػبَیؿٟشتیشیٔذٞبیىشدیسٚ

ٝ٘بٔتقبدَدسػدغ ٔدٕٛفدییفضبٝٚتٛػقسٚییثشپشاوٙذٜای
ٝثبٚتٟشاٖداؿتٝاػتیؿٟش ٖپدظٚٞؾٞدبییبفتد ٚػدبلاسیب

سٚییدسٌیشیپشاوٙذٜفُّؿىُایٙىٝ(،ٔجٙیثش1402ٕٞىبساٖ)
ؿدبُٔػدشا٘ٝ)ٔٙغمٝٔشوضیاػتبٖٔبص٘ذساٖ(ٔحذٚدٜٔغبِقبتی
،اػدتٌشیصٔدیٗٚٔؼدىٗٚلیٕدتصٔدیٗدسآٔذخب٘ٛاس،ػٛدا

ثبؿذ.ٕٞؼٛٔی
ودٝدسسااِٚدیٗٔدٛسدی،ثبتٛخٝثٝ٘تدبیحثدٝدػدتآٔدذٜ

ثبیدذٔدذایحبؿیٝٞبیثبفتٌیشیؿىُسٚییٚٔذیشیتپشاوٙذٜ
-ٔٙبػتٔٙدبثـعجیقدیٚٔحدیظی٘ؾشلشاسداد،ٍٟ٘ذاسیٚاحیب

ثبیدذخّدٛیاػت.ثٙدبثشایٗ،ثبتشٚیحسٚیىشدٞبیپبیذاسیصیؼت
ٞشٌٛ٘ٝتخشیتٚتغییش٘بخٛاػتٝدسایٗٔٙبعكساٌشفدتٚاصآٖ

ٝٞبثٟشٜ -ثشداسیدسػتٚپبیذاسساتضٕیٗوشد.ٕٞچٙدیٗ،ثش٘بٔد

ػبصدسایٗٔٙبعكٚسیضیٚٔذیشیتٔٙبػتثشایتٛػقٝٚػبخت
ٝحبئضإٞیتاػت.٘جبیذ ٚثدذٖٚتٛخدٝثدٝآیٙدذٜ،ثدذٖٚثش٘بٔد

ٞبیثٙذسٔبٞـٟشا٘دبْؿٛد.ثّىٝثبیذثدٝبؿیٝػبصدسحٚػبخت
ٞدبیٔٙغمدٝتٛخدٝودشدٜٚدلتثٝؿشایظٔٛخٛدٚٔحدذٚدیت

سیدضیودشد.ایددبدصیشثٙبٞدبیٔٙبػدتٔب٘ٙدذثشاػبعآٖثش٘بٔٝ
ٞبٚفضدبٞبیػدجضٚ...ٞبیآةٚفبضلاة،پبسنٞب،ؿجىٝخبدٜ
ثدشداسیاصتٛا٘ذثٝتٛػقٝپبیذاسایٗؿدٟشوٕدهوٙدذ.ثٟدشٜٔی

ثشایتأٔیٗ٘یبصٞبیؿٟشی٘یضثبیذتٛػقٝیبثذ.ایحبؿیٝٔٙبعك
فٙدٛأٖشاودضٌشدؿدٍشیٚتٛاٖاصایٗٔٙبعكثٝثشایٔثبَ،ٔی

ٖ ٞدبیالتلدبدیٞدبفقبِیدتتفشیحیاػدتفبدٜودشدٚدسوٙدبسآ
ٔختّفیٔب٘ٙدذوـدبٚسصیٚدأدذاسیساخٟدتتدأٔیٗ٘یبصٞدبی

سٚیدیٚداد.دسودُ،ٔدذیشیتپشاوٙدذٜؿٟشیٔٛسداػتفبدٜلشاس
دسثٙذسٔبٞـٟش٘یبصٔٙذٕٞىبسیایحبؿیٝٞبیثبفتٌیشیؿىُ

ٞبیٔؼئَٛ،ؿٛساٞب،ٔشدْٚػدبیشٟ٘بدٞدبیٔدشتجظثیٗدػتٍبٜ
تدٛاٖثدٝٔدذیشیتاػت.تٟٙبثبٕٞىبسیٚتلاؽٔـدتشنٔدی

كحی ٚپبیذاسایٗٔٙبعكدػتیبفتٚثشایآیٙدذٜثٟتدشثٙدذس
ٞـٟشوٛؿبثٛد.ٔب

هاراهکار
ُثباخشایساٞىبسٞبییدسخٟتٔدذیشیتپشاوٙدذٜ -سٚیدیٚؿدى

ٝٞبیٌیشیثبفت تدٛاٖویفیدتدسثٙدذسٔبٞـدٟشٔدیایحبؿدی
:ساثٟجٛدثخـیذ،ایٗساٞىبسٞبؿبُٔایٗٔٙبعكص٘ذٌیػبوٙبٖ



16...یاٝیحبؿیاثبفتٝیشیٌٚؿىُییسٚپشاوٙذٜتیشیٔذی٘مـٝساٞجشدٗیپٛسٕٚٞىبساٖ:تذٚلبػٓ

ًَضمىد ضُزی ریشی ي تًسؼٍ تزوامٍ

ـبٚسیایٗساٞىبساصعشیكاػتفبدٜاصفٙ آٚسیٞدبیٔدذسٖٚخٕد
تٛا٘دذثدٝاستمدبیویفیدتٚٔدذیشیتثٟتدشٞبیٔختّفٔیدادٜ

سیضیٞٛؿٕٙذؿدبُٔدسؿٟشوٕهوٙذ.ثش٘بٔٝایحبؿیٝٔٙبعك
پبسویًٙٞٛؿٕٙذ،ٔذیشیتتشافیه،٘ؾدبستثدشٕٞچٖٛٔٛاسدی

ػبصیٔٙبثـؿٟشیاػت.ایٕٙیفٕٛٔیٚٔتٙبػت

 َا تًسؼٍ سیزساخت

ٝٔٙبعكٞبیؿٟشیدسایدبدٚثٟجٛدصیشػبختدسصٔیٙة ایحبؿدی
صایدیٚتٛػدقٝالتلدبدیساثدٝایدٗٞبیاؿتغبَتٛا٘ذفشكتٔی

سافشاٞٓوٙذ.ػبختٚثٟجٛدویفیتص٘ذٌیػبوٙبٖثیبٚسدٔٙبعك
ٞب،ٔٙدبثـ٘دٛسی،آةٚفبضدلاة،ثدشقٚؿدجىٝٚثٟؼبصیخبدٜ

وٙذ.ٙبعكسافشاٞٓٔیتشثٝایٗٔاستجبعی،أىبٖدػتشػیساحت

گذاری جذب سزمایٍ

ٌددزاساٖثددٝتـددٛیكػددشٔبیٌٝددزاسیٚدسحددٛصٜخددزةػددشٔبیٝ
خٛا٘دبٖٚثدشایتٛا٘ذؿٟشٔیایحبؿیٝٔٙبعكٌزاسیدسػشٔبیٝ

أىب٘دبتؿدغّیثیـدتشٚافدضایؾدسآٔدذسأٙدبعكػبوٙبٖایٗ
یثدٝفشاٞٓوٙذ.ثشایایٗٔٙؾٛس،اسائٝتؼٟیلاتٚتخفیفبتٔبِ

ٔٙدبعكٞبیكٙقتیٚٔشاوضخشیدذدسٌزاساٖ،ایدبدپبسنػشٔبیٝ
ٚتـٛیكثٝایدبدوؼتٚوبسٞبیوٛادهٚٔتٛػدظایحبؿیٝ
تٛا٘ذٔؤثشثبؿذ.ٔی

پذیز احداث مسکه استطاػت

ؿدٟشٚایحبؿیٝٔٙبعكدسپزیشاػتغبفتٔؼىٗاحذاپدسصٔیٙة
ٓادٜخٛا٘بٖٚخب٘ٛثٝاسائٝتؼٟیلاتٔبِیٔٙبػت دسآٔدذٞدبیود

تٛا٘ذثٝوبٞؾٔـىُٔؼىٗدسایدٗٔٙدبعكوٕدهوٙدذٚٔی
ساثٟجٛدثخـذ.ایحبؿیٝٔٙبعك

حفظ طثیؼت ي مىاظز طثیؼی

ٔٙددبعكػددجضدسفضددبٞبیحفددؼٚٔشٔددتٔٙددبؽشعجیقددیٚدس
ٓایحبؿیٝ تدشاوٓٚصیجدبدسؿدٟشثٝٔٙؾدٛسایددبدفضدبٞبیود
ثذٞذٚثشایافدشادٔٙبعكٝایٗتٛا٘ذاسصؽافضٚدٜصیبدیساثٔی

ایٗٔٙبعكخزاثیتیدهفضدبیػدجضٚعجیقدیساثدٝدسػبوٗ
اسٔغبٖثیبٚسد.

 سپاسگساری
تحّیّی»تحتفٙٛاٖایٙدب٘تدوتشیایٗٔمبِٝثشٌشفتٝاصسػبِٝ

ثش تأویذ ثب ؿٟشٞب فضبیی تحٛلات دس ٘فتی التلبد ٘مؾ ثش
ؿىُپشاوٙذٜ ٔٛسدی:اییٝحبؿٞبیٌیشیثبفتسٚییٚ )ٔغبِقٝ

دسثذیٗثبؿذ.ٔی«ثٙذسٔبٞـٟش( سا ٚػیّٝاصتٕبْوؼب٘یوٝٔب
ٕ٘بییٓ.تمذیشٚتـىشٔی،ا٘دبْایٗپظٚٞؾیبسیداد٘ذ
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فلدّٙبٔٝ.٘بپبیذاسیدسیهؿدٟش٘فتدی)ٔغبِقدٝتدشثدٝؿدٟشیآثدبداٖ(-(.تدشثٝپبیذاسی1399ٕٔجٙی،ایٕبٖٚولا٘تشی،فجذاِحؼیٗ)

.211-246(،2)15پظٚٞـیتٛػقٝاختٕبفی،-فّٕی
بٞـٟش.(.ٔغبِقبتعشحتفلیّیثٙذس1395ٟٔٔٙذػیٗٔـبٚسٔب٘ذاٖ)

سٚییؿٟشیدسؿٟشٞبیاػتبٖخشاػبٖؿدٕبِیتحّیُتغجیمیسٚ٘ذپشاوٙذٜ(.1399)اوجشی،اػٕبفیُفّیٚفش،سػتٓ٘ٛسی،ٔؼّٓ؛كبثشی
283-300(،58)20،فلّٙبٔٝتحمیمبتوبسثشدیفّْٛخغشافیبیی.(ؿٟشٞبیاػفشایٗٚثدٙٛسد:ٔغبِقٝٔٛسدی)
حٕیذٚ٘یه فٕٛ٘یب، فبٔش؛ ػبحّٝپٛس، 1401)ؿىشی، اسصیبثیٔیضاٖپشاوٙذٜ(. ٘ٛاحیػبحّیػٙدؾٚ ٔٛسدٔغبِقٝ)سٚییدس ؿٟشػتبٖ:

.161-175(،121)31،پظٚٞـیاعلافبتخغشافیبیی-فلّٙبٔٝفّٕی.(ثبثّؼش



 20                         ...یاٝیحبؿیاثبفتٝیشیٌٚؿىُییسٚپشاوٙذٜتیشیٔذی٘مـٝساٞجشدٗیپٛسٕٚٞىبساٖ:تذٚلبػٓ

ٚییدسٔدٕٛفٝؿٟشیتٟشاٖستحّیُاٍِٛٞبیپشاوٙذٜ(.1401)یٛػفیآرساثشغب٘ی،ػٌٛٙذ؛ٔبخذی،حٕیذٚػقیذٜصسآثبدی،صٞشاػبدات
.439-459(،65)22،فلّٙبٔٝتحمیمبتوبسثشدیفّْٛخغشافیبیی.ثبتأویذثشسٚیىشدٞبی٘ؾبْٔذیشیتؿٟشی




