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A B S T R A C T 
As cultural, economic and social centers, cities play a significant role in 

attracting tourists. With the increasing need for sustainable development, paying 

attention to ecological aspects in the development of urban tourism is proposed 

as a vital and necessary approach. Sustainable urban tourism with an emphasis 

on ecological power not only attracts tourists, but also protects the environment 

and the ecological balance of cities. Therefore, in the current research, an effort 

was made to look from the inside out and with new strategic thinking, while 

identifying internal resources and capabilities, macro environmental factors and 

positive points, in addition to searching for the functions, to provide positive 

solutions to city managers and officials. In relation to the realization of 

sustainable urban tourism development in District 22 in Tehran. This research is 

applied in terms of purpose, and descriptive-analytical in terms of data 

collection, and questionnaire is a means of collecting information. Meta-SWOT 

model, PESTEL analysis, GIS-10.8 and Global Maper.25 have been used for 

data analysis. The results showed that among the internal resources and 

capabilities of sustainable urban tourism development in region 22, with 

emphasis on its ecological power, they have different weights, so that factors 

such as the presence of natural lands in the north, west and east of the region 

and the possibility to Ecological coherence (1/70), the existence of Martyrs' 

Lake in the Persian Gulf (1/68), the existence of Chitgar forest park in the 

region, the existence of extensive military lands as a potential for the 

development of the base environment, and the existence of recreational and 

public tourism places in the region jointly with The score (1.38) has the highest 

weight, which indicates that it is valuable, inimitable and organizational 

appropriateness compared to other factors in the development of sustainable 

urban tourism in region 22, and should be at the top of the executive actions of 

managers and officials in order to realize it. 
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بر توان  دیبا تأک یشهر داریپا یتوسعه گردشگر ینقشه راهبرد نیتدو

شهر تهرانکلان 22: منطقه یمورد پژوهش ک،یاکولوژ

 4، مریم رستم پیشه3نژادفاطمه ادیبی سعدی *2، آزاده اربابی سبزواری1حمید کریمی

چکیده
. با کنندیم فایا یینقش بسزادر جذب گردشگران  ،یو اجتماع یاقتصاد ،یعنوان مراکز فرهنگشهرها به

 کردیرو کیعنوان به یشهر یدر توسعه گردشگر کیتوجه به جوانب اکولوژ دار،یبه توسعه پا ازین شیافزا
ک نه تنها به جلب یبر توان اکولوژ دیبا تأک یشهر داریپا ی. گردشگرشودیمطرح م یو ضرور یاتیح

 زیشهرها ن کیو تعادل اکولوژ زیستمحیط  بلکه در کنار آن، به حفاظت از پردازدیگردشگران م
ضمن  ن،ینو یو با تفکر راهبرد رونیاز داخل به ب یشد تا با نگاه دهی. لذا در پژوهش حاضر کوشپردازدیم

عملکردها،  یبر جستجومثبت، علاوه طو نقا یطیو عوامل کلان مح یداخل هایییمنابع و توانا ییشناسا
 داریپا یدر رابطه با تحقق توسعه گردشگر یو مسئولان شهر انریمد یشرویمثبت را پ یراهکارها

 یو از نظر گردآور یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیدر شهر تهران قرار دهد. ا 00در منطقه  یشهر
اطلاعات از  لیتحل و هیتجز یاست. برا پرسشنامهاطلاعات  آوریو ابزار جمع یلتحلی – یفتوصی ها،داده

 جیبهره گرفته شده است. نتا Global Maper.25و PESTEL ، GIS-10.8لی، تحلMeta-SWOTمدل 
بر توان  دیبا تأک 00در منطقه  یشهر داریپا یتوسعه گردشگر یداخل هایییمنابع و توانا نینشان داد در ب

در  یعیطب یهمچون وجود اراض هاییعاملکه طوریبهنسبت به هم دارند  یآن اوزان متفاوت کیاکولوژ
 جیخل یشهدا اچهی(، وجود در04/3) یکیاکولوژ یوستگیب و شرق منطقه و امکان به هم پشمال، غر

 یبرا یلیعنوان پتانسگسترده به ینظام یدر منطقه، وجود اراض تگریچ ی(، وجود پارک جنگل88/3) فارس
( 58/3) ازیدر منطقه مشترکاً با امت یعموم یو گردشگر یحیمبنا و وجود اماکن تفر زیستمحیط توسعه 

نسبت به  یو تناسب سازمان تقلید ناپذیریارزش بودن،  نشانگر با نیکه ا باشندیوزن م نیتربیش یدارا
 ییدر صدر اقدامات اجرا دیو با باشندیم 00در منطقه  یشهر داریپا یعوامل در توسعه گردشگر ریسا
 .باشند آنتحقق  یو مسئولان در راستا رانیمد
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388                               کیبر توان اکولوژ دیبا تأک یشهر داریپا یتوسعه گردشگر یدنقشه راهبر نیتدوکریمی و همکاران: 

ها، ها و ظرفیتگردشگری پایدار شهری، با وجود تمام پتانسیل
آینده  جایگاه و سؤال دربارهبه خود خواهد دید. با این وضعیت، 

 اهمیتاز تهران  شهرنکلا 00توسعه گردشگری پایدار منطقه 
نبود پاسخ روشن برای این سؤال مسیر  .برخوردار است یادیز

ها و تحولات مورد بحث، بسیار دشوار گذار از این پیچیدگی
جویی برای گذار از این پیچیدگی و عدم خواهد بود. در چاره

جز تبیین و ارائه الگوی توسعه گردشگری  راهیها، قطعیت
نیست. در  اکولوژیک ان با توجه به توانتهر 00پایدار منطقه 

توسعه  یارائه الگوبه  مطالعه حاضرهمسویی با چنین ضرورتی، 
بر توان  تأکیدتهران با  شهرکلان 00منطقه  داریپا یگردشگر

 سوال اصلی پژوهش این است که:آن پرداخته است.  کیاکولوژ
 00راهبردهای توسعه گردشگری پایدار شهری منطقه 

 توان اکولوژیک آن چیست؟ه ب توجهتهران با  شهرکلان

 مبانی نظری

 چارچوب نظری
ها، مدیریت و فعالیتهمه از نظر مفهومی، گردشگری پایدار به 

شود که یکپارچگی طبیعی، توسعه گردشگری اطلاق می
 :Li & Terason, 2023) اقتصادی و اجتماعی را حفظ کند

جامعه  کی یمومدف آن بهبود رفاه، اقتصاد و سلامت عه .(3
 (. Streimikiene et al., 2021: 261) است

دادن  وندیبا پ 3994دهه  لیدر اوا داریپا یمفهوم گردشگر
از آن  و شد داریپد یبا گردشگر داریها و اصول توسعه پادهیا

ریزی برنامه در زمینهعنوان پارادایمی غالب زمان تا به امروز به
 .ی تبدیل شده استو مدیریت بخش گردشگری معاصر جهان

 یگردشگر یاصل میپارادا کیدر حال حاضر  داریپا یگردشگر
 ،یاقتصاد یداریپا نیبر تعادل ب یاست که اساساً مبتن

 فیتعر بر مبنایاست و  یفرهنگ -یو اجتماع یطیمحستیز
 ,.Băcilă et al) شده است یکدگذار یگردشگر جهانی سازمان

2022: 2).  
( به Munasinghe, 2007) یداریعلم نوظهور پا

 یطیمحستیز ،یاقتصاد یداریپا - داریپا یگردشگر یهاستون
 یقو یامتصل است و تمرکز چند رشته - یفرهنگ -یو اجتماع

غالب است و در  یداریسه تفکر پا هیبر پا کردیرو نیدارد. ا
شده  اندهمقاصد در سراسر جهان گنج یگردشگر یهابرنامه

 یگفته سازمان جهان به (.UNWTO, 2019است )
 یکنون یازهاین یپاسخگو داریپا یتوسعه گردشگر ،یگردشگر

ی هافرصت نیاست و همچن زبانیگردشگران و مناطق م

1  . UNWTO

دهد. از یم شیو افزاحفظ کرده را  ندهیآ یهاو فرصت موجود
 یاتوان همه منابع را به گونهیم دار،یپا یگردشگر قیطر
 ،یفرهنگ یکپارچگیکند و را برآورده  ازهایکرد که ن تیریمد

بر . را حفظ کند یزندگ ستمیو س یکیابعاد اکولوژ ،یستیتنوع ز
 یاز گردشگر یبه شکل توانیرا م داریپا یاساس گردشگر نیا

تأثیر  ،ی)تأثیر اقتصاد ندهیکرد که تأثیرات حال و آ فیتعر
و به  ردیگی( را در نظر میطیمحستیو تأثیرات ز یاجتماع

پاسخ  یصنعت و جوامع محل گردشگران،مختلف  یازهاین
 . دهدیم

وارد فهرست ، 3984 ةمفهوم گردشگری شهری از ده
داشتن تاریخ طولانی و استقرار دلیل  بهشد. شهرها  مطالعات

ملی هر کشوری سرمایه نمادهای باستانی، تاریخی و فرهنگی، 
و  عهای متنوآیند. در واقع چون شهرها جاذبهحساب میبه

های ها، بناهای یادبود، تئاترها، استادیومقبیل موزه بزرگی از
ها، مراکز خرید و مناطقی که ها، شهربازیکرورزشی، پا

هایی با افراد مشهور را دارند و از سوی معماری تاریخی و مکان
جایی برای پایین بودن هزینه و زمان جابهدلیل  بهدیگر 

 ان بسیاری رابه مقاصد گردشگری، در نتیجه گردشگر دستیابی
 (.Ching, 2008: 28کنند )جذب می

 تیریمنظور توسعه و مدبه کردیرو کی یشهر داریپا یگردشگر
و  یاجتماع ،یبه اثرات اقتصاد یاست که توجه خاص یگردشگر

 یبر هماهنگ کردیرو نیدر شهرها دارد. ا سمیمرتبط با تور یطیمح
 یعیابع طببا حفظ من یفروش و مصرف خدمات گردشگر د،یتول نیب

 ,Sustainable Development) کندیتأکید م یو فرهنگ محل

 رندیگیمورد توجه قرار م یعنوان مقاصد گردشگربه شهرها .(2019
 یو خدمات برا هارساختیتأمین ز ،ییبرخلاف مناطق روستا زیرا

از حد در شهرها  شیب یحال گردشگر نیتر است. با اراحت همانانیم
 یاراض یکاربر رییهوا، تغ یآلودگ ک،یمانند تراف یتبه مشکلا تواندیم

تلاش  یشهر داریپا یگردشگر نیشود. بنابرا جرمن یتیو تراکم جمع
در شهرها  یمناسب گردشگر تیریمد یرا برا ییتا راهکارها کندیم

رشد  ،یو فرهنگ محل یعیارائه دهد که به همراه حفظ منابع طب
 & Hua) فراهم کند را یتربیش یشغل یهاو فرصت یاقتصاد

Wondirad, 2020: 3). نیبه توجه به توازن ب کردیرو نیا 
ونقل به استفاده از حمل قیتشو ،زیستمحیط اقتصاد، اجتماع و 

به استفاده از  قیتشو ،یفرهنگ راثیو م یارتقاء فرهنگ محل ،یعموم
 کندیتأکید م یمنابع آب و انرژ داریپا تیریو مد یمنابع محل

(al., 2019: 4 Kieżel et).  
 تیریمد یالگو کیعنوان به یشهر داریپا یگردشگر

تجارت، صنعت و  زبان،یجامعه م نیتعامل ب یبرا ،یگردشگر
و  یمناسب، مشارکت عموم یزیر. برنامهشودیمسافران استفاده م

توسعه  یرا برا یو جامعه محل رانیمد شمندان،یاند نیب یهمکار
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 & ,Getz  223 :2009) دهدیارائه م یشهر یگردشگر داریپا

Timur). 
های توسعه و دوم جنگ جهانی به بعد، نظریه هاز ده

 گردشگری به یک مسیر تکاملی مشابه پیش رفتند. در گذشته
اما امروزه  .بر بعد اقتصادی گردشگری بوده است تربیشتمرکز 

روی  توسعهعنوان راهبردی برای کشورها به گردشگری به
توان به دو دسته ایدئولوژی توسعه توسعه را می اند. نظریهآورده

)اهداف( و استراتژی توسعه )ابزار( تقسیم کرد. استراتژی توسعه 
عنوان ابزاری برای اجرای فرایند توسعه، تحت تأثیر یک به

ر د (.Grube, 2023: 1674) گیردایدئولوژی خاص قرار می
ان به توهای غالب در توسعه گردشگری، میاشاره به نظریه

د. وی چهار پارادایم بعد از جنگ کراشاره  (0444)بندی تلفر دسته
ها را با یک از این پارادایم جهانی دوم معرفی نموده و ارتباط هر

از:  عبارتندها دهد. این پارادایمتوسعه گردشگری، شرح می
. 0توسعه جایگزینو  5نئولیبرالیسم اقتصادی ،0وابستگی ،3نوگرایی

طور مختصر به توضیح هریک و تأثیر آن در گردشگری در ادامه به
 .شودپرداخته می

 پارادایم نوگرایی
در حال  یدر کشورها یدر مطالعات گردشگر یینوگرا هینظر

 کی عنوانبه هینظر نیمورد توجه قرار گرفته است. ا اریتوسعه بس
درآمد  جادیاشتغال، ا شیافزا ،یانتقال فناور منظوربهراهبرد توسعه 

سبک  جیتروو  هیجذب سرما ،یناخالص داخل دیتول شیافزا ،یرزا
. ردیگیقرار م قیمورد تشو یربغ یهاارزش بامدرن  یزندگ

را  یتحولات یدر روستاها و جوامع سنت یگردشگر نیبر اعلاوه
 اریرشد بس یهاقطب عنوانبه یگردشگر یمقصدها .کندیم جادیا

که مراحل توسعه  ییها. مدلشوندیمهم در نظر گرفته م
مانند مدل چرخه عمر مقصد باتلر،  دهند،یرا نشان م یگردشگر

هستند. مطالعات  یدر گردشگر یینوگرا یهااز مدل ییهانمونه
 زین یادرآمد، توسعه و عدالت منطقه باز توزیعدر  ینقش گردشگر

 رگذاریتأث یدر گردشگر یینوگرا یهاکه مدل دهندینشان م
از جامعه مدرن  یبخش عنوانبهو سفر  یگردشگر نیبنابرا هستند.

مصرف تجربه  ینوع ی. محصول گردشگرشوندیشناخته م یامروز
 .(Hall, 2009: 32) کندیم جادیا تهیو لذت را در مدرن

1. Modernization

2. Dependency

3. Economic Neolibralism

4. Alternative Development

 ارادایم وابستگیپ
 از  یکیعنوان مطرح شد و به 3984در دهه  یوابستگ میپارادا
. براساس شودیناخته مش ستیمشهور توسعه نئومارکس یهاهینظر

 یو خارج یداخل یو اقتصاد ینهاد ،یاسیس یساختارها ه،ینظر نیا
 تیرا در موقع هاآناست که  یادر حال توسعه به گونه یکشورها
 یوابستگ هی. نظردهدیقرار م افتهیتوسعه  یبه کشورها یوابستگ

 ویژهبهاست که  یگردشگر قاتیمهم در تحق یهاهیاز نظر یکی
از موارد  یکی. دهدیقرار م یرا مورد بررس یگردشگر یمنفاثرات 

در حال  یمحدود شدن کشورها ،یگردشگر در زمینهبارز آن 
 یگردشگر یهاو بسته یابیجامع بازار یهاستمیتوسعه به س

و  شوندیم یدهسازمان شرفتهیپ یکه در کشورها است استاندارد
 هاآنو شعبات  یلالملنیب یهابر شرکت توانندیکشورها نم نیا

 (.Dann, 2002: 18) کنترل داشته باشند

رادایم نئولیبرالیسم اقتصادیپا
 یهادگاهیمرکب از د کردیرو کی جادیبه ا پردازانهیاز نظر یبرخ
و  پرداختند ،یو وابستگ ییشامل نوگرا ،یجهان یستمیس

مورد توجه قرار  یدر حوزه گردشگر ترکم یاقتصاد سمیبرالینئول
 یشامل صادرات رقابت هیظرن نیقابل توجه ا یهااست. جنبه گرفته

 عنوانبه یاست. گردشگر یساختار لیتعد یهابرنامهو استفاده از 
 یهاو سازمان کندیعمل م یسیمغناط یصنعت صادرات کی
 ،یگردشگر یهارساختیها و زپروژه منظوربه یتیحما یالمللنیب

 .(Dwyer & Kim, 2003: 674) کنندیرا فراهم م یمنابع مال

ادایم توسعه جایگزینپار
 توسعه یهایدوم، غالب استراتژ یپس از جنگ جهان ةدر آغاز دور

 میمتمرکز بودند. پارادا نییبالا به پا کردیو رو یبر رشد اقتصاد
ها مدل نیست که در انتقاد به اا گراعمل یافتیره ن،یگزیتوسعه جا

 هیبر رشد، نظر یمبتن یداقتصا یهاهیمطرح شد. برخلاف نظر
به بالا، متمرکز بر  نییپا کردیمنابع، رو بر یمبتن ن،یگزیتوسعه جا

توسعه  ه،ینظر نیاست. در ا یطیمحستیو ز یانسان یهادغدغه
 یازهایبر برطرف کردن ن هینظر نیزا باشد. ادرون ستیبایم

از  زیستمحیط  تیریدارد و مد تأکیدنفس عزت تیو تقو یاساس
به  نیگزیتوسعه جا هی. نظررودیآن به شمار م یدیر کلعناص
 یرا برا لیپتانس نیتربیشوارد شده و  زین یگردشگر قاتیتحق

 یداریمفهوم پا انگریب رایدارد، ز یشکل دادن به توسعه گردشگر
 .(Rogerson, 2001: 178) است

 پژوهش پیشینه
از  یقیتطب لیتحل(، در پژوهشی به 3044فرد و همکاران )احمدی
و  39 شهرکلانگذران اوقات فراغت در مناطق  ییفضا یهاتفاوت
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میزان گذران پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که تهران  00
بوده از زنان  تربیشاوقات فراغت در هر دو منطقه در بین مردان 

. به ترتیب متغیر تحصیلات، متغیر درآمد و متغیر سن در است
رآمد، متغیر تحصیلات و متغیر سن در منطقه و متغیر د 00منطقه 

ها برگذران اوقات فراغت ین میزان تأثیرگذاریتربیشدارای  39
های فردی و غیرفعال گذران . نکته دیگر رشد گذران شیوهبودند

دلیل  بهاست که  00به نسبت منطقه  39اوقات فراغت در منطقه 
طح پایین برخورداری از کاربری اوقات فراغت، س ترکمسطح 

های ها، عدم وجود بسترهای لازم فراغتی از نوع فعالیتدسترسی
 بوده است.فراغتی فضا محور 

 تأثیر(، در پژوهشی به بررسی 3044عسگری دئفه و همکاران )
در  یآورتاب شیبر افزا یشهر اکو توریسمعوامل مهم توسعه 

ای بر . نتایج این پژوهش نشان داد کهپرداختند تهران 00منطقه 
فرهنگی  -، شاخص اجتماعی00آوری در منطقه در تاب مؤثرابعاد 

پس از آن به ترتیب داشته و قرار  080/4 در رتبه اول با مقدار
 -محیطی، مدیریتی، کالبدیهای زیرساختی، زیستشاخص

بینی پیش .داشتندهای بعدی قرار ساختاری و اقتصادی در رتبه
کرونا و سرازیر شدن دوباره شود با از بین رفتن شیوع ویروس می

رسیده و میزان  تربیشها به حدگردشگران و مسافران، آسیب
آوری را تا حد زیادی به چالش بکشد. بر همین اساس تبلیغات تاب
 تربیشکه  زمانیخصوص در هفرهنگی و آموزشی ب هایفعالیتو 

ه تواند بسیار مثمر ثمر برای آیندهای خود هستند، میمردم در خانه
 .منطقه باشد

از  داریبه توسعه پا لین(، در پژوهشی 3044قادری و اعرابی )
. نتایج این پژوهش پرداختند زیرابشهر  در یرهگذر گردشگر

 تأثیرپذیریند افزایش گردشگران ااز فر زیرابشهر  نشان داد که
در ابعاد گوناگون آن متفاوت بوده است.  تأثیراتبوده است و این 

منفی  تأثیراتاما  ؛داشته است زیراببرای شهر مزایایی  چند هر
 آشکار است. چنین فرآیندی محیطیزیستدر بعد  ویژهبه

در  گذاریسیاستریزی و های مدیریت و نظام برنامهبایستگی
طلبد. افزایش شمار راستای منافع جمعی و پایداری را می

طور الزامی به معنی به تربیشگردشگران و تلاش برای جذب 
آن توسعه شهر  تبعبهبه توسعه پایدار در گردشگری و  تیابیدس

 .پایدار نیست
 یفضاها لیتحل(، در پژوهشی به 3040تقوایی و همکاران )

بر  تأکیدبا  یشهر یگردشگر داریمنظور توسعه پاهب یسبز شهر
. نتایج این پژوهش نشانگر پرداختند شهر نوردر  محیطیزیستبعد 

دشگری و رونق بخشیدن به صنعت که در توسعه گراین بود 
توریسم در شهر نور فضاهای سبز واقع در شهر تا حد زیادی 

 مؤثرتواند در رونق بخشیدن به صنعت گردشگری در شهر نور می
 .واقع شود

و  لیتحل ،ییشناسا(، در پژوهشی به 3040الطافی و همکاران )
در شهر  یشهر یبر گردشگر رگذاریتأث یارهایمع یبندرتبه
 اریمع که. نتایج این پژوهش نشان داد پرداختند هرودشا
عنوان رتبه رتبه به نیانگیم نیبا بالاتر یزیرو برنامه یگذاراستیس

رتبه  نیانگیم نیونقل با بالاترو شاخص شبکه حمل ارهایاول مع
در توسعه  رگذاریتأث یهاشاخص نیعنوان رتبه اول در ببه

شاخص  ارهایمع ریز یبندتبهشدند. در ر یشاهرود معرف یگردشگر
بودجه خانواده و شاخص خاطرات خوب سفر و  ،ونقلشبکه حمل
اول تا سوم  یهارتبه در رتبه نیانگیم نیتربیشبا  بیاعتماد به ترت

شاهرود  داریپا یشهر یبر توسعه گردشگر رگذاریتأث یهاشاخص
 .قرار گرفتند

 یدشگرگر ندهیآ یوهایسنار(، در پژوهشی به 3040معدنی )
پرداخت. نتایج این  نیشهر سرع دردر دوران پساکرونا  یشهر

از:  عبارتندشدند که  ییشناسا ویچهار سنارپژوهش نشان داد که 
 یهوشمند، گردشگر یبهداشت یو غربالگر هاتیکاهش محدود

 جی. طبق نتایسبز، قفل اجبار یبندسلامت )درمان(، منطقه
 یبهداشت یگرو غربال هاتیکاهش محدود» یوهایحاصله، سنار

جزء  ب،یبه ترت «سلامت )درمان( یگردشگر -هوشمند 
 -سبز  یبندمنطقه» یوهاین و نسبتاً مطلوب و سناریترمطلوب

 تیوضع نیترعنوان نسبتاً نامطلوب و نامطلوببه «یقفل اجبار
ضمن  توانیمربوطه م یوهای. با اتخاذ سنارشوندیم یبنددسته

متعاقب آن، دوره  یامدهایو پ یشهر یگردشگر حیصح تیریمد
در نظر  یشهر یگردشگر یبرا یعنوان فرصترا به یماریپس از ب

را به منصه ظهور و  یو مطلوب دیجد یراهکارهاتواند میگرفت که 
 اجرا رساند.
 ییکارا(، در پژوهشی به ارزیابی 0405و همکاران ) 3چنگ

نه در حوضه رودخا داریو توسعه پا یگردشگر یکیاکولوژ
 العادهفوق ییبر کارا یمبتن یریگ: مطالعه مدل اندازهانگیهانج

کارایی اکولوژیکی که  نتایج این پژوهش حاکی از آن بود. پرداختند
 0439تا  0434گردشگری در حوضه رودخانه هانجیانگ از سال 

طی کرده  را توجهای با رشد کلی قابل یک ویژگی مرحله
ژیکی گردشگری ابتدا افزایش و خاص، کارایی اکولو طوربه است.

صدور یک دلیل  بهاین تغییر تدریجی  یافته است.سپس کاهش 
برای  0430تا  0430سری مقررات توسط دولت چین از سال 

ارایی . همچنین کارتقای بهبود کارایی اکولوژیکی گردشگری بود
اکولوژیکی گردشگری در حوضه رودخانه هانجیانگ ناهمگونی 

. Cheng
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های فضایی قابل چه تفاوت دهد اگرنشان میرا توزیع فضایی 
  .دهدتوجه است، اما روند باریک شدن را نشان می

و  آوریتاب(، در پژوهشی به 0405و همکاران ) 3بروچادو
 کیپس از  یدرک ادراک جوامع محل با داریپا یشهر یگردشگر

های مصاحبه. نتایج این پژوهش نشان داد که پرداختند بحران
کنونی و آینده  تأثیراتدر مورد  جدیدیهای بینش شده، تحلیل

های نگرانی .دهدگیری از دیدگاه مردم محلی ارائه میبحران همه
های شده، متقاطع بود و بازار کار )یعنی بیکاری و فرصت بیان

ثباتی خانمانی و بیشغلی( و مسائل اجتماعی )یعنی امنیت، بی
گیر اثرات اقتصادی ری همهاین بیما .گرفتاجتماعی( را در بر می

های گردشگری، مثال، بسته شدن شرکت عنوانبهنیز داشته است )
، ونقلحملهای ها و خدمات تکمیلی( و سیستمها، اقامتگاهرستوران

 .قرار داده است تأثیرویژه خطوط هوایی را تحت به
 یالگو یکربندیپ(، در پژوهشی به 0405) 0لی و تراسون

آهن راه ستمیس کیساخت  تأثیرتحت  یشگرگرد داریتوسعه پا
نشان داد  آنها مطالعه. پرداختنددر جنوب غربی چین  پرسرعت
 نبوده ومنطقه همگن  نیدر ا یتوسعه گردشگر یکه الگو

شده(  یکربندیپ یالگو یعنیمعادل ) یاز شش الگو یبیترک
 یارتقا یبرا یاصل ریمتغ یگردشگر یاست. ارتباط اقتصاد

 بود.  یتوسعه گردشگر
عوامل (، در پژوهشی به بررسی 0405و همکاران ) 5اصولو

 ات،یدیدر م داریپا یساکنان از توسعه گردشگر تیکننده حما نییتع
مکان  رینشان داد که تصواین پژوهش  جینتا. پرداختند هیترک

 یعنی یگردشگر تأثیردو اثر از سه  یتوجهقابل طوربه نیساکن
. کندیم ینیبشیرا پ یاقتصاد و یفرهنگ -یاجتماع تأثیرات
-یو اجتماع یطیمحستیز تأثیراتادراک ساکنان از  نیبر اعلاوه
 هاآنمخالفت  ای تیحما یبرا یمهم هایکننده بینییشپ یفرهنگ

درک شده  یطیمح تأثیراتکه  یبود. در حال داریپا یبا گردشگر
 یاقتصاد تأثیراتدارد،  داریپا یاز گردشگر تیبر حما یمثبت تأثیر

و  زانیرتواند برنامهیم افتهی نیدارد. ا یمنف تأثیردرک شده 
تر و آگاهانه یریگمیرا به سمت تصم یمتخصصان گردشگر

 داریپا یتر به سمت توسعه گردشگریقو یهابرداشتن گام
 یهافرصت ،یزندگ تیفیمطالعه نشان داد که ک نیکند. ا ییراهنما

است.  یناکاف یدیساکنان م یادو درآمد اقتص هارساختیز ،یشغل
اعتماد و  ،یمانند دوست ،یاجتماع یهایژگیشهر با و نیحال ا نیبا ا

شود. یمشخص م تیحما

. Brochado 

. Li & Terason 

. Uslu

جستجوی مسیرهایی برای (، در پژوهشی به 0405) 0گروب 
ساختارشکنی انتقادی از  با استفاده از گردشگری شهری پایدار

پرداخته است. نتایج  رویکرد برلین برای گردشگری سازگار با شهر
 میتنظ یاحتمال هایشیوهو  یگردشگراین پژوهش نشان داد که 
و  هادهیکه چگونه ا دهدینشان م نیآن در حال وقوع است. ا

مختلف با  یدانش گفتمان یهایریگمختلف از شکل میمفاه
نوآورانه را  یاستیس کردیرو کی دیو نو شوندیهمگرا م گریکدی
 یاستیمنجر به گفتمان س ها،یناسازگار یاما با برخ دهد،یم

با  مطالعه نی. اشودیم داریپا یشهر یدر مورد گردشگر ندهپراک
 یمفهوم گردشگر یاجرا دهیچیپ کلی طوربه تیبر ماه تأکید

درباره اهداف  ترقیکه مذاکره عم کندیاستدلال م تیدر نها دار،یپا
آغاز  یراب یبافت شهر کیدر  داریپا یگردشگر یو اصول اساس

 است. یورضر استیدر عملکرد س یاساس رییتغ کی
 یتوسعه و نوآور(، در تحقیقی به بررسی 0405) 3وارنا

پرداخت. نتایج این  ریاخ یهاو چالش هاشرفتیپ، داریپا یگردشگر
کرد که  جادیرا ا یدیجد یهادهیو ا هادیدگاهها، نشیب تحقیق

مدت  یو به دوام طولانبرد یم شیرا پ داریپا یگردشگر یهاوهیش
 یابزار ضرور کی پایدارنوآوری در گردشگری کند. یآن کمک م

و متخصصان صنعت است که  گیرانتصمیم ان،یدانشگاه یبرا
 ،یاجتماع یداریپا شرفتیپ یو چگونگ داریپا یگردشگر خواهندیم

از  یآگاههمچنین را بهتر درک کنند.  یطیمحستیو ز یاقتصاد
مهم  اریبس هاآنکاهش  یو اقدام برا یشگربالقوه گرد بیمعا

 قیتشو دار،یپا یاصول گردشگر یامر مستلزم اجرا نیاست. ا
 یبرا یگردشگران به رفتار مسئولانه و کمک به مردم محل

 یحال کاهش اثرات منف نیو در ع یگردشگر یایاز مزا مندیبهره
 باشیم اطمینان داشته نانیاطم میتوانیکار م نیآن است. با انجام ا

 بخشدیجوامع را بهبود م یو اقتصاد یرفاه اجتماع یکه گردشگر
را  داریو توسعه پا کندیرا حفظ م زیستمحیط همزمان  طوربهو 
 .کندیم تیتقو

 روش انجام پژوهش
 -توصیفی ،روشو از نظر  کاربردی از نظر هدف پژوهش این

و  ادیاسنروش  نظری با هایدادهدر این مطالعه  است.تحلیلی 

های میدانی و بررسیاساس برروش پیمایشی های تجربی با داده
نفر از کارشناسان در  30شد. جامعه آماری پژوهش  تهیهمصاحبه 
خبرگان و  انتخاب معیارهای است وو مراکز پژوهشی  هادانشگاه

. Grube

5. Vrana
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 توانایی و تمایل عملی، تجربه نظری، تسلط متخصصان شامل
. است پژوهش و دسترسی در مشارکت

هایدیدگاه جامعیت از اطمینان خبرگان، کسب تعداد تعیین در
اطلاعات و ارائه  پردازشبرای  .اهمیت کلیدی داشته است مختلف

در  00توسعه گردشگری پایدار شهری در منطقه راهبردهای 
 PESTELو تحلیل  Meta-SWOT تهران از مدل شهرکلان

رقابتی ه شناسایی جایگادر  Meta-SWOT مدل استفاده شد.
تهران، میزان  شهرکلان 00توسعه پایدار گردشگری منطقه 

جایگزینی منابع و غیرقابل، تقلید ناپذیریارزشمندی، کمیابی، 
یا استفاده  عوامل داخلی بر کنترل تهدیدها تأثیرمیزان  ها،قابلیت

 با اهداف بررسی میزان تناسب میان های بیرونی وبهینه از فرصت
 یتوانمنددر ادامه برای ارزیابی  رفته است.بکار ها منابع و قابلیت

بر توان  تأکیدبا  یشهر داریپا یتوسعه گردشگر یبرا 00منطقه 
ی مطالعات جهان براساسمورد مطالعه  ةابتدا منطق آن، کیاکولوژ

 دیمنطقه انتخاب گرد یو بوم یمحل طیهای متناسب با شراشاخص
آوری شد. جمع Gis طیمح در یاطلاعات هایهیلا هاآن براساسو 
 هایهیلامنطقه،  DEM نقشه یةمراحل انجام کار، ته ترینمهماز 

 یةته منظوربه .... بود. و ارتفاع، دما ،یکاربری اراض ،یاهیگ پوشش
( DEM) یارتفاع یمدل رقوم، از ارتفاع و جهت ب،یهای شنقشه

ی، گرافتوپومعیار  0 در مطالعه حاضرمتر استفاده گردید.  34با دقت 
ی و منابع گردشگری، عوامل کالبد، نیپوشش زم، منابع آب، میاقل

 38در قالب  اکو توریسمبندی اراضی مستعد جهت پهنه مخاطرات
 (.3زیرمعیار مورد مطالعه قرار گرفت )جدول 

 جهت توسعه گردشگری پایدار 00متغیرهای ارزیابی توان اکولوژیک منطقه  .1جدول 
زیر معیار معیار

 پشی
 جهت
ارتفاع

 توپوگرافی

 دما
 بارش

 اقلیم

 ع آببمنا سطحی هایآب
 درصد تاج پوشش زمین

نوع پوشش زمین
 پوشش زمین

 های شهریسکونتگاه
 دسترسی پذیری )شبکه ارتباطی(

 تراکم جمعیت
عوامل کالبدی

فرهنگی – یخیهای تارجاذبه
ساخت انسانهای جاذبه

یعیطبهای جاذبه
یشگرمناطق نمونه گرد

 مأخذ
 گردشگری

 فاصله از خطوط گسل
خیزفاصله از نقاط زلزله

شدت فرسایش خاک
مخاطرات

 3599و عنابستانی و همکاران،  3598اکبری قوچانی و همکاران،  مأخذ.

 محدوده مورد مطالعه
 وسعتی حدود نفری با 303،598با جمعیتی  00 امروزه منطقه

 وجود. باشدمی شهر تهران قمناط ترینوسیع از یکی هکتار 8444
 و چیتگر جنگلی پارک تهران، ورزشگاه آزادی مانند ویژه عناصری
و  کن رودخانه ،فارس خلیجوجود دریاچه شهدای دره،  خرگوش
 دانشگاهی، پژوهشی و مراکز ایران، شناسیگیاه ملی باغ وردآورد،

 همچنین و فراغتی و های تجاریمجموعه عمده، درمانی مراکز
 متروی 3 خط عبور همراه به تهران مهم شهر هایبزرگراه عبور

 به از شمال منطقه این. است منطقه این مهم هایویژگی تهران از
 رود دره به شرق از استان البرز، به غرب از تهران، شمال ارتفاعات

 منطقه این. گرددمی منتهی کرج -آزادراه تهران به جنوب از و کن

 به محدوده (3504 )مصوب تهران شهر )جامع( طرح ساماندهی به
 کرج، -تهران باوجود آزادراه 00 منطقه. شد اضافه تهران شهر

 به تهران هایدروازه از یکی و خرازی، شمال -تهران و آزادگان
اهمیت  حائز بسیار حیث این از و باشدمی شمال کشور و غرب
ر توان پایاب توسعه پایداشهرداری تهران را می 00. منطقه است

دست به 00منطقه  فرادستتهران دانست. آنچه از بررسی اسناد 
ها برنامه ها وهایی در این طرحو تناقض ءوجود تشتت آرا آیدمی

عنوان جدیدترین منطقه شهرداری تهران به 00برای آینده منطقه 
همچون طرح مجموعه شهری تهران  هاییسو طرحدر یک .است

تهران  «شهری مجموعه قلب»عنوان به 00قرار دارد که از منطقه 
کرده و بر محدود ساختن اسکان جمعیت در منطقه و اختصاص  یاد
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فراوان دارد و در دیگر  تأکیدهای ملی و فراملی زمینه به کاربری
سو جریانات موجود در منطقه و نیز نظر مقامات و متولیان امر است 

ی پذیرش سرریز جمعیت تهران و تشویق الگو که حکایت از
 به یک منطقه 00سازی مسکن در جهت تبدیل منطقه انبوه

ها دیدگاه کند. اما باوجود همه این اختلافای کم دردسر میحومه
ای عنوان پهنه، به00منطقه  این است که نقش ،آنچه مسلم است

 «تهران شهر برای باقیمانده فرصت تنها»توسعه و شاید  حال در

محیطی مطلوب ن ایجاد شرایط زیستای باشد که ضمگونهباید به
نیاز و  مورد هایبا هدف نیل به توسعه پایدار بتواند کاربری

شهر و مجموعه شهری تهران را در خود جای کمبودهای کلان
 0محله و  30تهران  00( در حال حاضر منطقه 3043)اکبری،  دهد

عنوان قطب گردشگری پایتخت شناخته به 00منطقه  تا ناحیه دارد.
ن تهرانی اشود و توانسته امکانات رفاهی و گردشگری شهروندمی

 .را تا حد زیادی جبران کند

 تهران شهرکلان 00منطقه موقعیت جغرافیایی . 1 شکل

 هایافته

 ساسابر تهران شهرکلان 22منطقه توسعه کلان  اهداف

 اسناد فرادستی

 یهازمینهفهم  از طریق این پژوهش ایپایهاطلاعات 
توسعه اهداف تعیین شده برای شناسایی  وسیلهبه گذاریسیاست
)افق طرح تفصیلی  3043افق  در تهران شهرکلان 00منطقه 

طرح جامع شهر اسناد فرادستی ) براساس و (00ویژه منطقه 
شهر تهران؛ طرح  کپارچهی یلی؛ طرح تفص3588تهران، 

 .ده استفراهم آم( 3593شهر تهران،  00منطقه  ژهیو یلیتفص

توسعه  و تدوین نقشه راهبردی ریزیبازه زمانی برنامه زیرا
بر توان  تأکیدبا  تهران 00گردشگری پایدار شهری منطقه 

در با اسناد فرادست و  ییهمسو ، دراین تحقیق اکولوژیک
مشخص شده است. اهداف  3040انداز سند چشمافق با  انطباق

 براساسو اهمیت،  یکسان نبودن وزندلیل  به شده شناسایی
)بالا، متوسط و  طیفنظرات خبرگان و کارشناسان در سه 

و  اهداف ،0 . جدولشد سنجیو اهمیت بندیاولویتپایین( 
 .دهدمینشان را  درجه اولویت براساسسازمانی  هایسیاست

 تهران شهرکلان 00توسعه منطقه  برایتعیین شده  کلان اهداف .2جدول

 سطح اولویت اهداف

 بالا یعیطب یهاعرصه ریحفاظـت فعال از سـا و ارزشـمند یعیطب یهافاظـت کامل از عرصهح
 متوسط تهران و البرز یشـهر نقاط مجموعه ریای و کارکرد مناسـب در نسـبت بـا تهران و سـافرا منطقه تیو هو ـاتیتحقـق ح

 متوسط خودبسنده یسکونت محل تیو هو اتیتحقق ح
 بالا ونقلحمل یهانهیاز گز یدر کنار تنوع ،یاصل تیعنوان اولوبه داریونقل پاتحقق حمل

 بالا ضوابط و مقررات مناسب یو مطلوب منطقه بر مبنا نهیبه تیریتحقق مد
 متوسط صورت توأمانبه یو شهر یو روح جامعه محل یاجتماع هیسرما تیو تقو دیتحقق تول

 بالا داریپای منطقـه در قالب درآمدها تیریاز آثار آن در مد یرـیگمنطقه و بهره یاقتصاد ییتحقـق شـکوفا
 بالا محورای با عملکرد دانشتحقق منطقه

 بالا گردشگری-ای با عملکرد تفریحیتحقق منطقه
 بالا ایای فعالیت محور فرا منطقهتحقق منطقه

 3593 ،شهر تهران 00تفصیلی ویژه منطقه  طرحطرح تفصیلی یکپارچه شهر تهران؛ ؛ 6831طرح جامع شهر تهران، : مأخذ



 گردشدگریپایددار توسعه  هایشناسایی منابع و قابلیت

  توان اکولوژیک آنبر  تأکیدبا  22منطقه 

را  یـا منطقـه و ، سـازمانتهر شـرک ،در تئوری مبتنی بر منابع
هـای دارایـی در سـه مقولـه فـردبـهمنحصر مجموعه صورتبه

د نـگیرهـا در نظـر مـیمشـهود و قابلیـتنا هایدارایی مشهود،
(Galbreath and Galvin, 2004: 5دارایی .)های مشهود 
)مالکیـت معنـوی، خصوصـیات و  ( و نامشـهودیمالی و فیزیک)

 مـواردی هاقابلیتو که یک شرکت دارد  استمنابعی  شهرت(،
 هـاآنکه یک شـرکت قـادر بـه انجـام  )نظیر دانش فنی( است
توسعه گردشـگری پایـدار های قابلیتمنابع و  اجدر ایند. باشمی

ظرات خبرگان تهران از طریق ن شهرکلان 00شهری در منطقه 
کـه در  نظـر مـوردبه اهداف  دستیابیدر راستای ن ساو کارشنا

هسـتند، شناسـایی  شـهری ضـروری گردشگریجریان توسعه 
یکسانی برخـوردار  اهمیتها از وزن و . این منابع و قابلیتشدند

د در توانـکه مـی تأثیرینقش و میزان  براساسبنابراین  ،ستندنی
 بـا توجـه بـه یـک معیـار درصـدی نمایـد اءایفـ اهداف تحقق

های تخصیص داده شده . مجموع وزنشدند دهیوزنمشخص، 
گـام گذاشـتن در مراحـل  این صورتباشد که در غیر  344باید 

 .(5بعدی پژوهش غیرممکن خواهد بود )جدول 

 شهری داریپاگردشگری  توسعه برایتهران  شهرکلان 00منطقه های منابع و قابلیت .3 جدول

 درصد مؤثر عوامل درصد مؤثر عوامل

 در شمال، غرب و شرق منطقه و یعیطب یوجود اراض
یکیاکولوژ یوستگیامکان به هم پ

پارک ارم یعیبا مجموعه طب یهمجوار 8  0 

 8وجود باغات کن و پارک جوانمردان
 زیستحیط متوسعه  یبرا یلیپتانس عنوانبهگسترده  ینظام یود اراضوج

مبنا
3 

 3آبشار در شمال منطقه یعیوجود مجموعه طب 8فارس خلیجوجود دریاچه شهدای 
در منطقه ادیآزاد و باز با وسعت ز یوجود فضاها  3هاپژوهشگاهو  هادانشگاهو  یمانند ورزشگاه آزاد یوجود عناصر 3 

ساختار سبز در منطقه تیو تقو جادیا امکان تهران یورزشگاه آزاد یعیو محوطه طب اچهیدر 3   3 
منطقه یکن در حد شرق رود درهوجود 3با سکونت بیسبز در ترک وجود فضاهای  0 
در منطقه تگریچ یوجود پارک جنگل 8یعموم یو گردشگر یحیوجود اماکن تفر  0 

منطقه یوردآورد در بخش غرب رود درهوجود  در منطقه یشناساهیوجود باغ گ 8   8 
خرگوش دره یوجود پارک جنگل  344 مجموع 0 

گردشگری پایدار شهری توسعه شناسایی ابعاد رقابتی 

 آن بر توان اکولوژیک تأکیدبا 

منطقـه  پذیریرقابتبرای ترسیم نقشه  شناسایی ابعاد رقابتی
 یشهر اردیپا یتوسعه گردشگر از لحاظتهران  شهرکلان 00
  اهمیت حیاتی دارد. کیبر توان اکولوژ تأکیدبا 

 موفقیـتنقشه رقابتی لازم است عوامل اصـلی  در ترسیم
اینرو  بندی شوند. ازها( در دو بُعد رقابتی دسته)منابع و توانایی

 های استخراج شده در مرحلـه قبـلبا توجه به منابع و توانایی
شـهری و پایـدار  گردشـگریپژوهش، دو بعد رقابتی )توسعه 

-ملاک عنوانبهمحیطی( اقتصادی، اجتماعی و زیست تأثیرات

همچنـین وضـعیت رقبـا از  .رقابت مطالعـه شـده اسـتهای 

بــر تــوان  تأکیــدبــا  یشــهرپایــدار  یتوســعه گردشــگرنظــر 
و مقایســه  تهــران مطالعــه شــهرکلاننســبت بــه  کیــاکولوژ

بـر رقابـت که ماهیت کـار مبتنـی ایندلیل  به. گردید تطبیقی
توسـعه گردشـگری باید رقبایی کـه در زمینـه  در ادامه است،

رونـد، مـی بـه شـمار تهـران 00منطقـه  ، رقیبپایدار شهری
منطقـه شـمال و شـمال  3شناسایی شوند. در همـین راسـتا، 

 عنوانبـه ،هـای گردشـگری شـهریپتانسـیل برحسب شرقی
 ونـدرمیبه شـمار  بین این مناطقدر  00منطقه رقبای اصلی 
ایـن  در. شـده اسـت مشخص هاآن پذیریرقابتکه وضعیت 

مسـاوی،  تقریبـاًها از پنج سطح بسـیار فراتـر، فراتـر، مقایسه
 .(0 )جدول شدتر استفاده تر و بسیار پایینپایین

شهری دارپای گردشگریتوسعه های نظر منابع و قابلیت رقیب از مناطق تهران با شهرکلان 00منطقه  قیاس. الف-4 جدول
 5منطقه  4منطقه  3منطقه  2منطقه  1منطقه  هامنابع و قابلیت

در شمال، غرب و شرق یعیطب یوجود اراض  
یکیاکولوژ یوستگیمنطقه و امکان به هم پ 

مساوی تقریباًبسیار فراتربسیار فراتربسیار فراتر  بسیار فراتر 

مساوی تقریباًمساوی تقریباًفراترمساوی تقریباً وجود باغات کن و پارک جوانمردان مساوی تقریباً   
فارس خلیجوجود دریاچه شهدای   بسیار فراترمساوی تقریباً بسیار فراتربسیار فراتربسیار فراتر 

در منطقه ادیآزاد و باز با وسعت ز یوجود فضاها  فراترمساوی تقریباًفراتر بسیار فراتر بسیار فراتر 
ار سبز در منطقهساخت تیو تقو جادیامکان ا فراترمساوی تقریباً فراتربسیار فراتر بسیار فراتر 

با سکونت بیسبز در ترک وجود فضاهای مساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباً 

394 کریمی و همکاران: تدوین نقشه راهبردی توسعه گردشگری پایدار شهری با تأکید بر توان اکولوژیک 
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گردشگری پایدار شهری های توسعهشهر تهران با مناطق رقیب از نظر منابع و قابلیتکلان 00قیاس منطقه ب. -4جدول 
 5منطقه 4منطقه  3منطقه  2منطقه  1منطقه هامنابع و قابلیت

یعموم یو گردشگر یحیوجود اماکن تفر مساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباً  مساوی تقریباً 
منطقه یوردآورد در بخش غرب رود درهوجود  مساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی باًتقریمساوی تقریباًمساوی تقریباً 

خرگوش دره یوجود پارک جنگل فراترمساوی تقریباًفراترفراترفراتر 
پارک ارم یعیبا مجموعه طب یهمجوار  فراترمساوی تقریباًفراتر بسیار فراترفراتر 

عنوانبهگسترده  ینظام یوجود اراض  
مبنا زیستمحیط توسعه  یبرا یلیپتانس 

مساوی تقریباًمساوی تقریباًبسیار فراتربسیار فراتررفرات  

آبشار در شمال منطقه یعیوجود مجموعه طب فراترمساوی تقریباًفراتر فراترفراتر 
یمانند ورزشگاه آزاد یوجود عناصر  

هاپژوهشگاهو  هادانشگاهو  
مساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباًمساوی تقریباً

تهران یورزشگاه آزاد یعیو محوطه طب اچهیدر  فراترفراترفراترفراترفراتر 
منطقه یکن در حد شرق رود درهوجود  مساوی تقریباً فراتر فراتر  مساوی تقریباً مساوی تقریباً   

در منطقه تگریچ یوجود پارک جنگل  بسیار فراتر مساوی تقریباً بسیار فراتر بسیار فراتر بسیار فراتر 
در منطقه یشناساهیوجود باغ گ  فراتر مساوی تقریباً فراتر فراتر فراتر 

 بندی رقبانقشه رقابتی و اولویت

 00منطقـه شناسایی ابعـاد رقـابتی و نتـایج مقایسـه  براساس
هـای توسـعه تهران با رقبا از نظر منـابع و قابلیـت شهرکلان

ولیـد و ترسـیم شـده نقشه رقابتی ت ،شهری پایدار گردشگری
خروجی منطقـی و تصـویر شـماتیک آن را  ،0 است که شکل

رقبا  و جایگاه در واقع این نقشه بیانگر وضعیت دهد.نشان می

اسـت. موقعیـت و نکـات  مطالعاتینسبت به سازمان و هدف 
 به لحاظ 0منطقه بیانگر این است که در این گراف مثبت رقبا 

امتیاز مطلق و نرمال  ببرحس شهریپایدار گردشگری توسعه 
در بـــه ترتیـــب  0و  5، 3منـــاطق ول و اشـــده در جایگـــاه 

 .(0)شکل  دنقرار دارهای دوم تا ششم جایگاه

 تهران نسبت به رقبا شهرکلان 00منطقه یگاه جا نقشه رقابتی .2شکل

 دهد.مجموع امتیاز نشان می صورت بهابعاد رقابتی و را به تفکیک  رقبای تهراناز  مزیت رقابتی هریک ،3 جدول

 00توسعه گردشگری پایدار شهری در منطقه تهران در مزیت رقابتی هریک از رقبای اصلی  .5جدول

DMU

گردشگری توسعه 
 شهری

 ،یاقتصاد تأثیرات
 یطمحیستیز و یاجتماع

 امتیاز مجموع

نرمال شدهمطلقنرمال شدهمطلقنرمال شدهمطلقنرمال شدهمطلق

1منطقه   08/0 93/4 53/0 30/3 30/0 80/3 00
2منطقه   40/5 05/3 40/5 48/8 48/8 03/0 88
3منطقه   3/0 40/3 88/4 80/0 80/0 88/3 55
4منطقه   83/3 00/4 93/3 08/5 08/5 30/3 00
5منطقه   03/0 34/3 40/5 05/3 05/3 53/0 33

53/30303/30308/003444مجموع
08/044/309/044/393/0344 میانگین
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  دیدگاه مبتنی بر منابع براساسها ارزیابی منابع و توانایی

یک پرسش اصلی این است که منابع  از دیدگاه مبتنی بر منابع،
 00توسعه گردشگری پایدار شهری در منطقه  هایقابلیتو 

 پرسشبرای پاسخ به این ؟ کندمیچگونه مزیت رقابتی ایجاد 
و  تقلید ناپذیریبودن،  با ارزشو منابع از نظر ها قابلیت

ای )بسیار درجه 3( در طیف V RIOجایگزینی )غیرقابل
مخالفم و بسیار  تا حدودیموافقم، موافقم، نظری ندارم، 

به ارزیابی  ،8جدول. در همین زمینه، شده استمخالفم( تعیین 
 .دارد دیدگاه مبتنی بر منابع اختصاص براساسها منابع و توانایی

 منابع دیدگاه مبتنی بر براساس هاو تواناییارزیابی منابع  .6جدول 

 بودن با ارزش وزن اهییمنابع و توانا
تقلید 

 ناپذیری

 غیر قابل

 جایگزینی

در شمال، غرب و شرق منطقه و یعیطب یوجود اراض  
یکیاکولوژ یوستگیامکان به هم پ 

8 
مبسیار موافق بسیار موافقم قمبسیار مواف 

 بسیار موافقم موافقمبسیار موافقم 8وجود باغات کن و پارک جوانمردان
 بسیار موافقم موافقمبسیار موافقم 0فارس خلیجوجود دریاچه شهدای 

در منطقه ادیآزاد و باز با وسعت ز یوجود فضاها مبسیار موافقموافقم 3   بسیار موافقم 
ساختار سبز در منطقه تیو تقو جادیامکان ا  موافقم موافقم موافقم 3 

 موافقم موافقم موافقم3با سکونت بیسبز در ترک وجود فضاهای
یعموم یو گردشگر یحیوجود اماکن تفر  موافقم موافقمموافقم 8 

منطقه یوردآورد در بخش غرب رود درهوجود   بسیار موافقم موافقمموافقم اریبس 8 
خرگوش دره یوجود پارک جنگل موافقم اریبس 0   بسیار موافقم موافقم 

پارک ارم یعیبا مجموعه طب یهمجوار  بسیار موافقم موافقم موافقم 0 
  یلیپتانس عنوانبهگسترده  ینظام یوجود اراض
مبنا زیستمحیط توسعه  یبرا  

8 
 موافقم موافقم موافقم

آبشار در شمال منطقه یعیوجود مجموعه طب  موافقم موافقم موافقم 3 
هاپژوهشگاهو  هادانشگاهو  یند ورزشگاه آزادمان یوجود عناصر  موافقم موافقم موافقم 3 
تهران یورزشگاه آزاد یعیو محوطه طب اچهیدر  موافقم موافقم موافقم 3 

منطقه یکن در حد شرق رود درهوجود   بسیار موافقم موافقم موافقم 0 
در منطقه تگریچ یوجود پارک جنگل مبسیار موافق بسیار موافقم 0  وافقمم   

در منطقه یشناساهیوجود باغ گ  بسیار موافقم موافقم بسیار موافقم 8 

 PESTELتحلیل عوامل محیطی مرتبط 

عوامل محیطی خارج از کنترل سازمان  مرحله در این
شناختی )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی اجتماعی، تکنولوژیکی، بوم

در  گردشگری پایدار شهریکه بر توسعه و تحقق و قانونی( 
 در ارزیابی این عوامل ارزیابی شد. ند،موثرمورد مطالعه  محدوده

 برای ویژهبهکه انجام آن  شداستفاده  PESTELاز تحلیل 
و همچنین خطرات احتمالی گسترش  آتیهای شناسایی فرصت

توان گفت تر میعبارت کلیبه ضروری است.هر مجموعه 
ن و جهت ارزیابی محیط در ابعاد کلا PESTELتحلیل 

 براساسپردازد و چارچوب آن همچنین ارزیابی زمان حال می
محیطی عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، تکنولوژیک، زیست

خارج  باشد. در همین راستا عوامل محیطیو قانونی استوار می
در چهار گردشگری پایدار شهری در توسعه  مؤثر از کنترل و

جه اضطرار( با تکیه بر ، احتمال افزایش و درتأثیرمعیار )وزن، 
، 0 است که جدول شده شناساییارزیابی و نظرات کارشناسان 

 دهد.نتایج آن را نشان می

 بر توان اکولوژیک تأکیدبا  00گردشگری پایدار شهری منطقه مؤثر بر توسعه  کنترل از خارج محیطی عوامل .الف-7 جدول
 درجه اضطرار احتمال افزایش تأثیر وزن هاعامل

با ادامـه رونـد  یعـیطب یهارفتن عرصه نیز با
 اسیبزرگ مق وسازهایساخت

 بسیار فوری بالاخیلی  بسیار قوی بسیار مهمبسیار 

 یهااز محدوده یانیو شر یبزرگراه یرهایعبور مس
 و خرگوش دره تگریچ کاریجنگل 

 بسیار فوری خیلی بالا قوی بسیار بسیار مهم

 بسیار فوری خیلی بالا قوی بسیار بسیار مهم تگریغرب بوستان چ وسازهایاختسجنگل در  میحر تیعدم رعا
 بسیار فوری خیلی بالا قوی بسیار بسیار بسیار مهم یکمبود منابع آبدلیل  بهمنطقه  یجنگل یشدن اراض توانکم

396
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 تأکید بر توان اکولوژیک با 00کنترل مؤثر بر توسعه گردشگری پایدار شهری منطقه  از خارج محیطی عواملب. -7 جدول
 درجه اضطرار احتمال افزایش تأثیر وزن هاعامل

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار بسیار بسیار مهم متعدد هایبزرگراهوجود دلیل  بهمنطقه  هایآلودگی شیافزا
 یعیطب میحرکت نس ریل در مسلااخت جادیا

 هاساختمانارتفاع بلند دلیل  به کوهستان
 بسیار فوری خیلی بالا بسیار ار مهمبسیار بسی

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار بسیار سیار مهم و خرگوش دره تگریبوستان چ یکاهش تراکم پوشش جنگل
ب ضلادر صورت عـدم نظارت بر دفع فا محیطیزیستت لامشـک شیافزا

 تازه سـاخت یمسـکون یهامجتمع یمجزا
 بسیار فوری خیلی بالا بسیار سیار مهم

 بسیار فوری بالا بسیار بسیار بسیار مهم نیفرونشست زم و ینیرزمیز هایآباز  ادیرداشت زب
 بسیار فوری بالا بسیار قوی مهم نیافتهتوسعه یخصوص در اراضه بدر منطقه  تینامناسـب بودن امن

 یبسیار فور بالا قوی بسیار مهم مدارانسانمدار و ادهیپ یاجتماع یعدم وجود شبکه فضاها
بسیار فوری بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم یعموم بالاتـر بودن سـرعت سـاخت مسـکن نسـبت بـه خدمات

بسیار فوری متوسط بسیار قویمهم یبافت کالبد شناسیریختتفاوت و تضاد در 
 منطقـه یـیسـاختار فضا یریگعدم شـکل

 تگریچ اچـهیو در چهاربـاغی مبنا بر 
سیار فوریب متوسط قویمهم

 فوری متوسط بسیار قویبسیار مهم یعموم ونقلحمل سـتمیضعف س
 فوری متوسط قوی مهم ارتفاع فلاو اخت یتعدد معابر بزرگراهدلیل  به ییفضا یگسسـتگ

 ینترکمپرتراو  یصنعت یهـاوجـود کارخانه
 راه کشـور در جنوب منطقه آزاد 

 فوری متوسط قوی مهم

 اهبردیر ارزیابی تناسب
 عوامل خارجی با هاتناسب بین منابع و قابلیت

منابع و امکانات بر  تأثیر های پژوهش،مرحله از یافته در این
در واقع تناسب راهبردی،  ارزیابی شده است. عوامل خارجی

گردد و از انطباق عوامل داخلی یا خارجی محاسبه می واسطهبه
تلاش برای  و SWOTآنجا که این مدل در پی توسعه مدل 
گیری است. معیار تناسب ترکیب آن با یک ابزار پشتیبان تصمیم

فهم یابی به این امر است. هدف راهبردی عاملی برای دست

ها را ها، فرصتکه چگونه منابع و توانایی این نکته است
باید از آن  آنچهد. دهپشتیبانی کرده و تهدیدات را کاهش می

پذیر عوامل خارجی به نعطافبندی خشک و ادوری کرد تقسیم
و قوّت  ها و تهدیدات و عواملی داخلی به نقاط ضعففرصت

زوجی و دودویی این عوامل حجم  هایمقایسهاست. از آنجا که 
اکتفا  و کلیدی زیادی را در بر خواهد داشت، به چند عامل نمونه

 (.8شده است )جدول 

عوامل خارجی با هاتناسب راهبردی بین منابع و توانایی .8 جدول

 ها با اهدافناسب بین منابع و قابلیتت

 عواملبا  هااز ارزیابی تناسب راهبردی بین منابع، توانایی پس
 ها بر اهداف پژوهش تعیینمنابع و توانایی تأثیرمیزان  ،خارجی

(.9 جدول)گردید 

 (PESTELعوامل محیطی )
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 یصنعت هدایوجدود کارخانه

آزادراه  ینترکمپرتراو 

 کشدور در جنوب منطقه

از  ادیبرداشت ز

 و ینیرزمیز هایآب

نیفرونشست زم  

 هایعرصهرفتن  نیاز ب

با ادامده روندد  یعدیطب

اسیبزرگ مق هایوسازساخت  

در شمال، غرب و شرق یعیطب یوجود اراض بسیار ضعیف ضعیف بسیار ضعیف  

یکیاکولوژ یوستگیمنطقه و امکان به هم پ   

ت
بلی

قا
و 

ع 
ناب

م
ها

 

فارس خلیجوجود دریاچه شهدای  بسیار ضعیف ضعیف بسیار ضعیف  

خرگوش دره یوجود پارک جنگل بسیار ضعیف ضعیف بسیار ضعیف  

یمانند ورزشگاه آزاد یوجود عناصر بسیار ضعیفبسیار ضعیف بسیار ضعیف  

هاپژوهشگاهو  هادانشگاهو    

در منطقه شناسیاهیوجود باغ گ بسیار ضعیف بسیار ضعیف بسیار ضعیف  
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ها با اهدافتناسب راهبردی بین منابع و قابلیت .9 جدول  

گردشددگری پایدددار ه توسددع نقشدده راهبددردیتدددوین 

 تأکیدددتهددران بددا  شددهرکلان 22شددهری در منطقدده 

 نآبر توان اکولوژیک 

در  یشهر داریپا یتوسعه گردشگرتدوین نقشه راهبردی  در
 نآ کیبر توان اکولوژ تأکید با تهران شهرکلان 00منطقه 

استوار  های تناسب راهبردیها و مقایسهکه بر نتایج تصمیم
بع منادر این نقشه  پیشنهاد شده است. نقشه راهبردی است،

با  ای و عوامل کلان محیطیها با رنگ فیروزهو توانایی
. در نقشه راهبردی منابع و ندارنگ نارنجی نشان داده شده

و ها و عوامل خارجی بر مبنای سه معیار تحلیل توانایی
ها با عوامل : الف( نزدیکی منابع و قابلیتشودمیتفسیر 

ها ه حبابخارجی؛ ب( سمت افقی و فوقانی عوامل؛ د( انداز
 (. 8)شکل 

و تناسب  تقلید ناپذیریبودن،  ارزش با( Xمحور افقی )
( میزان و درجه تناسب Yسازمانی و محور عمودی )
دهد. همچنین اندازه هر حباب راهبردی عوامل را نشان می

که به  هاییآن. سازدمیمیزان تناسب با اهداف را مشخص 
و  اپذیرتقلیدن ، نادر،ارزش باسمت راست متمایل، نسبتاً 

 جایگزین هستند و از تناسب راهبردی برخوردارند. غیرقابل
در بین که های این پژوهش نشانگر این است یافته

های توسعه های داخلی منابع و تواناییمنابع و توانایی
های متفاوتی نسبت دارای وزن 00گردشگری پایدار منطقه 

وجود ( عوامل Xکه در محور افقی )طوریبهبه هم هستند. 
در شمال، غرب و شرق منطقه و امکان به هم  یعیطب یاراض

 خلیجدریاچه شهدای وجود (، 04/3ی )کیاکولوژ یوستگیپ
وجود ، در منطقه تگریچ یوجود پارک جنگل(، 88/3) فارس

محیط توسعه  یبرا یلیپتانس عنوانبهگسترده  ینظام یاراض
در  یعموم یو گردشگر یحیوجود اماکن تفرو  مبنا زیست
ین وزن تربیش( دارای 59/3مشترکاً با امتیاز ) منطقه

ناپذیری و تناسب  ارزش بودن، تقلید این نشانگر با .باشندمی
توسعه گردشگری پایدار سازمانی نسبت به سایر عوامل در 

باید در صدر در نتیجه  باشند ومی 00شهری در منطقه 
توسعه  یپذیرتحقق برای اقدام و اجرا هایاولویت

تهران  شهرکلان 00گردشگری پایدار شهری در منطقه 
خارج از کنترل  مؤثرارزیابی عوامل محیطی نتایج  .باشد

سازمان )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی اجتماعی، تکنولوژیکی، 
رفتن  نیاز ب عواملدهد نشان میشناختی و قانونی( بوم

رگ بز وسازهایساختبا ادامـه رونـد  یعـیطب یهاعرصه
شدن  توانکم، (X:5, Y:3, Hubble size:3) اسیمق

 ,X:5)ی کمبود منابع آبدلیل  بهمنطقه  یجنگل یاراض

Y:2, Hubble size:3 ،)هایآباز  ادیرداشت زب 
 X:3. 20, Y:2, Hubble) نیفرونشست زم و ینیرزمیز

size:3)، وجود دلیل  بهمنطقه  هایآلودگی شیافزا
 جادیا، (X:5, Y:2, Hubble size:3) متعدد هایبزرگراه

دلیل  بهکوهستان  یعیطب میحرکت نس ریل در مسلااخت
جنگل در  میحر تیعدم رعاو  هاساختمانارتفاع بلند 

 ,X:5, Y:2) مشترکاً با تگریغرب بوستان چ وسازهایساخت

Hubble size:3)، توسعه گردشگری را در  هاوزنین تربیش
 بر توان اکولوژیک آن أکیدتبا  00پایدار شهری در منطقه 

  دارند.
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با  ایتحقق منطقه

-یحیعملکرد تفر

یگردشگر  

ا ای بتحقق منطقه

محورانشدعملکرد   

 یعیطب هایحفاظدت کامل از عرصه

 ریارزشدمند و حفاظدت فعال از سدا

یعیطب هایعرصه

خیلی قوی قوی خیلی قوی
در شمال، غرب و شرق یعیطب یوجود اراض  
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ارسف خلیجوجود دریاچه شهدای  خیلی قوی قوی خیلی قوی  

خرگوش دره یوجود پارک جنگل خیلی قویقوی خیلی قوی

 قوی خیلی قویخیلی قوی
یمانند ورزشگاه آزاد یوجود عناصر  

هاپژوهشگاهو  هادانشگاهو    

در منطقه شناسیاهیوجود باغ گ خیلی قویخیلی قویقویخیلی   
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 بر توان اکولوژیک آن تأکیدبا  00توسعه گردشگری پایدار شهری در منطقه ی هاراهبرد .3شکل 

توسعه گردشگری پایدار شهری در ی هاراهبرد پس از آنکه
بر توان اکولوژیک آن مورد بررسی قرار  تأکیدبا  ،00منطقه 
 ،یتوپوگراف مختلف یهاهنیزم منطقه در یهایتوانمند گرفت،

و  یمخاطرات، منابع آب، عوامل کالبد ن،یپوشش زم م،یاقل
 یهانقشه .دیگرد ییو شناسا یبررس یمنابع متعدد گردشگر

کارشناسان و  ازاتیمرتبط با هر پارامتر با توجه به امت

از پارامترها  کینقشه هر  هیپس از ته .دیگرد هیمتخصصان ته
 یها، خروجگروه نیاز ا کی نطقه در هرم تیوضع ییو شناسا

 یشهر یگردشگر تیظرف یینقشه نها دیتول ها جهتنقشه نیا
 یهمپوشان گریکدیبا  کیبر توان اکولوژ تأکیدبا  00منطقه 

 .دیگرد

جهت توسعه گردشگری پایدار 00توانمندی اکولوژیک منطقه  .11 جدول  
 مساحت درصد مساحت هکتار توانمندی اراضی طبقات

 33/30 0800403 توانمندی بسیار پایین 1

 30444080/05 توانمندی پایین 2

 50/59 8388430 توانمندی متوسط 3

 38/30 5493485 توانمندی بالا 4

 33/34 0545443 توانمندی بسیار بالا 5

 344 03854483 - جمع کل

درصد از مساحت منطقه  34/30آمده دست بهبا توجه به نتایج 
 8/05در کلاس توانمندی بسیار پایین،  هکتار 03/0800معادل 

هکتار در کلاس توانمندی  0/3044درصد از مساحت معادل 
هکتار در  30/8388درصد از مساحت معادل  5/59پایین، 

هکتار  85/5493درصد معادل 38/30کلاس توانمندی متوسط، 
 43/0545معادل  درصد 30/34در کلاس توانمندی بالا و 

 (.3گیرد )نقشه کلاس توانمندی بسیار بالا قرار می هکتار در
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