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A B S T R A C T 
One of the main priorities of any country is to have effective and 

stable security, improve information exchange at borders, strengthen 

border information systems, and increase security at its foreign 

borders, which can bring economic, social, and political peace to the 

country by establishing comprehensive and complete laws and 

regulations. For this purpose, the current research aims to present the 

strategic model of sustainable development and security of the border 

areas of West Azerbaijan province and its role in regional 

competitiveness. Based on this, the method of this research; In terms 

of purpose, is practical, and in terms of method, it is descriptive-

analytical, and in terms of nature, it is based on strategic and 

exploratory planning methods. The statistical population of this 

research includes 35 experts in the field of regional planning, 

managers, specialists, and researchers (22 managers and experts and 

13 researchers) who were selected by snowball sampling. The Delphi 

method was used to collect the data for this research. Strategic 

planning and Meta-SWOT software were used for data analysis. The 

results showed that the presence of border markets and transformation 

in people's business had an effect on the development and stability of 

security in the region with a rate of (5.59), The factor of Iran's military 

power, the diversity and appropriate deployment of the armed forces 

of the Islamic Republic of Iran in the region with a rate of (5.57), The 

reason for the government's special attention to the issue of security in 

the region and the strict and strong supervision of the Police and 

Border Guard commander in the borders of the province with a rate of 

(5.46) respectively, it is the most compatible with the goals of the 

strategy of West Azarbaijan province.
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و نقش آن در  یمناطق مرز داریپا تیتوسعه و امن یراهبرد یرائه الگوا

 یغرب جانیمورد پژوهش: استان آذربا ،یامنطقه یریپذرقابت

*2یموسو رنجفیم   ، 1پورنیحس یمهد

چکیده
های تقویت سیستم ر مرزها،بهبود تبادل اطلاعات د های اصلی هر کشوری داشتن امنیتی مؤثر و پایدار،یکی از اولویت

تواند با وضع قوانین و مقرراتیی جیامع و کامی ، اطلاعاتی مرزی و افزایش امنیت در مرزهای خارجی خود است که می
 منظور هدف پژوهش حاضر آن است که نیبدآرامش اقتصادی و اجتماعی و سیاسی را در کشور به همراه داشته باشد. 

ای را منطقیه یرپیذیو نقیش آن در رقابتغربی ایدار مناطق مرزی استان آذربایجان الگوی راهبردی توسعه و امنیت پ
تحلیلیی و از نظیر ماهییت،  –ارائه نماید. بر این مبنا این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و به لحیا  رو،، توصیی ی 

 ۀاز کارشناسیان حیوز ن یر 53پیژوهش شیام   نیا یآمار ۀجامعریزی راهبردی و اکتشافی است. براساس رو، برنامه
ن ر پژوهشگر( است کیه بیه  45و کارشناس و  ریمد ن ر 22و پژوهشگران ) ، متخصصانرانیمد ،ایمنطقه یزریبرنامه

 است اده شده است. ی آنیپژوهش از رو، دل  نیا یهاداده یگردآور یانتخاب شدند. برا یگلوله برف یرگیرو، نمونه
وجیود است اده شد. نتایج نشان داد که عام   Meta-SWOTافزار ی راهبردی و نرمریزها از برنامهبرای تحلی  داده

قیدرت (، عامی  35/3)بیه مییزان منطقه  در امنیت پایداری و توسعه بر مردم کاروکسب در تحول و مرزی هایبازارچه
توجیه (، عامی  35/3)ن به مییزا در منطقه رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهایمناسب ن شیتنوع و آما ران،یا ینظام
بیه مییزان  اسیتان یدر مرزها یو مرزبان یفرمانده انتظام یو قو قیدر منطقه و نظارت دق تیه امنئلدولت به مس ژهیو
ین تناسب را با اهداف استراتژی استان آذربایجان غربی دارد.تربیش( به ترتیب 14/3)

 یزیرو برنامه ایگروه جغراف ،یدکتر .4
 .رانینجان، زنجان، ادانشگاه ز ،یشهر
 ه،یدانشگاه اروم ا،ی. استاد، گروه جغراف2
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5                      ( 4-41) 4141 زمستان،  14م، پیاپی چهار ل شانزدهم، شمارهشهری، ساشناسیهای بومفصلنامه علمی پژوهش  

 همقدم
 ،یانسان یهاتیفعال یشدت، دامنه و الگو ؛با گستر، مداوم

 Liu, et) شودیشکننده م یاندهیفزا رطوبه طیمح داریپا تیوضع

al., 2023) مدت است و از طرفی توسعه، ثمره تحولات طولانی
(Heydari & Bakhtar, 2018 که با امنیت روابط متقابلی )

(. Ragan et al, 2009دارند )
یابد. از سوی دیگر بدون توسعه، امنیت معنای عینی نمی
پذیر نیست سعه امکانمسئله این است که بدون امنیت نیز تو

(Sapiro, 2017ادامه حیات هر جامعه .) ح ظ و بقای  درگروای
امنیت و احساس ناشی از آن است که وجود آن موجب ثبات 

(. در آغاز قرن Buzan & Hansen, 2007شود )جامعه می
های و چالش هایکم بسیاری از کشورهای جهان با تهدیدوبیست

( Wagner, 2021برو هستند )ای روامنیتی بسیار پیچیده
است که نقش مهمی  شده  یتبدای که امنیت به عرصهطوریبه

ها ای ا و افقی بین مکان در روابط عمودی بین ارتباطات سیاسی
 (.Tulumello, 2018کند )می

برخی امنیت پایدار را ترکیب امنیت ملی و امنیت انسانی 
(Smith, 2008و عده )ادی جهان ای آن را توسعه اقتص

 تربیشالمللی، رفاه اند و برخی نیز برای توجه به توسعه بیندانسته
اند امنیت پایدار را در نظر گرفته را و ح اظت از غیرنظامیان

(Abbott & Marsden, 2008 امنیت پایدار یکی از .)
ست که جوهره ا ترین اهداف سیاست خارجی کشورهااساسی

( Cohen, 1987است ) استقلال، تمامیت ارضی و حاکمیت
کلی جوامعی که از امنیت پایدار برخوردار هستند، توانایی  طوربه

پاسخگویی به نیازهای مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در 
عرصه داخلی را دارند و در عرصه خارجی نیز از جایگاه مناسبی 

 (.Buzan et al, 2003برخوردارند )
در منیاطق میرزی،  های نظیامیبیه دلیی  تهدییددر گذشته 

سیاسیتمداران قیرار گرفیت کیه  توجیه موردامنیت مناطق مرزی 
دارای هدف اصیلی تییمین امنییت و پیشیگیری از بیروز هرگونیه 

سیاسیت امنیتیی دسیتیابی بیه  بنیابراینتهدید نظامی بوده است؛ 
و  (داخلیی و خیارجی)بر دشیمنان  غلبهحداکثر توان نظامی برای 

زه تهدییدهای نظیامی در منیاطق شد. امیروکسب امنیت تعریف 
قاچیا،،  عض م ،یطیمحستیزهای مرزی جای خود را به بحران

های دیگیر داده اسیت کیه ثباتیمذهبی و بی -های قومی گس 
 ،آن، با توجه به شرایط جغرافیایی مناطق میرزی دهیسامان برای

است. در کشورهای واقع در مناطق مرزی  ریزی ملینیاز به برنامه
که معطیوف بیه مسیائ  انسیانی و  هاییریزیبرنامه منظر از این
های محیطی مناطق از توانمندی برداری منطقیبهره برای طبیعی

تیمین امنییت  .پایدار است ۀبه امنیت و توسع دستیابیمرزی برای 

 (؛Fohen, 2019شیود )میی نامییدهاقتصادی در مناطق میرزی 
زهیای سیرزمینی، از ابزاری برای تعیین مر عنوانبه یمرزخطوط 

الملی  بیوده و تییثیر مهمیی بیر دیرباز م هوم اصلی در روابط بین
 ,Binderهای خارجی و امنیتی کشورها داشیته اسیت )سیاست

(. از سییوی دیگییر، م ییاهیم سییرزمین و حاکمیییت ارتبییاط 2017
انید شیده دهییتن درهیممستقیمی با م هوم مرزها دارند که بسییار 

(Binder, 2017به بیا .)تر، مرزها بیرای تحقیق امنییت ن دقیق
 (.Grant, 2020سرزمینی اهمیت اساسی دارند )

ها به موضیوعی حییاتی های اخیر همکاری بین ملتدر سال
 شده  یتبددر مناطق مرزی  همجواربرای توسعه پایدار شهرهای 

 (.  Kurowska – Pysz et al, 2018است )
امنییت پاییدار  در رابطه با مرز و جمعیت مناطق مرزی، بحث

از جایگاه بالایی برخوردار بیوده  هاپژوهشهمواره بین مطالعات و 
 میؤثرهای اصلی هر کشوری داشتن امنیتیی است. یکی از اولویت

و پایدار، بهبود تبادل اطلاعات در مرزها، تقویت سیستم اطلاعات 
تواند مرزی و افزایش امنیت در مرزهای خارجی خود است که می

نین و مقیررات جیامع و کامی ، آرامیش اقتصیادی، بیا وضیع قیوا
 & Cicaاجتمییاعی و سیاسییی را در کشییور بییه ارمغییان آورد )

Filipoaia, 2017  .) 
در مورد وضعیت توسعه و امنیت منیاطق میرزی بیا  پژوهش

در ژئوپلیتییک و اقتصیاد کشیورها و  توجیه قاب توجه به تغییرات 
ترین چالش کشیورها ارتباط آن با امنیت ملی، در حال حاضر مهم

(. مرزهیا اکنیون Bobrovskaya et al, 2019شود )تلقی می
کنند که امکان ارتبیاط معنیادار بیین فیلترهایی عم  می عنوانبه

د و در عییین حییال تهدیییدها را دور نگییه نییکنافییراد را فییراهم می
ابزاری برای میدیریت بیازار ییک دولیت  عنوانبهد. مرزها ندارمی

و همچنین مرزها بیانگر مسائ  روابط خیارجی و د نشواست اده می
مسیاوی  طوربیه. در عین حیال مرزهیا هستندهای امنیتی چالش

 ,Ikotun et alکننید )هوییت تعلیق و عیدم تعلیق ایجیاد میی

2021.) 
در منطقه خاورمیانه یکی از کشورهایی که تنیوع ژئیوپلیتیکی 

نیتیی و رو بیا مسیائ  مختلیف امبالایی دارد، ایران اسیت. ازایین
گراییی میذهبی، تهدییدهای ژئوپلیتیکی مانند: تنوع نژادی، اقلیت

 44زیستی و سایر مسیائ  امنیتیی مواجیه اسیت. اسیتقرار  محیط
استان کشور در مرزهای آبی و زمینی اییران  54استان از مجموع 

شیمال  مرزی نیازمند توجه به چنین وضعیت فضایی است. مناطق
 منیاطق نیتیرمهم امنیتیی خشییاثرب مقیاس نظر از کشور غرب

 شوند. محسوب می امنیتی کشور

بیا سیه کشیور مهیم  یهمجیواربه دلیی   یغرب جانیآذربااستان 



 1                        ی ...امنطقه یریپذو نقش آن در رقابت یمناطق مرز داریپا تیتوسعه و امن یراهبرد یارائه الگوپور و موسوی: حسین   

خاورمیانه و ق قاز جنوبی یعنی ترکیه، عرا،، جمهیوری آذربایجیان 
دلییی  حساسیییت همچنییین بییه  و خودمختییار نخجییوان( )منطقییۀ

منیاطق  نیترمهم، یکی از جغرافیای سیاسی و جغرافیای راهبردی
 دروازه و پ  ارتباطی ایران و اروپا است. عنوانبهمرزی ایران 

ماننید منیاطق  یکی از عوام  کلیدی در یک محیط پیچیده
مرزی با تغییرات سریع، سازگاری با تحولات جیاری و آمیادگی 

خیا  اسیتان  طوربیهدر اییران و  .برای تحولات آینیده اسیت
سیو و مور ملی و محلیی از ییکعدم ت کیک ا ،یغرب جانیآذربا

ای، تداوم اقتصاد سیاسی رانیت کنترل دولت بر اداره امور منطقه
هیای وابسیته بیه محور و تمرکز امکانات میدیریتی در سیازمان

دولت مرکزی از سوی دیگر، منجر به این واقعیت شده است که 
ای حتی در صورت تقاضیای عمیومی، شیرایط مسیاعد منطقیه

. شیوندهای جیدی مواجیه مییا با چالشمحقق نشده است و ی
های گذشته با توجه به موقعییت در سال یغرب جانیآذربااستان 

ویژه اقتصاد مرزی و استقرار برخی صینایع، جمعییت زییادی از 
را به خود جذب کرده اسیت کیه  همجوارهای روستاهای استان

ها و مسائلی که در آینده پیش خواهد آمد این استان را با چالش
رییزی واجه کرده است کیه نییاز بیه رویکیردی نیو در برنامیهم

منظیور  نیبیدای آینده خیود دارد. استراتژیک و مدیریت منطقه
توسیعه و  یراهبیرد یهدف پژوهش حاضر آن است کیه الگیو

و نقیش آن  غربیی جانیاستان آذربا یمناطق مرز داریپا تیامن
 سیؤالراسیتا که در این  دیرا ارائه نما یامنطقه یریپذدر رقابت

 یمنیاطق میرز هایییتوانا نتریمهم»عنوان  بااصلی پژوهش 
 دارییپا تییسطح توسیعه و امن ۀنیزم در غربی جانیاستان آذربا

خیود چیه  ایمنطقه یبا رقبا یرپذیرقابت بیضر شیافزا یبرا
 تدوین گردیده است.« هستند؟ یموارد

 مبانی نظری

 چارچوب نظری

میورد  مدرنپسیتتی تیا میدرن و امنیت از نظر گ تمانی از سین
 گرفتیه قیرار یبررسی میوردمناقشه بوده و از منظرهای مختلف 

نگیر بیه امنییت ای، نگاهی کی است. برای مثال دیدگاه توسعه
کنید. ایین دارد و امنیت انسانی را با توسعه انسانی ترکییب میی

های توسعه انسیانی ماننید آزادی سیاسیی، دیدگاه همه شاخص
ی درآمید، آمیوز،، بهداشیت، مسیائ  جنسییتی و فقر و نابرابر

کنند، نشان را که رفاه انسان را تهدید می یطیمحستیزمسائ  
(. فرض این دیدگاه این است که Akokpari, 2007دهد )می

د تا کی ییت سازها را قادر میافزایش ظرفیت افراد در نهایت آن
در (. وجود امنییت Oyoo, 2010زندگی خود را بهبود بخشند )

مرزها یکی از عوام  اصلی توسعه در ابعاد اقتصادی، سیاسیی و 

(. Niebuhr & Stiller, 2002فرهنگی است ) –اجتماعی 
مرزها هرگز مرزبنیدی مطلیق هوییت گروهیی را تشیکی  

 & Gunayبیانگر فضامندی قدرت نیستند ) وضوحبهاند و نداده

Witjes, 2017ییت (. از سوی دیگر، م اهیم سرزمین و حاکم
 ختیهیآم هم درارتباط مستقیمی با م هوم مرزها دارند که بسیار 

(. مناطق میرزی و اثیرات میرزی در Binder, 2017اند )شده
 توجه موردتوسعه اقتصادی، اجتماعی و اکولوژیک  هایپژوهش
است که این  شده جادیاگیرند. زیرا این استنباط و تصور قرار می

گاری، همگونی اقتصیادی، مناطق خا  جغرافیایی، موجب ساز
(. مرزهیا و Mendoza, 2017شوند )تثبیت امنیت و ثبات می

 ازمناطق مرزی از دیربیاز محی  افیزایش امنییت بیوده اسیت. 
انید، کارکردهیای در دوره جدید از یکدیگر جدا شیده که ییآنجا

هیا دولتسیایر  هامنیتی آن در هر حکومت سرزمینی نسیبت بی
(. در Cote-Boucher et al, 2014بییوده اسییت ) مت ییاوت

شرایط طبیعی و در یک محیط عادلانه، توسعه امکانات، خیدمات 
کنید و کالاهای کمیاب در منیاطق میرزی مشیکلی ایجیاد نمیی

(You et al, 2018شواهد و تجرب .)کشیورهای مختلیف  هایه
حاکی از آن است که با گذشت زمان، مرزهای ملی بخش بزرگی 

مییانع از دسییت داده و تعییاملات و  نعنوابییهاز کارکردشییان را 
 Kladivoی یافته است )تربیشاهمیت  یفرامرزهای همکاری

et al, 2012 .)امنیتیی، –دارای ابعیاد نظیامی  هیامدیریت مرز 
 بهینیه میدیریت اسیت. اجتماعی و عمرانی – فرهنگی اقتصادی،
های عمرانی و زیرساختی و اسیت اده با ح ظ ویژگی واقع در مرزها
بیه  در ابعیاد مختلیف را کارکرد مرزها بع محیطی و انسانی،از منا

 (.Cunningham, 2012) رساندمنصه ظهور می

 پژوهشپیشینه 
 نییتب»با عنوان در پژوهش خود  ،(4142شکوری و همکاران )

با « کشور یمرزها تیامن شیدر افزا یتیامن-یدفاع یراهبردها
 ی بهاسیس یایجغراف کارشناسانتن از  54است اده از نظرات 

در  یتیامن-یراهبرد دفاع یهاشاخص یاثرگذار ییشناسا
که نتایج این پژوهش پرداختند  کشور یمرزها تیامن شیافزا

از نظر  تیجمع یهمگن یهاشاخصنشانگر این است که 
 ی،ربومیو غ یبوم یگذارهیسرما تیوضع ی،مذهب یهاشاخص

 یکات فرهنگوجود اشترا ی،عیوجود منابع طب ،بالا یریپذبیآس
تعادل  تیوضع ی،اسیس یبه نهادها یبوده و دسترس رگذاریتیث

 حساببه ریاثرپذ نییمتمرکز از بالا به پا تیریمد ی،اقتصاد
 .ندیآیم

 بییادر پییژوهش خییود  ،(4144ذوقییی بییارانی و همکییاران )
مناطق  یافتگیتوسعهبا  یو دفاع یتیامن داتیرابطه تهد»عنوان 
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بیا اسیت اده از « یغربی جیانین آذربا: اسیتامطالعیه مورد یمرز
 زییو ن یاسیعلوم س ،یاسیس یایجغراف تادانتن از اس 54نظرات 

در توسیعه  میؤثر یتیعوام  امن یبندتیاولو یمرزبانان به بررس
کیه نتیایج ایین  پرداختنید یغرب جانیاستان آذربا یمناطق مرز

در  تییتوسیعه و امن یهاشاخصپژوهش نشانگر این است که 
 عییمتعادل توز صورت بهاستان  نیا یمرز یهارستانشه انیم

 .نشده است
بیا عنیوان در پیژوهش خیود  ،(4144موسوی و همکاران )

 شیمیؤثر در آمیا یکیو ژئواکونیوم یکیتیژئیوپل یهیاشاخص»
که  اندکردهاشاره« : استان کرمانشاه(مطالعه مورد) یمناطق مرز

شور عیرا، بیا ک زایو بحران ثباتیب یاسیبه قلمرو س یکینزد
عیدم  یژئواکونیوم یهاو در بحث شاخص 11/5 نیانگیم ازیامت

را از  تییاهم نیتربیش 552/5 ازیبا امت یتوسعه مناسب اقتصاد

 یشییآما هیایبرنامیه یرپیذیتحقیق ینظر کارشناسان بیر رو

 .دانداشته
بیا عنیوان در پیژوهش خیود  ،(4144دهقانیان و همکاران )

ی توسیعه امنییت پاییدار در نیواحی و تنگناها هافرصتتبیین »
 کیه در انیدکرده اشیاره« مرزی )مطالعه موردی استان بوشیهر(

عبارتنیید از  داریییپا تیییتوسییعه امن یهااسییتان بوشییهر فرصییت
مطلیوب، منیابع  یندروکربیمطلوب، منابع ه ییایجغراف تیموقع
استان در حیوزه  ینو. تنگناها یهایانرژ دیتول ییو توانا ییایدر
تمرکیز منیابع  ،یاز تمرکز مراکز نظیام عبارتند زین داریپا تیامن

 نی. همچنییمنیابع آبی لاتقاچیا، و مشیک ،یکاریب ،یاقتصاد
و  زیسیت محییط بیاست اده نادرسیت از منیابع منجیر بیه آسی

منطقیه  یها یساکنان از خدمات متناسب بیا پتانسی تیمحروم
 شده است.

بیا در پیژوهش خیود  ،(4144حشمتی جدیید و همکیاران )
رهیافت آمایش منیاطق میرزی در اسیتان کرمانشیاه از »عنوان 

 نکیهیبا توجه به اکه  اندکرده اشاره« نگاه توسعه و امنیت پایدار
رابطیه  داریپا تیتوسعه و امن جادیو ا یمناطق مرز شیآما انیم
 طیاص  با نظیر بیه شیرا نیحاکم است و ا یاناگسسته وندیو پ

اسیتان کرمانشیاه  یتییامن -یسایس ،یاجتماع ،یموجود اقتصاد
 تیییو در اولو فیرابطییه ضییع نیییکییه ا دهییدینشییان میی

 .ستین مرا انیمتول یراهبرد یهایزیربرنامه
بیا عنیوان در پژوهش خود  ،(4551پورمجیدی و همکاران )

هیای توسیعه در شیهرهای میرزی بررسی و تحلی  استراتژی»
اده از بیا اسیت « مطالعه موردی: شهرهای کشور ایران و ترکییه

 یبیه بررسیو رو، دل یی  SWOT- AHP بیترک یهامدل

 دهاتهدیی و هیا(، و فرصیتینقاط قوت و ضعف )عوامی  داخلی

در سییطح  یتوسییعه شییهر هییاییاسییتراتژ ،(ی)عوامیی  خییارج

که نتیایج ایین پیژوهش  پرداختند یمرز یدر شهرها المل نیب
ن عنوابه 155/4 یوزن ازیبا امت SOراهبرد نشانگر این است که 

عنوان راهبیرد به 43/4 ازیبا امت WO راهبرد و راهبرد نتریمهم
 باید انتخاب شوند. نیگزیجا

بییا عنییوان در پییژوهش خییود  ،(4555آفتییاب و هوشییمند )
امنیتیی در منیاطق میرزی اسیتان  -تدوین راهبردهای دفاعی»

بیا اسیت اده از « غربی بیا رویکیرد آمیایش سیرزمین آذربایجان
متقیاطع،  یاثرها  یتحل ،یدل های رو،و ی پژوهندهیآ کردیرو

، SWOT یلییتحل یو الگو زاردیو ویمک، سنار ­کیافزار منرم
مطلوب هسیتند  وهایسنار نیدرصد از ا 55/31ه ک اندکردهاشاره

را  یبحرانی هیایگانیه، حالیت5 یوهایدرصد از سینار 51/11و 
 24/32هیم حیدود  سیتایا طیاحتمال تحقق شرا دهند،ینشان م

 یدفیاع یکه در راهبردها دهدیامر نشان م نیا باشدیصد مدر
 وعاحتمیال وقی ،یغربی جانیاستان آذربا یمناطق مرز یتیو امن
 یاحتمال رخداد دو حالت مطلوب و بحران یکم، ول ستایا طیشرا

 .است تربیش زیبا اختلاف درصد ناچ
تبییین »با عنیوان در پژوهش خود  ،(4555مشکینی و ربانی )

: شیهر مطالعیه مورد) بر توسعه آینده شهرهای مرزی مؤثرعوام  
 دییتولکیه  انیدکرده اشاره یپژوهندهیآ کردیبا است اده از رو ،«بانه(
و  یشیهر ونق حم  ،ورود گردشگر زانیم ،ورود کالا زانیم ی،مل

 یبیر توسیعه آتی میؤثر یدیکل یرهایمتغ ،یگذارهیسرماو  یاستان
توسیط  یدسیتکارامکیان   ییبه دل رهایمتغ نیشهر بانه هستند. ا

 یدارا ،سیتمیبیر س هاآن ادیز یرگذاریتیث گرید یو از سو رانیمد
 ستمیدر کانون تلا، س دیبا نیبنابرا وهستند  کیاستراتژ تیاهم
 .رندیشهر بانه قرار گ ندهیآ راتییتغ تیهدا یبرا یتیریمد

اقتصیاد و  ت،ییامن»با عنوان در پژوهش خود  ،(2421) سو
 ادییز عبور و میرور  یبه دلکند که اشاره می« مرزها یگردشگر

و  جغرافییایی سیاسیین وذ  شیو افزا یمرز در نقاطگردشگران 
و  انیدشیده یسیتیتور یانیدهیفزا طوربیهها، مرزها آن اقتصادی

 ،یکالاسییاز زهیییکییردن مرزهییا بییا حییداق  سییه انگ یسییتیتور
 یهیاوهیشیو  یاز مناظر مرز یقیدرک دق ز،یو تما ییزداتیامن
کیه ایین موضیوع سیبب ایجیاد طوریبه کنیدیمی جادیا یمرز

کردن  یستیتور نیبنابراگردد. ها میکارکردهای جدیدی در مرز
سیازنده بیا  یرا وارد گ تگوهیا یگردشیگر پژوهشگرانمرزها، 

 ریتییث یکند که به بررسییم یدر مطالعات انتقاد گریمحققان د
 پردازند.یمتقاب  تحرک و قدرت م

. Su 
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در پژوهش خود  ،(2425) ی و همکارانهاد ونویسور سوی
بیا  یتوسیعه منیاطق میرز یهامدل یقیتطب یبررس»با عنوان 

و  کیسییبات ریییدر جزا یطیمحسییتیرفییاه و ز ت،یییامن کییردیرو
 نیتیرغالیب میانگیاسو  سباتیککه در  دادندنشان « انگاسیم
سیوم در مرحلیه و  یتییامن کیردیدوم رودر مرحله رفاه،  کردیرو
 یشنهادیپ استیحال، س نیاست. در هم یطیمحستیز کردیرو
جیامع، جیامع و  سیتمیس کییدر  یاست کیه توسیعه میرز نیا
 صیورت بیه یطییرفیاه و عوامی  مح ت،یبر امن یمبتن کپارچهی
 ییکارا ،یوربهره یعنی ت،یموفق یارهایبا مع یو مکان یوضوعم

 ستمیبرتر انجام شود. س بیترک کی قیو مشارکت جامعه از طر
دو منطقه بیا توجیه  نیدر ا استیس یبه بالا اجرا نییو پا نییپا
اسیت و  یو خشیک اییدر میرزهمکیه  کیسیبات یهیایژگیوبه 
 است مت اوت است. ایدر مرزهمکه  انگاسیم

عبییور از »بییا عنییوان در پییژوهش خییود  ،(2424) 2گرانییت
مشیکوک در میرز  یهیایو وفادار تیخورگوس: قدرت نرم، امن

به تحلیی  قیدرت نیرم، امنییت و اعتمیاد در « قستانو قزا نیچ
کیه نتیایج ایین  خورگوس )میرز چیین بیا قزاقسیتان( پرداخیت

 یروهیایمیداوم ن یهیاینگرانیپژوهش نشانگر این اسیت کیه 
 نییا یمیرز یهیانیدر سرزم یطلبییجدادر مورد  نیچ یتیامن

ای های کمربندی و جیادهرا که پروژه یاتوسعه یهاکشور، افق
 اندازد.یکند، به خطر میها است اده مجذب قزا، یبرا

 هایژگیو»با عنوان در پژوهش خود  ،(2441و همکارانش ) 5وی
شییناور در  یهییاتیقصیید اسییکان در جمع کننییدهنییو عوامیی  تع

و راهبردهای مقابله بیا  هاویژگیبه بررسی « نیچ یمرز یشهرها
 اندکرده ارهاشو  پرداختندمهاجرت جمعیت از شهرهای مرزی چین 

 دیتیک یمحل یاقتصاد-یبر توسعه اجتماع دیبا یمحل یهادولتکه 
 یهیاتیجمع یرا بیرا یتربیش یشتیو مع یاجتماع تیکنند و امن

 ن،ییبیر ا کنند. علاوه قیرا تشو تیشناور فراهم کنند تا ورود جمع
را  یشناور در جوامع محلی یهاتیادغام جمع دیبا یمحل یهادولت
 کنند.  یسهو ت جیترو

بیا عنیوان در پژوهش خود  ،(2443) 1لوزوک و آستینوویچز
 :مطالعیه میورد: یمناطق فرامیرز یم هوم توسعه چند کارکرد»

برای کشور لهستان م هیوم توسیعه که  اندکرده اشاره« لهستان
به توسعه پاییدار منیوط بیه  دستیابیچندمنظوره مناطق مرزی، 

و اجتمییاعی  یطیحمسییتیزبییه توسییعه اقتصییادی،  دسییتیابی
 باشد.می

. Yoos Suryono Hadi 

. Grant 

. You 

. Lewczuk & Ustinovichius 

پژوهشیی  ءخلامطالعات مرتبط با موضوع تحقیق حاکی از 
 میورددر این زمینه است. بنابراین نوآوری پژوهش از چند جهت 

انجیام شیده در  هیایپژوهشگییرد: اول اینکیه قرار میی توجه
خصو  عدم تحقیق توسیعه و امنییت پاییدار منیاطق میرزی، 

د ایین عوامی  ناشیی از شیرایط اند که خیومواردی را ذکر کرده
زمینه و سایر عوام  ساختاری است. دوم اینکه اساس سیاسیت 

ای و رویکرد یکپارچه در تحقق توسعه و امنییت منیاطق منطقه
مرزی مغ ول مانده است. سومین ویژگی و نوآوری این تحقییق 

ریزی سیسیتمی ریزی و قابلیت برنامهکاهش شکاف بین برنامه
 توسیعه حیال در. این مشک  در کشیورهای به نام منطقه است

 محسوس است. تربیشمانند ایران 

 پژوهش انجام روش
ای و از نظییر توسییعه -از نظییر هییدف، کییاربردی پییژوهشاییین 
تحلیلییی قییرار  -هییای توصییی یی در دسییته رو،سییشنارو،
گیرد که با رویکیردی اکتشیافی بیه تیدوین و ارائیه الگیو و می

آوری جمیع منظوربهدار پرداخته است. راهبرد توسعه و امنیت پای
تکنییک دل یی برداشت مییدانی،  از ازین موردها و اطلاعات داده

است. جامعه  شده است ادهای آنی و مطالعات اسنادی و کتابخانه
نمونه شام  خبرگان و متخصصانی است دارای تخصص لازم و 

ی ای، امنیت پایدار و منیاطق میرزتوسعه منطقه ۀزمین کافی در
 هستند.  مطالعه مورددر خصو  منطقه 

تیین از کارشناسییان،  53جامعییه آمییاری اییین پییژوهش 
باشیند. رو، میی یعلمی ئیتیهمتخصصان، نخبگان و اعضای 

گیری در این پژوهش گلولیه برفیی اسیت و از متخصصیان نمونه
ند. عوامی  نایم که ن ر بعدی را نیز به ما معرفی کدرخواست کرده

ینید توسیعه و امنییت پاییدار او آشیکار در فرکلیدی مؤثر پنهیان 
مناطق مرزی از طریق پرسشنامه باز و در قالب رو، دل یی آنیی 

استخراج شید و سیپب بیا اسیت اده از  نظرصاحبتوسط خبرگان 
 مدل متاسوآت تحلی  شده است.

 مطالعه موردمحدوده 
در این پژوهش استان آذربایجان غربی  مطالعه موردمحدوده 

کیلومتر  545. این استان دارای استال غرب ایران واقع در شم
باشد که مرز مشترک با سه کشور ترکیه، عرا، و آذربایجان می

جغرافیایی  ۀهای مهم در حوزاستاناین استان را به یکی از 
 موردکند. محدوده کشور تبدی  میسیاسی و راهبردی در 

 .است شده دادهنشان  ،4در شک   مطالعه
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 مطالعه مورددوده مح. 1شکل 

 هایافته
 مرحله اول: شناسایی و تعیین اهداف

ها در توسیعه و امنییت پاییدار منیاطق برای استخراج استراتژی
 SWOT -Meta افیزارنیرماز  یغرب جانیآذربامرزی استان 

هیایی در جهیت افیزار، راهبردنیرمخروجیی است.  شده است اده
 مطالعیه میوردده ه و امنیت پاییدار منیاطق میرزی محیدوتوسع

 میورد نظیراین پژوهش برای محیدوده  یزمان ۀخواهد شد. دور
اهیداف  دییبادر گیام اول . تعیین گردیده است 4142برای افق 
کیرد. ی بنیدتییاهیداف را اولو نیب اپرا برشمرد و سموضوع 

برای تعیین اهداف از رو، تحلی  محتیوای اسیناد فرادسیت و 

اسیت.  شیده است ادهان ن، کارشناسان و خبرگانظرات متخصص
بیا اسیت اده از رو، دل یی آنیی صیورت  یبنیدتیاولو گونهنیا

 شیده دادهنشیان  ،4 که نتایج این بررسی در جدول گرفته است
 .است

برای توسعه و امنیت پاییدار منیاطق میرزی  ،4 طبق جدول
اسیت کیه از  شیده ذکرهدف  41ی حدود غرب جانیآذربااستان 

هیدف دارای اولوییت  3اولویت بیالا،  هدف دارای 5این تعداد، 
 است. شده دادههدف دارای اولویت پایین تشخیص  2متوسط و 

یغرب جانیآذرباجهت توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان  شده نییتعاهداف  .1جدول 
 اهداف اولویت

 در منطقهصنایع تبدیلی  اد و گستر،دهی محصولات کشاورزی و دامی با ایجتیثیر مثبت افزایش بازدهی و بهره بالا
 جهت ارتقای سطح اقتصاد مرزی استان ترین نقطۀ آنترین نقطه مرزی استان تا جنوبیتوسعه محورهای مرزی از شمالی بالا
 مند ساختن مبادلات تجارینظام گستر، ظرفیت منطقه در های مرزی ووانمندسازی بازارچهت بالا
 های امنیتیطرح یسازنهیبهو اجرا و  یسازادهیپامنیتی مرز،  تدوین راهبردهای کلان بالا
 مرزهمو تیمین پوشش امنیتی با کشورهای  ییافزاهمزمینۀ  یسازفراهم بالا

 بالا
 یوسازهاساخت، یطیمحستیزهای های همکاری با کشورهای همسایه برای ممانعت از گستر، آلودگینامهت اهم

 برداری بهینهریف الگوهای بهرهتع موانع و استحکامات و 
 های داخلی و خارجی در منطقهگذاریجذب سرمایه یسازتیظرف بالا
 ایجاد اشتغال پایدار و تثبیت جمعیت در منطقه متوسط
 لادر جلوگیری از قاچا، کا الاتعبیه معابر مجاز برای تبادل ک متوسط
 بر،، گاز صادراتهای تجاری از طریق ( مانند همکاریمرزهمگره خوردن منافع کشور با کشورهای همسایه ) متوسط

 متوسط
 ، صنایع کوچک و متوسطیپروردامهای اقتصادی؛ کشاورزی، دامداری و حمایت و گستر، فعالیت

 مردم محلی شهرها و روستاهای مرزی استان
 نهادینه شدن امنیت پایدار مرزی و (های مرزیاز عوام  مؤثر در توسعه سکونتگاه) مرزیدر مناطق رونق گردشگری  متوسط
 (تعریف حریم و ت هیم آن به مرزنشینان؛ )تعیین عمق حریم مرزی پایین
 مدیریت تهدیدات مشترک منظوربهمانور مشترک امنیتی با نیروهای مرزبانی کشورهای همسایه  پایین
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های مؤثر در مرحله دوم: شناسایی منابع و توانایی

 جانیآذربادار مناطق مرزی استان توسعه و امنیت پای

 یغرب

در توسعه و امنیت پایدار مناطق  مؤثردر جهت شناسایی عوام  
عام  شناسایی شد کیه بیا توجیه بیه مییزان  44مرزی استان، 
کیه نتیایج ایین  مت یاوتی دریافیت نمودنید هایوزناهمیتشان 

 .است شده دادهنشان  ،2 ارزیابی در جدول
از: قدرت  عبارتندترین عوام  م، مه2 جدولاطلاعات  طبق

نظامی ایران، تنوع و آمایش مناسب نیروهای مسیلح جمهیوری 
یاسیت خیارجی پرهییز از ، س44اسلامی ایران در منطقه با وزن 

شیمال  بر همکاری متقاب  اییران در منطقیه زایی و تیکیدتنش
های گردشگری میذهبی و درآمد ناشی از قابلیت 5با وزن  غرب

ی اربعین( از طریق مرز تمرچین بیا روادهیپیارتی کشور عرا، )ز
 .1وزن 

 یغرب جانیآذربادر توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان  مؤثرعوام   .2جدول 
 عوامل وزن

قدرت نظامی ایران، تنوع و آمایش مناسب نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در منطقه 44
 شمال غرب بر همکاری متقاب  ایران در منطقه و تیکیدزایی یاست خارجی پرهیز از تنشس 5
 اربعین( از طریق مرز تمرچین یروادهیپهای گردشگری مذهبی کشور عرا، )زیارتی درآمد ناشی از قابلیت 1
 نظارت دقیق و قوی فرمانده انتظامی و مرزبانی در مرزهای استان در منطقه و امنیت مسئلهتوجه ویژه دولت به  5
 های مذهبی و قومی در منطقهنظام درباره اقلیت شدهانجامیر و سیاست تداب 5
 پایداری امنیت در منطقهتوسعه و  مردم بر وکارکسبهای مرزی و تحول در بازارچه وجود 5
ددهدر منطقه ارتقا می را ایجاد مناطق آزاد تجاری ضریب امنیتی 4

4
 لح جمهوری اسلامی ایران نسبتگستر، سطح فناوری و آمادگی بالای نیروهای مس

 شمال غرببه کشورهای همسایه در منطقه  
4 ص ر مرزی طامنیت مرزی برای ح اظت از مرزها در نقا یهاکارگروهکی  تش
 منطقه همجوارسطح روابط سیاسی، حکومت مرکزی با کشورهای  4
گردشگرانگردشگری و درآمد ناشی از حضور  ۀهای طبیعی و تاریخی درزمینقابلیت 4
4 مشترک ساکنین دو طرف مرز رسوم و آدابوجود زبان، مذهب و 
در مناطق مرزی استان هدف کرده یتحصوجود نیروی انسانی جوان و  3

1
 مکم  نقش امنیتی عنوانبهوجود زنجیرۀ شهرهای مرزی با فواص  جغرافیایی کم 

 مرزبانی مستقر در مرز برای نیروهای 
 سازعام  امنیت عنوانبهی کشورهای همسایه سیستم کنترل قو 1

5 
 سد مرزی پلدشت بر باز آ کبرداری مشتروزه بهرهحهای دوجانبه با نخجوان در همکاری

 دو کشوردوجانبه  طتقویت رواب

مرحله سوم: شناسایی ابعاد رقابتی و تعیین واحد 

 گیریاندازه

عه و ارتقیای سیطح توسی ایبیر مناطق مختلیفتوان گ ت که می
کیرد کیه  نیییتع دیکنند. در ادامه بایرقابت م افزایش امنیت پایدار

شیده  حمطیر هیایشاخصبه لحا  استان آذربایجان غربی  یرقبا
قیرار دارنید.  یتیتحت مطالعه در چه وضع مناطق مختلفنسبت به 

، اردبی ، کردستان، کرمانشاه و ایلام جانیآذرباهای استانتوان یم
 عمناب دیب باپدانست. س غربی استان آذربایجان یرقبا نیتررا مهم

 کرد. سهیمطالعه را با رقبا مقا مورد ۀمحدود یهاییو توانا
و  عبیا منیاب یکیه کیدام ابعیاد رقیابت دوشی نییتع دیدر ادامه با

ساخته  یرقابت ۀنقش انیدارند. در پا یتربیشارتباط  ها نسبتاًییتوانا
رقبیا نسیبت بیه  تیوضیع گرانیینقشه ب نیا قتیخواهد شد. در حق
کیه نتیایج ایین  و هدف تحت مطالعه استغربی استان آذربایجان 
 .است شده دادهنشان ، 2 بررسی در شک 

 غربی با رقبای خود از نظر عوام  مؤثر در توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی مقایسه استان آذربایجان .الف-3جدول 
 آذربایجان غربیعوامل مؤثر در توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان  شرقی آ. اردبیل کردستان کرمانشاه ایلام

ص ر مرزی طهای امنیت مرزی برای ح اظت از مرزها در نقاهار گروکی  کتش فراتر فراتر تقریباً برابر ترپایین فراتر
ترپایین فراتر تقریباً برابر آمایش مناسب نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در منطقه قدرت نظامی ایران، تنوع و تقریباً برابر فراتر

ترپایین تقریباً برابر ترپایین تقریباً برابر تقریباً برابر
 گستر، سطح فناوری و آمادگی بالای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران نسبت به

 شمال غربکشورهای همسایه در منطقه 
تقریباً برابر فراتر ترپایین ترپایین تقریباً برابر شمال غرب بر همکاری متقاب  ایران در منطقه زایی و تیکیدیاست خارجی پرهیز از تنشس

غربی با رقبای خود از نظر عوام  مؤثر در توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزیمقایسه استان آذربایجان  ب.-3جدول   
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 آذربایجان غربیتوسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان عوامل مؤثر در  آ. شرقی اردبیل کردستان کرمانشاه ایلام

 فراتر بسیار فراتر تقریباً برابر ترپایین تقریباً برابر
 نظارت دقیق و قوی فرمانده در منطقه و امنیت مسئلهتوجه ویژه دولت به 
 انتظامی و مرزبانی در مرزهای استان 

فراتر تقریباً برابر گردشگری و درآمد ناشی از حضور گردشگران ۀهای طبیعی و تاریخی درزمینقابلیت تریینپا ترپایین تقریباً برابر
فراتر ترپایین ترپایین تقریباً برابر تربسیار پایین  در مناطق مرزی استان هدف کرده یتحصوجود نیروی انسانی جوان و 

تقریباً برابر فراتر تقریباً برابر تقریباً برابر تقریباً برابر مشترک ساکنین دو طرف مرز ورسومآدابوجود زبان، مذهب و 

 فراتر بسیار فراتر ترپایین تربسیار پایین ترپایین
 های گردشگری مذهبی کشور عرا،درآمد ناشی از قابلیت

اربعین( از طریق مرز تمرچین یروادهیپ)زیارتی 
ترپایین تقریباً برابر فراتر بسیار فراتر تقریباً برابر  های مذهبی و قومی در منطقهنظام درباره اقلیت شدهانجامدابیر و سیاست ت
ترپایین تقریباً برابر فراتر فراتر فراتر  منطقه همجوارسطح روابط سیاسی، حکومت مرکزی با کشورهای 

 تربسیار پایین ترپایین فراتر بسیار فراتر بسیار فراتر
 سد باز آ کبرداری مشترهرهوزه بحهای دوجانبه با نخجوان در همکاری

 دو کشوردوجانبه  طبر تقویت رواب مرزی پلدشت
ترپایین فراتر تقریباً برابر سازعام  امنیت عنوانبهسیستم کنترل قوی کشورهای همسایه  تربسیار پایین ترپایین

ترپایین تقریباً برابر ترپایین  پایداری امنیت در منطقهتوسعه و  مردم بر وکارکسبول در های مرزی و تحبازارچه وجود فراتر تقریباً برابر
 ددهدر منطقه ارتقا می را ایجاد مناطق آزاد تجاری ضریب امنیتی تربسیار پایین ترپایین ترپایین ترپایین تقریباً برابر

 بسیار فراتر بسیار فراتر تقریباً برابر فراتر فراتر
 مکم  نقش عنوانبهغرافیایی کم وجود زنجیرۀ شهرهای مرزی با فواص  ج

 نیروهای مرزبانی مستقر در مرز امنیتی برای 

 جیانیآذربامناطق میرزی اسیتان ، 2شک  اطلاعات  طبق
در ماتریب به لحا  سطح توسعه بعد از استان کرمانشیاه  یغرب

عبارتی مناطق و جایگاه تقریباً بالایی نسبت به رقبا قرار دارد. به
لحا  سطح توسعه نسیبت بیه  از یغرب جانیآذربامرزی استان 

البتیه حیائز  رقبای خود در وضیعیت خیوبی قیرار گرفتیه اسیت.
استان کرمانشاه در مرتبه  اهمیت است که در حوزه امنیت پایدار

و کردسیتان بیه ترتییب در  یشیرق جیانیآذرباهای اول، استان
در جایگاه بعدی استان اردبیی  و در رتبیه  وجایگاه دوم و سوم 

 اند.ر نیز استان ایلام واقع گردیدهآخ
هر از رقبا به ت کیک  هر یکدر ادامه به بررسی مزیت رقابتی 

مجموع و امتیاز آورده شده است که  صورت بهاز ابعاد رقابتی و  یک
 .است شده دادهنشان  ،1 نتایج این بررسی در جدول

 غربی ستان آذربایجاننقشه رقابتی توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی ا .2شکل 

(، استان کردستان 3، استان کرمانشاه امتیاز )1 جدولاطلاعات  طبق
( 2(، استان ایلام امتییاز )5(، استان آذربایجان شرقی امتیاز )1امتیاز )

 .اندنموده افتیدر یرقابت تیرا از لحا  مز( 4و استان اردبی  امتیاز )

 یغرب جانیآذربااصلی استان از رقبای  هر یکمزیت رقابتی  .4جدول 
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 مناطق
 امتیاز مجموع امنیت پایدارسطح توسعه

 شده نرمال مطلق شده نرمال مطلق شده نرمال مطلق شده نرمال مطلق

 5 5 41/2 54/4 55/4 45/2 43/4 41/5 شرقی آذربایجان
 4 4 41/4 22/3 51/4 44/2 54/4 44/5 اردبیل

 1 1 42/2 35/4 43/4 11/2 44/4 45/5 کردستان
 3 3 11/2 15/5 21/4 11/5 44/4 42/1 کرمانشاه

 2 2 54/4 22/3 11/4 55/2 14/4 15/2 ایلام

تئوری  براساسها مرحله چهارم: ارزیابی منابع و قابلیت

 مبتنی بر منابع

 مزیت دیجاا تشخیص »چگونگی بییه چییالش پاسییخگویی ایبر
 بر مبتنی هیدگااز د« هاقابلیتو  منابع یناز ا یک هر ارپاید قابتیر

ادر نی نظراز  هاقابلیتو  منابع سساا ینا بر. شودیم دهست اا منابع

( در طیف VRIOنشدنی و غیرقاب  جایگزین بودن ) بودن، تقلید
ای )بسیار موافقم، موافقم، خنثی، مخال م و خیلی مخال م( درجه 3

ررسیی در که نتایج ایین ب گیردقرار می گیریو اندازه یبررس مورد
 .است شده دادهنشان  ،3 جدول

 ها )عوام  کلیدی( بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابعارزیابی منابع و قابلیت .5جدول 
 غیرقابل جایگزینی تقلیدناپذیری نادر بودن هامنابع و قابلیت

 مخال م مخال م مخال مص ر مرزی طهای امنیت مرزی برای ح اظت از مرزها در نقاهار گروکی  کتش
 خنثی خنثی خنثیقدرت نظامی ایران، تنوع و آمایش مناسب نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در منطقه

شمال گستر، سطح فناوری و آمادگی بالای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران نسبت به کشورهای همسایه در منطقه 
 غرب

 مخال م مخال م مخال م

 بسیار مخال م بسیار مخال م بسیار مخال مشمال غرب بر همکاری متقاب  ایران در منطقه زایی و تیکیدیاست خارجی پرهیز از تنشس
 مخال م مخال م مخال م نظارت دقیق و قوی فرمانده انتظامی و مرزبانی در مرزهای استان در منطقه و امنیت مسئلهتوجه ویژه دولت به 
 موافقم موافقم موافقمری و درآمد ناشی از حضور گردشگرانگردشگۀ های طبیعی و تاریخی در زمینقابلیت

 مخال م مخال م مخال م در مناطق مرزی استان هدف کرده یتحصوجود نیروی انسانی جوان و 
 موافقم موافقم موافقممشترک ساکنین دو طرف مرز ورسومآدابوجود زبان، مذهب و 

 بسیار موافقم بسیار موافقم بسیار موافقماربعین( از طریق مرز تمرچین یروادهیپعرا، )زیارتی های گردشگری مذهبی کشور درآمد ناشی از قابلیت
 مخال م مخال م مخال م های مذهبی و قومی در منطقهنظام درباره اقلیت شده انجامتدابیر و سیاست 

 مخال م مخال م مخال م منطقه همجوارسطح روابط سیاسی، حکومت مرکزی با کشورهای 
 موافقم موافقم موافقم دو کشوردوجانبه  طسد مرزی پلدشت بر تقویت رواب باز آ کبرداری مشتروزه بهرهحهای دوجانبه با نخجوان در همکاری

 موافقم موافقم موافقمسازعام  امنیت عنوانبهسیستم کنترل قوی کشورهای همسایه 
 موافقم موافقم موافقم پایداری امنیت در منطقهوسعه و ت مردم بر وکارکسبهای مرزی و تحول در بازارچه وجود

 موافقم موافقم موافقم ددهدر منطقه ارتقا می را ایجاد مناطق آزاد تجاری ضریب امنیتی
 بسیار موافقم ر موافقمبسیا بسیار موافقم مکم  نقش امنیتی برای نیروهای مرزبانی مستقر در مرز عنوانبهوجود زنجیرۀ شهرهای مرزی با فواص  جغرافیایی کم 

مرحله پنجم: تحلیل عوامل محیطی با استفاده از تحلیل 

 (PESTELپستل )
بر  مؤثرخارج از کنترل  مؤثربه ارزیابی عوام  محیطی  در ادامه

استراتژی ارتقای سطح توسعه و امنییت پاییدار منیاطق میرزی 
از . برای این ارزییابی است شده پرداخته یغرب جانیآذربااستان 
است اده خواهد شد. چیارچوب آن براسیاس  PESTELتحلی  

سیاسیییی، اقتصیییادی، اجتمیییاعی، تکنولوژییییک، »عوامییی  
باشد. در این راسیتا عوامی  استوار می« محیطی و قانونیزیست

، ریتیثبر چهار معیار )وزن،  دیتیکخارج از کنترل با  مؤثرمحیطی 
کیه  گیردر میاحتمال افزایش و درجه اضطرار( مورد ارزیابی قرا

 .است شده دادهنشان  ،4 نتایج این ارزیابی در جدول

 عوام  محیطی خارج از کنترل سازمان .الف-6جدول 
 درجه اضطرار احتمال افزایش تأثیر وزن عوامل محیطی

 ها وای در ساخت و تجهیز پایگاهای و فرامنطقههای منطقهحضور و حمایت امریکا، ناتو و قدرت
 با استان مرزهمکشورهای ی نظامی و غیرنظامی در هافرودگاه

 خیلی فوری بالا قوی بسیار مهم

 در کالاو  ، مشروبات الکلیح، مواد مخدرلاهدیدات امنیتی ناشی از قاچا، ست
 کشور غرب مرزهای منطقه شمال

 بلافاصله بالا بسیار قوی بسیار مهم

 خیلی فوری بالا قوی بسیار مهم رب کشورجنگ هیبریدی )ترکیبی( کشورهای معاند با ایران در غ

 عوام  محیطی خارج از کنترل سازمان ب.-6جدول 
 درجه اضطرار احتمال افزایش تأثیر وزن عوامل محیطی
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 هایکمبود امکانات نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران جهت است اده از سامانه
هوشمند کنترل مرز در منطقه شمال غرب کشور

 خیلی فوری متوسط قوی بسیار مهم

 فوری متوسط قوی ترمهم کشور ترکیه، آذربایجان و عرا، در غرب کشور 5طولانی بودن مرزهای استان با 
 خیلی فوری بالا قوی ترمهم)کوهستانی بودن منطقه( بودن به علت وجود ارت اعات العبورصعب

 فوری متوسط قوی ترمهمورهای افراطی قومی در مناطق غربی کشمذهبی و جریان –تکثر قومی 
 خیلی فوری بالا قوی بسیار مهمبا استان مرزهمتردد گسترده غیرقانونی در مرزهای مشترک با کشورهای 

 خیلی فوری متوسط متوسط ترمهمبا استان مرزهم همجوارثباتی سیاسی، ناامنی و محرومیت در کشورهای بی
 فوری متوسط قوی بسیار مهماسوی مرزه آن در خدرمواد مو  الاقاچا، ک تولید و مراکز وجود

 بلافاصله خیلی بالا بسیار قوی بسیار مهمپژاک و پ.ک.ک منطقه نظیر در افتهیسازمانهای وجود گروه
 نه خیلی فوری متوسط قوی ترمهمهای تیمینی و امنیتی مرزهای کشورجامع نبودن طرح
 خیلی فوری بالا قوی ترمهمکشور شمال غربرکیه، غرب و ت جنوب شرقیناحیه گرایی سیاسی کردها در 

 فوری متوسط قوی ترمهمدر ترکیه، جمهوری آذربایجان و آذربایجان ایران سمیترکپانهای فعالیت گروه
 فوری متوسط قوی ترمهمباغقرههای پان ارمنیسم از سوی ارامنه در مناقشۀ سیاست شدنمطرح

 افزاری برتر در مقایسه با امکاناترکیه از امکانات سختبرخورداری نیروی مرزی ت
مرزبانی جمهوری اسلامی ایران

 فوری بالا قوی بسیار مهم

 فوری بالا قوی بسیار مهمها و همکاری آذربایجان با ترکیه و آمریکا از عوام  تیثیرگذار در امنیت مرزی استانحضور اسرائیلی
 نسبت استان دن امکانات و اعتبارات تخصصی به مناطق مرزیعدالتی جغرافیایی و نابرابر بوبی

در منطقه مرزی الابه مناطق مرکزی در افزایش قاچا، ک
 فوری بالا قوی بسیار مهم

 مرحله ششم: سنجش تناسب راهبردی

 ها با عوامل خارجیگام اول: تناسب بین منابع و قابلیت

تییثیر منیابع و  در این گام ارزیابی تناسب راهبردی، به ارزییابی
 صیورت بیهامکانات بر روی عوام  خیارجی بیه رو، دل یی و 

اسیت. در واقیع  شده پرداختهمقایسه دودویی )مقایسات زوجی( 
انطبا، عوام  داخلیی بیا خیارجی  واسطهبهتناسب استراتژیک، 

عاملی برای رسیدن به  دیهبررا تناسب رمعیاگردد. محاسبه می
هیا را هیا، فرصیتییو توانیا این امر اسیت کیه چگونیه منیابع

دهنید. از آنجیا کیه پشتیبانی کرده و تهدییدات را کیاهش میی
خواهد داشیت،  بر مقایسات زوجی این عوام  حجم زیادی را در

 فقط به چند نمونه اکت ا شده است.

 ها با عوام  خارجیتناسب منابع و قابلیت .3شکل 

اهدافها با گام دوم: تناسب بین منابع و قابلیت
و  عمنییاب ریتیییث زانیییمبییا نظرسیینجی از کارشناسییان، در ادامییه، 

در واقع تناسیب اسیتراتژیک، . مشخص شدها بر اهداف را ییتوانا
شیود. کیه انطبا، عوام  داخلی با اهداف محاسیبه میی واسطهبه

مقایسات زوجی به ارزیابی منیابع و  صورت بهبرای رسیدن به آن، 
ژوهش پرداخته شد. هدف ایین مرحلیه ها بر روی اهداف پقابلیت
 هسیتهیا میزان پشتیبانی اهداف توسط منابع و قابلیت ییشناسا

 که فقط به چند نمونه اکت ا شده است.



 42                        ی ...امنطقه یریپذو نقش آن در رقابت یمناطق مرز داریپا تیتوسعه و امن یراهبرد یارائه الگوپور و موسوی: حسین   

 ها با اهدافها و قابلیتییتناسب توانا .4شکل 

 مرحله هفتم: نقشه راهبردی
ی راهبرد ۀنقش قبلی هایهها و مقایسافزار با توجه به ورودینرم
هیا و عوامی  در نقشیه اسیتراتژیک منیابع و قابلییتکند. یم میترس

گیرند: الف( نزدیکی خارجی بر مبنای سه معیار مورد تحلی  قرار می
 ها با عوام  خارجی؛ ب( سمت افقی و فوقانی عوام ؛منابع و قابلیت
ها.ج( اندازه حباب

( کمییابی، تقلیدناپیذیری و تناسیب سیازمانی و xمحور افقیی )
دهد. ( میزان و درجه تناسب استراتژیک عوام  را نشان میyمحور )

کنید. ها میزان تناسب با اهداف را مشخص میهمچنین اندازه حباب
بیا رنیگ  یطیکلان مح  و عام یاهروزیها با رنگ فییو توانا عمناب
یی کیه بیه سیمت راسیت متما ییهااند. آننشان داده شده ینارنج

نید. آن نیگزیو بیدون جا یدنشیدنیرز،، نیادر، تقلا با اند، نسبتاًشده
 ۀدرجی یانید، داراشیده یی که به سیمت بیالا متما یدسته از عوامل

تناسب  ۀدرج انگریها ببحبا ۀند. اندازهست یاز تناسب راهبرد ییبالا
درجه  انگریب یطیکلان مح  عوام بحبا ۀها با اهداف است. اندازآن

هیا کیه باز حبیا دسته دوهر  یراب ،یکل طوربهها است. آن اراضطر
ند هسیت یطییکیلان مح  عوام نیها و همچنییو توانا عمناب انگریب

مییزان  نیبیالاتر انگرییبالا و سیمت راسیت ب تیدر موقع یریقرارگ
 امتیاز و نمره است.

 تیتوسعه و امن هایتیمنابع و قابل هایوزندر ادامه به بررسی 
 پرداختیه ،5ی در جیدول غربی جانیاستان آذربا یمناطق مرز داریپا

 .است شده

 یغرب جانیآذربانقشه راهبردی استراتژی توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان  .5شکل 

هیا ، اندازه حبیابBubbleستون  ،5 جدول اطلاعات طبق
 دهندهنشیانباشید  تربزرگچه  دهد که در اینجا هررا نشان می

باشد. طبیق نتیایج ژی توسعه میبا اهداف استرات تربیشتناسب 
 بیر میردموکار کسب در تحول و مرزی هایوجود بازارچهعام  
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(، عامی  35/3)بیه مییزان منطقیه  در امنییت پایداری و توسعه
مسیلح  یروهیایمناسیب ن شیتنیوع و آمیا ران،یا یقدرت نظام

توجیه (، عامی  35/3)به میزان  در منطقه رانیا یاسلام یجمهور
 یو قیو قییدر منطقیه و نظیارت دق تییئله امندولت به مسی ژهیو

( بیه 14/3)به مییزان  استان یدر مرزها یو مرزبان یفرمانده انتظام
 جیانیآذرباین تناسب را با اهداف اسیتراتژی اسیتان تربیشترتیب 
 ی دارند.غرب

میزان و درجه تناسب استراتژیک عوام  را نشیان  Yستون 
باشد، بیانگر تناسیب  تربیشچه مقدار عددی آن  دهد که هرمی

 یقیدرت نظیام. از بین عوامی ، استعوام   تربیشاستراتژیک 
 یاسیلام یمسلح جمهور یروهایمناسب ن شیتنوع و آما ران،یا
دولیت بیه مسیئله  ژهیتوجه و(، 44/1)به میزان  در منطقه رانیا
و  یفرمانیده انتظیام یو قیو قییدر منطقه و نظیارت دق تیامن

گسیتر، سیطح (، 45/1)به مییزان  استان یدر مرزها یمرزبان
 رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یبالا یو آمادگ یفناور

بیه مییزان  در منطقه شمال غیرب هیهمسا ینسبت به کشورها
 باشند.ین تناسب استراتژیک را دارا میتربیش(، به ترتیب 44/1)

کمیابی، تقلیدناپیذیری و تناسیب سیازمانی عوامی  را  Xستون 
 هیایتییاز قابل یدرآمد ناش د. از بین عوام ، عام دهنشان می
( از نیاربعی یروادهییپ یارتییکشور عیرا، )ز یمذهب یگردشگر

 ران،یا یقدرت نظام(، عام  24/4)به میزان  نیمرز تمرچ قیطر
 رانییا یاسلام یمسلح جمهور یروهایمناسب ن شیتنوع و آما
 و میرزی هیایوجود بازارچیه(، عام  54/4)به میزان  در منطقه
منطقیه  در امنیت پایداری و توسعه بر مردموکار کسب در تحول

ین مییزان تربیشاند که به ترتیب ( عواملی بوده11/4)به میزان 
کمیابی، تقلیدناپذیری و تناسب را در استراتژی توسعه و امنییت 

در ادامیه بیه ی دارنید. غرب جانیآذرباپایدار مناطق مرزی استان 
 شیده پرداختیه ،1در جیدول  ی  خیارجعوامی هایوزن یبررس
.است

 یغرب جانیآذرباهای توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان منابع و قابلیت هایوزن .7جدول 
BubbleYX های توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استانمنابع و قابلیت

 53/4 25/5 52/5مرزی ص ر طامنیت مرزی برای ح اظت از مرزها در نقا یهاکارگروهکی  تش
 54/4 44/1 35/3قدرت نظامی ایران، تنوع و آمایش مناسب نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در منطقه
 گستر، سطح فناوری و آمادگی بالای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران نسبت به

 شمال غربکشورهای همسایه در منطقه  
5 44/1 53/4 

 25/4 31/5 35/5 شمال غرب بر همکاری متقاب  ایران در منطقه زایی و تیکیدز تنشیاست خارجی پرهیز اس
 12/4 45/1 14/3 نظارت دقیق و قوی فرمانده انتظامی و مرزبانی در مرزهای استان در منطقه و امنیت مسئلهتوجه ویژه دولت به 
 54/4 11/2 41/5ردشگرانگردشگری و درآمد ناشی از حضور گ ۀهای طبیعی و تاریخی درزمینقابلیت

 54/4 55/4 44/1 در مناطق مرزی استان هدف کرده یتحصوجود نیروی انسانی جوان و 
 54/4 11/2 45/1مشترک ساکنین دو طرف مرز رسوم و آدابوجود زبان، مذهب و 

 24/4 55/4 44/4ز تمرچیناربعین( از طریق مر یروادهیپهای گردشگری مذهبی کشور عرا، )زیارتی درآمد ناشی از قابلیت
 12/4 33/2 35/5 های مذهبی و قومی در منطقهنظام درباره اقلیت شده انجامتدابیر و سیاست 

 53/4 33/5 51/5 منطقه همجوارسطح روابط سیاسی، حکومت مرکزی با کشورهای 
 53/4 15/4 54/1 دو کشوردوجانبه  طر تقویت روابسد مرزی پلدشت ب باز آ کبرداری مشتروزه بهرهحهای دوجانبه با نخجوان در همکاری

 15/4 3/5 54/2سازعام  امنیت عنوانبهسیستم کنترل قوی کشورهای همسایه 
 11/4 25/2 35/3 پایداری امنیت در منطقهتوسعه و  مردم بر وکارکسبهای مرزی و تحول در بازارچه وجود

 55/4 11/4 14/4 ددهقه ارتقا میدر منط را ایجاد مناطق آزاد تجاری ضریب امنیتی
 44/4 25/5 55/4 مکم  نقش امنیتی برای نیروهای مرزبانی مستقر در مرز عنوانبهوجود زنجیرۀ شهرهای مرزی با فواص  جغرافیایی کم 

عوام  کلان محیطی در اسیتراتژی  ریتیث، میزان 1 جدول طبق
ی را غربی جیانیآذرباتوسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان 

دهد. نزدیکیی دو عامی  بییانگر آن دسیته از عوامی  نشان می
تواند عوام  خارجی را حمایت کنید. سیتون داخلی است که می

Bubble دهد کیه های عوام  خارجی را نشان میاندازه حباب
مییزان اضیطراری  دهندهنشیان ،باشید تربزرگ هر چهدر اینجا 

ار مناطق میرزی اسیتان بودن در استراتژی توسعه و امنیت پاید
از قاچیا،  یناشی یتییامن داتیتهدباشند. طبق نتایج، عوام  می

منطقیه  یو کالا در مرزهیا یسلاح، مواد مخدر، مشروبات الکل

در منطقیه  افتیهیسیازمان هیایوجود گروهو  شمال غرب کشور
 یدییبریجنیگ هو عوام   (3میزان ) هب پژاک و پ.ک.ک رینظ
 عیدالتیبییو  در غرب کشور رانیبا امعاند  ی( کشورهایبی)ترک

و نیابرابر بیودن امکانیات و اعتبیارات تخصصیی بیه  یجغرافیای
مرکزی در افزایش قاچا،  مناطق مرزی استان نسبت به مناطق

ین درجیه اضیطرار را تربیش( 1)به میزان  کالا در منطقه مرزی
 .در استراتژی توسعه و امنیت پایدار مناطق مرزی استان دارند.

میزان و درجه تناسب استراتژیک عوام  خیارجی  Yن ستو
در اسییتراتژی توسییعه و امنیییت پایییدار منییاطق مییرزی اسییتان 
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باشید  تیربیش هیر چیهدهید کیه ی را نشان میغرب جانیآذربا
. از بیین اسیتعوامی   تیربیشتناسب اسیتراتژیک  دهندهنشان

 یاسلام یمسلح جمهور یروهایکمبود امکانات نعوام ، عام  
هوشیمند کنتیرل میرز در  هیایجهت اسیت اده از سیامانه رانیا

و  ینیاامن ،یاسییس ثبیاتییبو عام   منطقه شمال غرب کشور
( 1)به مییزان  مرز با استانهم همجوار یدر کشورها تیمحروم

 ه،ییکشیور ترک 5اسیتان بیا  یبیودن مرزهیا یطیولانو عوام  
و  میذهبی – یتکثیر قیوم، و عرا، در غیرب کشیور جانیآذربا
وجیود مراکیز ، کشور یدر مناطق غرب یقوم یافراط هایانیجر
جیامع ، مرزهیا یدر آن سیو میواد مخیدرو قاچا، کالا و  دیتول

-گروه تیفعال، کشور یمرزها یتیو امن ینیتیم هاینبودن طرح

 جیانیو آذربا جیانیآذربا یجمهیور ه،یدر ترک سمیترکپان های
راتژیک ین تناسییب اسییتتییربیش( دارای 5)بییه میییزان  رانیییا

 باشند.می

کمیییابی، تقلیدناپییذیری و تناسییب سییازمانی عوامیی   Xسییتون 
 یناشی یتیامن داتیتهددهد. از بین عوام ، عام  محیطی را نشان می

منطقه  یو کالا در مرزها یاز قاچا، سلاح، مواد مخدر، مشروبات الکل
در منطقیه  افتیهیسیازمان هیایوجود گروهو عام   شمال غرب کشور

 کا،یامر تیحضور و حما( و عوام  3)به میزان  اک و پ.ک.کپژ رینظ
 زیییدر سیاخت و تجه یاو فیرا منطقیه ایمنطقیه هیاینیاتو و قیدرت

میرز بیا هم یدر کشیورها یرنظامیو غ ینظام هایو فرودگاه هاگاهیپا
در غیرب  رانییمعاند بیا ا ی( کشورهایبی)ترک یدیبریجنگ ه، استان
جهیت  رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهایکمبود امکانات ن، کشور

هوشمند کنتیرل میرز در منطقیه شیمال غیرب  هایاست اده از سامانه
انید کیه بیه ترتییب عیواملی بیوده ازجملیه( 1)بیه مییزان و ...  کشور
ین میزان کمییابی، تقلیدناپیذیری و تناسیب را در بیین عوامی تربیش

 خارجی دارند.

 عوام  خارجی هایوزن .8جدول 
BubbleYX ارجیعوامل خ

 ها ودر ساخت و تجهیز پایگاه یافرا منطقهای و های منطقهحضور و حمایت امریکا، ناتو و قدرت
 با استان مرزهمکشورهای نظامی و غیرنظامی در  هایفرودگاه

5 2 1 

 در کالاو  ، مشروبات الکلیح، مواد مخدرلاهدیدات امنیتی ناشی از قاچا، ست
 کشور غرب مرزهای منطقه شمال

3 2 3 

 1 2 1جنگ هیبریدی )ترکیبی( کشورهای معاند با ایران در غرب کشور
 های هوشمندکمبود امکانات نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران جهت است اده از سامانه

کنترل مرز در منطقه شمال غرب کشور 
5 1 1 

 24/5 5 5 را، در غرب کشورکشور ترکیه، آذربایجان و ع 5طولانی بودن مرزهای استان با 
 24/5 2 5)کوهستانی بودن منطقه( بودن به علت وجود ارت اعات العبورصعب

 24/5 5 5های افراطی قومی در مناطق غربی کشورمذهبی و جریان –تکثر قومی 
 1 2 5با استان مرزهمتردد گسترده غیرقانونی در مرزهای مشترک با کشورهای 

 14/2 1 5با استان مرزهم همجوارامنی و محرومیت در کشورهای ثباتی سیاسی، نابی
 1 5 5اسوی مرزه آن در مواد مخدرو  الاقاچا، ک تولید و مراکز وجود

 3 4 3پژاک و پ.ک.ک منطقه نظیر در افتهیسازمانهای وجود گروه
 24/5 5 2های تیمینی و امنیتی مرزهای کشورجامع نبودن طرح

 24/5 2 5کشور شمال غربترکیه، غرب و  جنوب شرقیاسی کردها در ناحیه گرایی سی
 24/5 5 5در ترکیه، جمهوری آذربایجان و آذربایجان ایران سمیترکپانهای فعالیت گروه
 24/5 2 5باغقرههای پان ارمنیسم از سوی ارامنه در مناقشۀ سیاست شدنمطرح

 افزاری برتر در مقایسه با امکاناتبرخورداری نیروی مرزی ترکیه از امکانات سخت
مرزبانی جمهوری اسلامی ایران 

5 2 1 

 5 2 2ها و همکاری آذربایجان با ترکیه و آمریکا از عوام  تیثیرگذار در امنیت مرزی استانحضور اسرائیلی
 نسبت استان عدالتی جغرافیایی و نابرابر بودن امکانات و اعتبارات تخصصی به مناطق مرزیبی

در منطقه مرزی الادر افزایش قاچا، ک ه مناطق مرکزیب
1 2 5 

 گیریبحث و نتیجه
با است اده از رو،  مورد نظرهای مهم در حوزه متغیرها و مؤل ه

تحلی  محیطی و مطالعات اسناد بالادستی و همچنیین نظیرات 
تخصیص کیافی  مورد نظیرخبرگان و متخصصانی که در حوزه 

رای توسعه و امنیت پایدار مناطق میرزی دارند شناسایی شدند. ب
شده است کیه از  مطرحهدف  41حدود  یغرب جانیآذربااستان 

 3هدف دارای اولوییت بیالا،  5این تعداد، طبق نظر کارشناسان 
هیدف دارای اولوییت پیایین  2هدف دارای اولوییت متوسیط و 

در  میؤثراست. در جهت شناسیایی عوامی   شده دادهتشخیص 
عامی   44ت پایدار منیاطق میرزی اسیتان، تعیداد توسعه و امنی

طبیق نظیر  آنهیا شناسایی شد که با توجیه بیه مییزان اهمییت
مت یاوتی دریافیت نمودنید.  هیایوزنمتخصصان و کارشناسان 
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از: قدرت نظیامی اییران، تنیوع و  عبارتند مؤثرعوام   نیترمهم
آمایش مناسب نیروهیای مسیلح جمهیوری اسیلامی اییران در 

 زایی و تیکیدیاست خارجی پرهیز از تنش(، س44وزن  منطقه )با
(، 5)بیا وزن  شیمال غیرب بر همکاری متقاب  ایران در منطقیه

هیای گردشیگری میذهبی کشیور عیرا، درآمد ناشی از قابلیت
(. 1اربعین( از طرییق میرز تمیرچین )بیا وزن  یروادهیپ)زیارتی 

 بیه لحیا  سیطح توسیعه یغرب جانیآذربامناطق مرزی استان 
است؛ اسیتان  گرفته قرارنسبت به رقبای خود در وضعیت خوبی 

و  یشییرق جییانیآذرباهییای کرمانشییاه در مرتبییه اول، اسییتان
کردستان به ترتیب در جایگاه دوم و سوم از نظر مییزان امنییت 
پایدار قرار دارند. در جایگاه بعدی استان اردبی  و در رتبیه آخیر 

 اند.نیز استان ایلام واقع گردیده
 مردم وکارکسب در تحول و مرزی هایوجود بازارچهام  ع
(، عامی  35/3)بیه مییزان منطقه  در امنیت پایداری و توسعه بر

مسیلح  یروهیایمناسیب ن شیتنیوع و آمیا ران،یا یقدرت نظام
توجه (، عام  35/3)به میزان  در منطقه رانیا یاسلام یجمهور

 یو قیو قییدر منطقه و نظیارت دق تیامن مسئلهدولت به  ژهیو
( 14/3)به مییزان  استان یدر مرزها یو مرزبان یفرمانده انتظام
ین تناسیب را بیا اهیداف اسیتراتژی اسیتان تیربیشبه ترتییب 

 یگردشیگر هایتیاز قابل یدرآمد ناش و عام  یغرب جانیآذربا
میرز  قیی( از طرنیاربعی یروادهییپ یارتیکشور عرا، )ز یمذهب
تنیوع و  ران،ییا یقدرت نظیام(، عام  24/4)به میزان  نیتمرچ
در  رانییا یاسیلام یمسیلح جمهیور یروهیایمناسب ن شیآما

 و میرزی هیایوجیود بازارچیه(، عامی  54/4)به میزان  منطقه
منطقیه  در امنیت پایداری و توسعه بر مردم وکارکسب در تحول

ایجیاد منیاطق آزاد تجیاری ضیریب ( و عامی  11/4)به میزان 
(، عیواملی 55/4)بیه مییزان دهید میی امنیتی را در منطقه ارتقا

ین میزان کمییابی، تقلیدناپیذیری و تربیشاند که به ترتیب بوده
تناسب را در استراتژی توسیعه و امنییت پاییدار منیاطق میرزی 

 به عهده دارند. یغرب جانیآذربااستان 

 راهکارها
 شود:های پژوهش، راهکارهای زیر پیشنهاد میبا توجه به یافته

  ،هم پیوندی و ایجاد حب تعلق به کشور از همگرایی
طریق به رسمیت شناختن مالکیت توسعه برای مردم 

 بومی؛
 های استان در ها و پتانسی تلا، برای معرفی ظرفیت

)خارج از کشور( و عقد  یمرزبرونهای نمایشگاه
 قرارداد همکاری با کشورهای همسایه؛

  یهادستگاهتسهی  فرایندهای قانونی و همگرایی 
گذاران داخلی و اجرایی برای همکاری با سرمایه

 خارجی؛
 های کشورهای همسایه از طریق است اده از فرصت

تولید مواد غذایی در  هاکارخانه؛ مثلًا ایجاد یازسنجین
 نیروهای بومی؛ یریبکارگنوار ص ر مرزی و 

  آمایش دفاعی کشور با هماهنگی میان »اجرای طرح
کز ملی آمایش ستاد ک  نیروهای مسلح و مر

پیونددهی امنیت و توسعه مناطق  منظوربه« سرزمین
 مرزی کشور؛

 منظوربههای پدافندی )هوایی و زمینی( تقویت سیستم 
 ح اظت از سرزمین و افزایش ضریب امنیت و توسعه؛

  تقویت پیوندهای ملی از طریق تسهی  تردد میان
منطقه و دیگر مناطق کشور و افزایش درک متقاب ، 

 تگی اجتماعی، وحدت سرزمینی و یگانگی ملی.همبس

 سپاسگزاری
 سندهینو یخدمت سرباز نیگزیاز طرح جا برگرفتهمقاله حاضر 

از معاونت محترم پژوهشی  .است هیاول در دانشگاه اروم
دانشگاه ارومیه و مدیریت ارتباط با صنعت نهایت سپاس و 

 امتنان را داریم.
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