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A B S T R A C T 
One of the main priorities of any country is to have effective and 

stable security, improve information exchange at borders, strengthen 

border information systems, and increase security at its foreign 

borders, which can bring economic, social, and political peace to the 

country by establishing comprehensive and complete laws and 

regulations. For this purpose, the current research aims to present the 

strategic model of sustainable development and security of the border 

areas of West Azerbaijan province and its role in regional 

competitiveness. Based on this, the method of this research; In terms 

of purpose, is practical, and in terms of method, it is descriptive-

analytical, and in terms of nature, it is based on strategic and 

exploratory planning methods. The statistical population of this 

research includes 35 experts in the field of regional planning, 

managers, specialists, and researchers (22 managers and experts and 

13 researchers) who were selected by snowball sampling. The Delphi 

method was used to collect the data for this research. Strategic 

planning and Meta-SWOT software were used for data analysis. The 

results showed that the presence of border markets and transformation 

in people's business had an effect on the development and stability of 

security in the region with a rate of (5.59), The factor of Iran's military 

power, the diversity and appropriate deployment of the armed forces 

of the Islamic Republic of Iran in the region with a rate of (5.57), The 

reason for the government's special attention to the issue of security in 

the region and the strict and strong supervision of the Police and 

Border Guard commander in the borders of the province with a rate of 

(5.46) respectively, it is the most compatible with the goals of the 

strategy of West Azarbaijan province.
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ي وقص آن دز  یمىاطق مسش دازیپا تیتًسعه ي امى یدزاهبس یازائه الگً

 یغسب جانیمًزد پژيهص: استان آذزبا ،یا مىطقه یسیپر زقابت

*2یمًسً سوجفی، م1پًز هیحس یمهد

چکیدُ
ٗت لٍَ تٖ٘ هٗکٖ اص ا ش کـَسٕ داؿتي اهٌ  ّ بّ، ثش ٍ پبٗذاس،ؤبّٕ اكلٖ د تجبدل اعلافبت دس هشص جَْ فبتٖ هشصٕبّٕ اعلاتقَٗت ػ٘ؼتن ث

بّٕ خبسجٖ خَد اػت کِ هٖ ٌ٘ت دس هشص ؾ اه ٍٍ افضاٗ ً٘ي ٍ هقشساتٖ جابهـ ٍ کبها ، آساهاؾ اقتلابدٕ ٍ اجتوابفٖ اَ ذ ثب ٍضـ ق اًَ ت
وشاُ داؿتِ ثبؿذ.   ّ ب٘ػٖ سا دس کـَس ثِ ذف پظٍّؾ حبضش آى اػت کِ يٗثذػ ٌ٘ت پبٗذاس هٌابعق   هٌؾَسّ  ػقِ ٍ اه جّشدٕ تَ الگَٕ سا

ٕ اػتبى آرسثبٗ ذف، کبسثشدٕ ٍ  هٌغقِٕ شپزٗ ٍ ًقؾ آى دس سقبثتغشثٖ  جبىهشص ي پظٍّؾ؛ اص ًؾشّ  بٌ سٍؽ اٗ ي هج ِ ًوبٗذ. ثش اٗ ٕ سا اسائ ا
ك٘فٖ  بًهِ –ثِ لحبػ سٍؽ، تَ ّ٘ت، ثشاػبع سٍؽ ثش لٖ٘ ٍ اص ًؾش هب بـفٖ اػت. تحل جّشدٕ ٍ اکت پاظٍّؾ   يٗا إ آهبسٔ جبهقسٗضٕ سا

بٌػبى حَص 35ؿبه   بًه ًٓفش اص کبسؿ بٌع ٍ   شٗهاذ  ًفاش  22ٍ پظٍّـاگشاى )  ، هتخللابى شاىٗهذ ،إهٌغقِٕ ضسِٗثش ًفاش   13ٍ کبسؿا
ًَِ پظٍّـگش( ِ سٍؽ ًو ِ ثشفٕ شگ٘اػت کِ ث لَ تًخبة ؿذًذ. ثشاٖ گل سٕ ا اػتفبدُ ؿذُ  ٖ آًٖپظٍّؾ اص سٍؽ دلف ياٗ بّٕدادُٕ گشدآٍ
ٕ تحل٘  دادُ اػت. بًهِثشا جّشدٕ ٍ ًشمبّ اص ثش ٕ سا بـى داد کِ فبه   Meta-SWOTافضاس سٗض تًبٗج ً  بٍّٕجَد ثبصاسچِاػتفبدُ ؿذ. 
ػقِ ثش هشدم کبسٍ  کؼت دس تحَلٍ  هشصٕ ٌ٘ت پبٗذاسٍٕ  تَ اَؿ ٍ آهاب   شاى،ٗا ا ٖقذست ًؾابه (، فبه  59/5) هٌغقِ ثب ه٘ضاى دس اه  ؾٗتٌ

بٌػت ً بّ٘ه جِ ٍ(، فبه  57/5ثب ه٘ضاى ) دس هٌغقِ شاىاٗ ٖاػلاه ٕهؼلح جوَْس ٕشٍ لٍت ثِ هؼ ظُٗتَ دس هٌغقِ ٍ ًؾابست   تِ٘ اهٌئلد
تًؾبه ٍٕ قَ ق٘دق ذُ ا بّ ٍٖ هشصثبً ٖفشهبً اذاف اػاتشاتظٕ اػاتبى      46/5ثب ه٘ضاى ) اػتبى ٕدس هشص بٌػات سا ثاب اّ تـشٗي ت ت ث٘ ( ثِ تشت٘
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... ٕا هٌغقِ ٕشٗپز ٍ ًقؾ آى دس سقبثت ٕهٌبعق هشص ذاسٗپب ت٘تَػقِ ٍ اهٌ ٕساّجشد ٕاسائِ الگَ: پَس ٍ هَػَٕ حؼ٘ي 

همقدم
 ،ٖاًؼبً ّٕب ت٘فقبل ٕؿذت، داهٌِ ٍ الگَ ؛ثب گؼتشؽ هذاٍم

 Liu, et) ؿَدٖ ؿکٌٌذُ ه ٕا ٌذُٗفضا عَس ثِ ظ٘هح ذاسٗپب تٍ٘ضق

al., 2023) ٖذت اػت هتَػقِ، ثوشُ تحَلات عَلاًٖ ٍ اص عشف
(Heydari & Bakhtar, 2018) اهٌ٘ت سٍاثظ هتقبثلٖ کِ ثب

(. ثذٍى تَػقِ، اهٌ٘ت هقٌبٕ فRagan et al, 2009ٌٖ٘داسًذ )
ٗبثذ. اص ػَٕ دٗگش هؼئلِ اٗي اػت کِ ثذٍى اهٌ٘ت ً٘ض ًوٖ

(. اداهِ ح٘بت ّش Sapiro, 2017پزٗش ً٘ؼت )تَػقِ اهکبى
حؼبع ًبؿٖ اص آى اػت حفؼ ٍ ثقبٕ اهٌ٘ت ٍ ا دسگشٍإ جبهقِ

 & Buzanؿَد )کِ ٍجَد آى هَجت ثجبت جبهقِ هٖ

Hansen, 2007ٗکن ثؼ٘بسٕ اص ٍ  (. دس آغبص قشى ث٘ؼت
-ّبٕ اهٌ٘تٖ ثؼ٘بس پ٘چ٘ذُکـَسّبٕ جْبى ثب تْذٗذات ٍ چبلؾ

اهٌ٘ت ثِ کِ عَسٕ ثِ (Wagner, 2021إ سٍثشٍ ّؼتٌذ )
اثظ فوَدٕ ث٘ي اػت کِ ًقؾ هْوٖ دس سٍ ؿذُ   ٗتجذإ فشكِ

کٌذ ّب اٗفب هٍٖ افقٖ ث٘ي هکبى استجبعبت ػ٘بػٖ
(Tulumello, 2018.)

ثشخٖ اهٌ٘ت پبٗذاس سا تشک٘ت اهٌ٘ت هلٖ ٍ اهٌ٘ت اًؼبًٖ
(Smith, 2008ُفذ ٍ ) إ آى سا تَػقِ اقتلبدٕ جْبى

الوللٖ، سفبُ ث٘ـتش اًذ ٍ ثشخٖ ً٘ض ثشإ تَجِ ثِ تَػقِ ث٘يداًؼتِ
اًذ اهٌ٘ت پبٗذاس سا دس ًؾش گشفتِ سا ٘شًؾبه٘بىٍ حفبؽت اص غ

(Abbott & Marsden, 2008 اهٌ٘ت پبٗذاس ٗکٖ اص .)
تشٗي اّذاف ػ٘بػت خبسجٖ کـَسّبػت کِ جَّشُاػبػٖ

 (Cohen, 1987اػتقلال، توبه٘ت اسضٖ ٍ حبکو٘ت اػت )
جَاهقٖ کِ اص اهٌ٘ت پبٗذاس ثشخَسداس ّؼتٌذ، تَاًبٖٗ کلٖ عَس ثِ

ثِ ً٘بصّبٕ هختلف اقتلبدٕ، اجتوبفٖ ٍ فشٌّگٖ دس  پبػخگَٖٗ
فشكِ داخلٖ سا داسًذ ٍ دس فشكِ خبسجٖ ً٘ض اص جبٗگبُ هٌبػجٖ

(.Buzan et al, 2003ثشخَسداسًذ )
ّابٕ ًؾابهٖ دس هٌابعق هاشصٕ،      ثِ دل٘ا  تْذٗاذ  دس گزؿتِ 

هاذاساى قاشاس گشفات کاِ ػ٘بػت هَسدتَجِاهٌ٘ت هٌبعق هشصٕ 
اهٌ٘ات ٍ پ٘ـاگ٘شٕ اص ثاشٍص ّشگًَاِ داسإ ّذف اكلٖ تامه٘ي 
ٗابثٖ ثاِػ٘بػت اهٌ٘تٖ دػات  ثٌبثشاٗي،تْذٗذ ًؾبهٖ ثَدُ اػت؛ 
ٖ  )ثش دؿاوٌبى   غلجِحذاکثش تَاى ًؾبهٖ ثشإ  ٍ  (داخلاٖ ٍ خابسج

ؿذ. اهاشٍصُ، تْذٗاذّبٕ ًؾابهٖ دس هٌابعق     کؼت اهٌ٘ت تقشٗف 
قبچاب،،   قض ه ،ٖغ٘هح ؼتٗصّبٕ هشصٕ جبٕ خَد سا ثِ ثحشاى

ّبٕ دٗگاش دادُ اػات کاِثجبتٖهزّجٖ ٍ ثٖ -بٕ قَهٖ ّگؼ 
ٕ  دّٖ ػبهبى ثشإ  ،آى، ثب تَجِ ثِ ؿشاٗظ جغشاف٘بٖٗ هٌبعق هاشص

اػت. دس کـَسّبٕ ٍاقـ دس هٌبعق هشصٕ  سٗضٕ هلًٖ٘بص ثِ ثشًبهِ
کِ هقغاَف ثاِ هؼابئ  اًؼابًٖ ٍ      ّبٖٗسٗضٕثشًبهِ هٌؾشاص اٗي 
ّبٕ هح٘غٖ هٌبعق  ًوٌذٕاص تَا ثشداسٕ هٌغقٖثْشُ ثشإ عج٘قٖ

تامه٘ي  ، پبٗاذاس اػات   ٔٗبثٖ ثِ اهٌ٘ات ٍ تَػاق   هشصٕ ثشإ دػت
ٖ  ًبه٘اذُ اهٌ٘ت اقتلبدٕ دس هٌابعق هاشصٕ     ,Fohenؿاَد ) ها

اثاضاسٕ ثاشإ تق٘ا٘ي هشصّابٕ      فٌاَاى  ثِ ٕهشصخغَط  (؛2019
الول  ثاَدُ ٍ تامث٘ش   ػشصهٌٖ٘، اص دٗشثبص هفَْم اكلٖ دس سٍاثظ ث٘ي

خابسجٖ ٍ اهٌ٘تاٖ کـاَسّب داؿاتِ اػات       ّبٕهْوٖ ثش ػ٘بػت
(Binder, 2017   اص ػَٕ دٗگش، هفبّ٘ن ػاشصه٘ي ٍ حبکو٘ات .)

-ؿاذُ  ذُ٘تٌ دسّناستجبط هؼتق٘وٖ ثب هفَْم هشصّب داسًذ کِ ثؼ٘بس 

تاش، هشصّاب ثاشإ تحقاق     (. ثِ ث٘بى دق٘اق Binder, 2017اًذ )
(.Grant, 2020اهٌ٘ت ػشصهٌٖ٘ اّو٘ت اػبػٖ داسًذ )

ّب ثِ هَضاَفٖ ح٘ابتٖاخ٘ش، ّوکبسٕ ث٘ي هلتّبٕ دس ػبل
ؿذُ   ٗتجذدس هٌبعق هشصٕ  جَاس ّنثشإ تَػقِ پبٗذاس ؿْشّبٕ 

(. دس ساثغِ ثب هشص Kurowska – Pysz et al, 2018ٍاػت )
جوق٘ت هٌبعق هشصٕ، ثحث اهٌ٘ت پبٗذاس ّوَاسُ ث٘ي هغبلقابت ٍ

-ص اٍلَٗات تحق٘قبت اص جبٗگبُ ثبلاٖٗ ثشخَسداس ثَدُ اػت. ٗکاٖ ا 

ٍ پبٗذاس، ثْجَد تجابدل   هؤثشّبٕ اكلٖ ّش کـَسٕ داؿتي اهٌ٘تٖ 
اعلافبت دس هشصّب، تقَٗت ػ٘ؼاتن اعلافابت هاشصٕ ٍ افاضاٗؾ     

تَاًذ ثب ٍضـ قَاً٘ي ٍ اهٌ٘ت دس هشصّبٕ خبسجٖ خَد اػت کِ هٖ
هقشسات جبهـ ٍ کبه ، آساهؾ اقتلبدٕ، اجتوبفٖ ٍ ػ٘بػٖ سا دس 

 پاظٍّؾ (. Cica & Filipoaia, 2017کـَس ثِ اسهغبى آٍسد )
دس هَسد ٍضق٘ت تَػقِ ٍ اهٌ٘ت هٌبعق هشصٕ ثب تَجِ ثِ تغ٘٘شات 

دس طئَپل٘ت٘ک ٍ اقتلبد کـَسّب ٍ استجبط آى ثاب اهٌ٘ات    تَجِ  قبث 
ٖ     هلٖ، دس حبل حبضش هْن ؿاَد  تاشٗي چابلؾ کـاَسّب تلقاٖ ها

(Bobrovskaya et al, 2019 هشصّااب اکٌااَى .)ِفٌااَاى ثاا 
کٌٌذ کِ اهکبى استجابط هقٌابداس ثا٘ي افاشاد سا     فو  هٖ ف٘لتشّبٖٗ
داسد. هشصّاب  کٌذ ٍ دس ف٘ي حبل تْذٗذّب سا دٍس ًگِ هٖ فشاّن هٖ

َ اثضاسٕ ثشإ هذٗشٗت ثبصاس ٗک دٍلت اػتفبدُ هٖ فٌَاى ثِ ذ ًٍؿا
ّبٕ اهٌ٘تاٖگش هؼبئ  سٍاثظ خبسجٖ ٍ چبلؾًّوچٌ٘ي هشصّب ث٘ب

هؼبٍٕ َّٗات تقلاق ٍ فاذم     عَس ثِ. دس ف٘ي حبل هشصّب ّؼتٌذ
(.Ikotun et al, 2021کٌٌذ )تقلق اٗجبد هٖ

دس هٌغقِ خبٍسه٘بًِ ٗکٖ اص کـَسّبٖٗ کِ تٌاَؿ طئاَپل٘ت٘کٖ
ٍثبلاٖٗ داسد، اٗشاى اػات. اصاٗاي   سٍ ثاب هؼابئ  هختلاف اهٌ٘تاٖ

گشاٗاٖ هازّجٖ، تْذٗاذّبٕ    طئَپل٘ت٘کٖ هبًٌذ: تٌَؿ ًظادٕ، اقل٘ت
 16اهٌ٘تاٖ هَاجاِ اػات. اػاتقشاس      صٗؼتٖ ٍ ػبٗش هؼابئ   هح٘ظ

اػتبى کـَس دس هشصّبٕ آثٖ ٍ صهٌٖ٘ اٗاشاى   31اػتبى اص هجوَؿ 
ؿوبل  هشصٕ ً٘بصهٌذ تَجِ ثِ چٌ٘ي ٍضق٘ت فضبٖٗ اػت. هٌبعق

ٖ  اثشثخـٖ هق٘بع ًؾش اص کـَس غشة  هٌابعق  يٗتاش  هْان  اهٌ٘تا
ثِ دل٘ا  ٖغشث جبىٗآرسثبؿًَذ. اػتبى هحؼَة هٖ اهٌ٘تٖ کـَس

ثب ػِ کـَس هْن خبٍسه٘بًِ ٍ قفقبص جٌَثٖ ٗقٌٖ تشکِ٘،  ٕجَاس ّن
)هٌغقاااااااأفااااااااشا،، جوْااااااااَسٕ آرسثبٗجاااااااابى 



1400، صهؼتبى 25، پ٘بپٖ 3ؿْشٕ، ػبل دٍاصدُ، ؿوبسُ ؿٌبػّٖبٕ ثَمؾفللٌبهِ فلوٖ پظٍّ

جغشاف٘ابٕدل٘  حؼبػا٘ت  ّوچٌ٘ي ثِ  ٍ خَدهختبس ًخجَاى( 
هٌابعق هاشصٕ يٗتش هْن، ٗکٖ اص ػ٘بػٖ ٍ جغشاف٘بٕ ساّجشدٕ

 .دسٍاصُ ٍ پ  استجبعٖ اٗشاى ٍ اسٍپب اػت فٌَاى ثِاٗشاى 
هبًٌذ هٌابعق   ل٘ذٕ دس ٗک هح٘ظ پ٘چ٘ذُٗکٖ اص فَاه  ک

هشصٕ ثب تغ٘٘شات ػشٗـ، ػبصگبسٕ ثب تحَلات جابسٕ ٍ آهابدگٖ   
ِ دس اٗاشاى ٍ   .ثشإ تحَلات آٌٗذُ اػات  خابف اػاتبى    عاَس  ثا

ػاَ ٍ  ؛ فذم تفک٘ک اهَس هلٖ ٍ هحلٖ اص ٗاک ٖغشث جبىٗآرسثب
إ، تذاٍم اقتلبد ػ٘بػٖ ساًت کٌتشل دٍلت ثش اداسُ اهَس هٌغقِ

ّابٕ ٍاثؼاتِ ثاِس ٍ توشکض اهکبًبت هاذٗشٗتٖ دس ػابصهبى  هحَ
دٍلت هشکضٕ اص ػَٕ دٗگش، هٌجش ثِ اٗي ٍاقق٘ت ؿذُ اػت کِ
     ِ إحتٖ دس كَست تقبضابٕ فواَهٖ، ؿاشاٗظ هؼابفذ هٌغقا

ٖ   هحقق ًـذُ اػت ٍ ٗب ثب چبلؾ . ؿاًَذ ّبٕ جاذٕ هَاجاِ ها
ت ّبٕ گزؿتِ ثب تَجِ ثِ هَقق٘ا دس ػبل ٖغشث جبىٗآرسثباػتبى 

ٍٗظُ اقتلبد هشصٕ ٍ اػتقشاس ثشخٖ كاٌبٗـ، جوق٘ات صٗابدٕ اص    
سا ثِ خَد جزة کشدُ اػات کاِ    جَاس ّنّبٕ سٍػتبّبٕ اػتبى

ّب ٍ هؼبئلٖ کِ دس آٌٗذُ پ٘ؾ خَاّذ آهذ اٗي اػتبى سا ثب چبلؾ
      ِ سٗاضٕ  هَاجِ کشدُ اػت کاِ ً٘ابص ثاِ سٍٗکاشدٕ ًاَ دس ثشًبها

َ اػتشاتظٗک ٍ هذٗشٗت هٌغقِ هٌؾاَس   يٗثاذ  د داسد.إ آٌٗذُ خا
  َ تَػاقِ ٍ   ٕساّجاشد  ّٕذف پظٍّؾ حبضش آى اػت کاِ الگا

ٖ  جبىٗاػتبى آرسثب ٕهٌبعق هشص ذاسٗپب ت٘اهٌ ٍ ًقاؾ آى   غشثا
 ػاؤال کِ دس اٗي ساػاتب   ذٗسا اسائِ ًوب ٕا هٌغقِ ٕشٗپز دس سقبثت

ٕ  ٖٗتَاًاب  يتاشٗ  هْن»اكلٖ پظٍّؾ تحت فٌَاى  هٌابعق   ّاب
 ت٘ا ػاغح تَػاقِ ٍ اهٌ   ٌٔ٘سصهد غشثٖ جبىٗاػتبى آرسثب ٕهشص

خَد  إ هٌغقِ ٕثب سقجب ٕشپزٗ سقبثت تٗضش ؾٗافضا ٕثشا ذاسٗپب
تذٍٗي گشدٗذُ اػت.« ّؼتٌذ؟ ٕچِ هَاسد

مباوی وظسی

 چبزچَة ًظسی

هاَسد   هاذسى  پؼات اهٌ٘ت اص ًؾش گفتوبًٖ اص ػٌتٖ تب هاذسى ٍ  
اػت.  قشاسگشفتِ ٖهَسدثشسػهٌبقـِ ثَدُ ٍ اص هٌؾشّبٕ هختلف 

ًگاش ثاِ اهٌ٘ات داسد ٍإ، ًگبّٖ ک هثبل دٗذگبُ تَػقِ ثشإ
کٌاذ. اٗاي دٗاذگبُاهٌ٘ت اًؼبًٖ سا ثب تَػقِ اًؼبًٖ تشک٘ت هٖ

ّبٕ تَػقِ اًؼابًٖ هبًٌاذ آصادٕ ػ٘بػاٖ، فقاش ٍّوِ ؿبخق
ًبثشاثشٕ دسآهذ، آهَصؽ، ثْذاؿات، هؼابئ  جٌؼا٘تٖ ٍ هؼابئ 

ٖ  کٌٌذ سا کِ سفبُ اًؼبى سا تْذٗذ هٖ ٖغ٘هح ؼتٗص -، ًـابى ها

(. فشم اٗي دٗذگبُ اٗاي اػات کاِ    Akokpari, 2007دّذ )
د تب ک٘ف٘ات  ػبصّب سا قبدس هٖافضاٗؾ ؽشف٘ت افشاد دس ًْبٗت آى

(. ٍجَد اهٌ٘ات دس  Oyoo, 2010صًذگٖ خَد سا ثْجَد ثخـٌذ )
هشصّب ٗکٖ اص فَاه  اكلٖ تَػقِ دس اثقبد اقتلبدٕ، ػ٘بػاٖ ٍ  

(. Niebuhr & Stiller, 2002فشٌّگٖ اػات )  –اجتوبفٖ 
اًذ ٍ هشصّب ّشگض هشصثٌذٕ هغلق َّٗت گشٍّٖ سا تـک٘  ًذادُ

 ِ  Gunay andث٘ابًگش فضابهٌذٕ قاذست ً٘ؼاتٌذ )     ٍضاَ   ثا

Witjes, 2017  اص ػَٕ دٗگش، هفبّ٘ن ػشصه٘ي ٍ حبکو٘ات .)
ِ ٘آه دسّان استجبط هؼتق٘وٖ ثب هفَْم هشصّب داسًذ کِ ثؼا٘بس    ختا

ق هاشصٕ ٍ اثاشات هاشصٕ دس    (. هٌبعBinder, 2017اًذ )ؿذُ
ِ  هاَسد تحق٘قبت تَػقِ اقتلبدٕ، اجتوبفٖ ٍ اکَلَطٗاک    تَجا

اػت کِ اٗي  ؿذُ جبدٗاگ٘شًذ. صٗشا اٗي اػتٌجبط ٍ تلَس قشاس هٖ
هٌبعق خبف جغشاف٘بٖٗ، هَجت ػبصگبسٕ، ّوگًَٖ اقتلابدٕ،  

(. هشصّاب ٍ  Mendoza, 2017ؿًَذ )تثج٘ت اهٌ٘ت ٍ ثجبت هٖ
 اصبص هحا  افاضاٗؾ اهٌ٘ات ثاَدُ اػات.      هٌبعق هشصٕ اص دٗشثا 

اًاذ، کبسکشدّابٕ   دس دٍسُ جذٗذ اص ٗکذٗگش جذا ؿذُ کِ  ٖٗآًجب
ّاب   دٍلات اهٌ٘تٖ آى دس ّش حکَهت ػشصهٌٖ٘ ًؼاجت ثاب ػابٗش    

(. دس Cote-Boucher et al, 2014ثاَدُ اػات )   هتفابٍت 
ؿشاٗظ عج٘قٖ ٍ دس ٗک هح٘ظ فبدلاًِ، تَػقِ اهکبًبت، خذهبت 

ٖ    ٍ کبلاّبٕ کو٘ کٌاذ  بة دس هٌبعق هاشصٕ هـاکلٖ اٗجابد ًوا
(You et al, 2018   ؿَاّذ ٍ تجشث٘بت کـاَسّبٕ هختلاف .)

حبکٖ اص آى اػت کِ ثب گزؿات صهابى، هشصّابٕ هلاٖ ثخاؾ      
هبًـ اص دػت دادُ ٍ تقبهلات ٍ  فٌَاى ثِثضسگٖ اص کبسکشدؿبى سا 

 Kladivoاّو٘ت ث٘ـتشٕ ٗبفتِ اػت ) ٕفشاهشصّبٕ ّوکبسٕ

et al, 2012) .اهٌ٘تاٖ،  –داسإ اثقبد ًؾابهٖ   ّبهذٗشٗت هشص
-ثٌِْ٘ هذٗشٗت اػت. اجتوبفٖ ٍ فوشاًٖ – فشٌّگٖ اقتلبدٕ،

ّابٕ فوشاًاٖ ٍ صٗشػابختٖ ٍ    ثب حفؼ ٍٗظگٖ ٍاقـ دس هشصّب ٕ
دس اثقابد   سا کابسکشد هشصّاب   اػتفبدُ اص هٌبثـ هح٘غٖ ٍ اًؼابًٖ، 

(.Cunningham, 2012) سػبًذ.ثِ هٌلِ ؽَْس هٖ هختلف

 پژيهصپیطیىه 
دس پظٍّؾ خَد تحت فٌَاى  ،(1402ؿکَسٕ ٍ ّوکبساى )

ٕهشصّب ت٘اهٌ ؾٗدس افضا ٖت٘اهٌ-ٖدفبف ٕساّجشدّب ي٘٘تج»
ٕب٘جغشاف کبسؿٌبػبىتي اص  30ثب اػتفبدُ اص ًؾشات « کـَس
-ٖساّجشد دفبف ّٕب ؿبخق ٕاثشگزاس ٖٗؿٌبػب ثِ ٖبػ٘ػ
کِ ًتبٗج اًذ  تِپشداخ کـَس ٕهشصّب ت٘اهٌ ؾٗدس افضا ٖت٘اهٌ

 ت٘جوق ّٖوگٌ ّٕب ؿبخقاٗي پظٍّؾ ًـبًگش اٗي اػت کِ 
ٍ  ٖثَه ٕگزاسِ ٗػشهب تٍ٘ضق ،ٖهزّج ّٕب اص ًؾش ؿبخق

ٍجَد اؿتشاکبت  ،ٖقٍ٘جَد هٌبثـ عج ،ثبلا ٕشٗپز ت٘آػ ،ٖشثَه٘غ
 ،ٖبػ٘ػ ٕثِ ًْبدّب ٖثَدُ ٍ دػتشػ شگزاس٘تمث ٖفشٌّگ
 يٗ٘اص ثبلا ثِ پبهتوشکض  تٗشٗهذ ،ٕتقبدل اقتلبد تٍ٘ضق
 .ٌذٗآٖ ه حؼبة ثِ شٗاثشپز

دس پاظٍّؾ خاَد تحات    ،(1401رٍقٖ ثبساًٖ ٍ ّوکبساى )



... ٕا هٌغقِ ٕشٗپز ٍ ًقؾ آى دس سقبثت ٕهٌبعق هشص ذاسٗپب ت٘تَػقِ ٍ اهٌ ٕساّجشد ٕاسائِ الگَ: پَس ٍ هَػَٕ حؼ٘ي 

ِ ثاب   ٍٖ دفابف  ٖتا ٘اهٌ ذاتٗا ساثغِ تْذ»فٌَاى   ٖبفتگٗا  تَػاق
ثب اػاتفبدُ« ٖغشث جبىٗ: اػتبى آرسثبهغبلقِ هَسد ٕهٌبعق هشص
ٍ  ٖبػا ٘فلَم ػ ،ٖبػ٘ػ ٕب٘جغشاف تبداىتي اص اػ 30اص ًؾشات 

دس  هاؤثش  ٖتا ٘فَاها  اهٌ  ٕثٌاذ  تٗا اٍلَ ٖهشصثبًبى ثِ ثشسػ ضً٘
ِ  ٖغشثا  جابى ٗاػتبى آرسثب ٕتَػقِ هٌبعق هشص اًاذ کاِ پشداختا

تَػاقِ ٍ ّٕاب  ؿبخقًتبٗج اٗي پظٍّؾ ًـبًگش اٗي اػت کِ 
ِ اػاتبى   يٗا ا ٕهاشص  ّٕب ؿْشػتبى بى٘دس ه ت٘اهٌ  كاَست   ثا

 .ًـذُ اػت ـٗهتقبدل تَص
پظٍّؾ خَد تحت فٌاَاى  دس  ،(1400هَػَٕ ٍ ّوکبساى )

 ؾٗهاؤثش دس آهاب   ٖکٍ٘ طئَاکًَاَه  ٖک٘ت٘طئاَپل  ّٕاب  ؿبخق»
کِ  اًذ کشدُ اؿبسُ« : اػتبى کشهبًـبُ(هغبلقِ هَسد) ٕهٌبعق هشص

کـَس فاشا، ثاب    صإ ٍ ثحشاى ثجبتٖ ث ٖبػ٘ثِ قلوشٍ ػ ٖکًٗضد
فاذم   ٖطئَاکًَاَه  ّٕب ٍ دس ثحث ؿبخق 84/3 ي٘بًگ٘ه بص٘اهت

سا اص  ت٘ا اّو يٗـاتش ٘ث 392/3 بص٘ثب اهت ٕتَػقِ هٌبػت اقتلبد

 ٍ ِ  ٕشپازٗ  تحقاق  ًٕؾش کبسؿٌبػبى ثاش س ٕ  ثشًبها ٖـا ٗآهب ّاب

 .ذاً داؿتِ
دس پظٍّؾ خَد تحت فٌَاى  ،(1400دّقبً٘بى ٍ ّوکبساى )

ٍ تٌگٌبّبٕ تَػاقِ اهٌ٘ات پبٗاذاس دس ًاَاحٖ      ّب فشكتتج٘٘ي »
 کاِ دس  اًاذ  کاشدُ  اؿابسُ « هشصٕ )هغبلقِ هَسدٕ اػتبى ثَؿاْش( 

ًاذ اص  ا فجابست  ذاسٗا پب ت٘ا تَػاقِ اهٌ  ّٕب اػتبى ثَؿْش فشكت
هغلاَة، هٌابثـ    ٌٖذسٍکشث٘هغلَة، هٌبثـ ّ ٖٗب٘جغشاف ت٘هَقق
اػتبى دس حاَصُ   ًَٕ. تٌگٌبّب ّٕبٕ اًشط ذ٘تَل ٍٖٗ تَاًب ٖٗبٗدس
توشکض هٌابثـ   ،ًٖذ اص توشکض هشاکض ًؾبها فجبست ضً٘ ذاسٗپب ت٘اهٌ

 ي٘. ّوچٌا ٖهٌابثـ آثا   لاتکقبچاب، ٍ هـا   ،ٕکبس٘ث ،ٕاقتلبد
ٍ  ؼااتٗص ظ٘هحاا ت٘اػاتفبدُ ًبدسػاات اص هٌابثـ هٌجااش ثااِ آػا   

هٌغقاِ ّٕاب   ٘ػبکٌبى اص خذهبت هتٌبػت ثب پتبًؼا  ت٘هحشٍه
 ؿذُ اػت.

دس پظٍّؾ خَد تحات   ،(1400حـوتٖ جذٗذ ٍ ّوکبساى )
سّ٘بفت آهبٗؾ هٌابعق هاشصٕ دس اػاتبى کشهبًـابُ اص     »فٌَاى 

ِ ٗثب تَجِ ثاِ ا کِ  اًذ کشدُ اؿبسُ« ًگبُ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس ٌکا
ساثغاِ   ذاسٗپب ت٘تَػقِ ٍ اهٌ جبدٍٗ ا ٕهٌبعق هشص ؾٗآهب بى٘ه
 ظٗاك  ثب ًؾاش ثاِ ؿاشا    يٗحبکن اػت ٍ ا ٕا ًبگؼؼتِ ًَذٍ٘ پ

اػاتبى کشهبًـابُ ٖتا ٘اهٌ -ٖبػ٘ػ ،ٖاجتوبف ،ٕهَجَد اقتلبد
 تٗااٍ دس اٍلَ ف٘ساثغااِ ضااق  يٗااکااِ ا دّااذٖ ًـاابى هاا 

 .ؼتً٘ هشا بى٘هتَل ٕساّجشد ٕبّٕ ضٗس ثشًبهِ
دس پاظٍّؾ خاَد تحات     ،(1398پَسهج٘ذٕ ٍ ّوکابساى ) 

ٕ »فٌَاى  ّابٕ تَػاقِ دس ؿاْشّبٕ    ثشسػٖ ٍ تحل٘  اػاتشاتظ
      ِ ثاب  « هشصٕ هغبلقاِ هاَسدٕ: ؿاْشّبٕ کـاَس اٗاشاى ٍ تشک٘ا

ثِ ٍ سٍؽ دلفٖ  SWOT- AHP ت٘تشک ّٕب هذلاػتفبدُ اص 

 ٍ ّاب  ٍ فشكات  (،ًٖقبط قاَت ٍ ضاقف )فَاها  داخلا     ٖثشسػ

دس ػغح  ٕتَػقِ ؿْش ّبٕٕ ( اػتشاتظٖ)فَاه  خبسج ذّبتْذٗ

اًذ کِ ًتبٗج اٗاي پاظٍّؾ    پشداختِ ٕهشص ٕدس ؿْشّب الول  ي٘ث
فٌَاى  ثِ 839/0 ٍٖصً بص٘ثب اهت SOساّجشد ًـبًگش اٗي اػت کِ 

فٌَاى ساّجاشد   ثِ 65/0 بص٘ثب اهت WO ساّجشد ٍ ساّجشد يتشٗ هْن
 بة ؿًَذ.ثبٗذ اًتخ يٗگضٗجب

دس پظٍّؾ خاَد تحات فٌاَاى     ،(1397آفتبة ٍ َّؿوٌذ )
اهٌ٘تاٖ دس هٌابعق هاشصٕ اػاتبى      -تذٍٗي ساّجشدّبٕ دفبفٖ»

ثاب اػاتفبدُ اص   « غشثٖ ثاب سٍٗکاشد آهابٗؾ ػاشصه٘ي     آرسثبٗجبى
هتقابعـ،   ٕاثشّب  ٘تحل ،ٖدِلفّبٕ  سٍؽٍ  ٖپظٍّ ٌذُٗآ کشدٗسٍ

، SWOT ٖل٘تحل ٍٕ الگَ ضاسدٍٗ َٗهک، ػٌبس ک٘افضاس ه ًشم
هغلَة ّؼاتٌذ   َّبٗػٌبس يٗدسكذ اص ا 39/58ِ ک اًذ کشدُ اؿبسُ

ٕ   گبًاِ، حبلات  9 َّٕبٗدسكذ اص ػاٌبس  38/88ٍ  سا  ٖثحشاًا  ّاب
 21/52ّان حاذٍد    ؼاتب ٗا ظٗاحتوبل تحقق ؿشا دٌّذ، ٖ ًـبى ه

 ٖدفابف  ٕکِ دس ساّجشدّب دّذ ٖ اهش ًـبى ه يٗا ثبؿذ ٖ دسكذ ه
 َؿاحتوابل ٍقا   ،ٖغشثا  جبىٗػتبى آرسثبا ٕهٌبعق هشص ٖتٍ٘ اهٌ
ٖاحتوبل سخذاد دٍ حبلت هغلَة ٍ ثحشاً ٖکن، ٍل ؼتبٗا ظٗؿشا

 .اػت ـتش٘ث ض٘ثب اختلاف دسكذ ًبچ
دس پظٍّؾ خاَد تحات فٌاَاى     ،(1397هـکٌٖ٘ ٍ سثبًٖ )

ٕ     هؤثشتج٘٘ي فَاه  »  هاَسد ) ثش تَػاقِ آٌٗاذُ ؿاْشّبٕ هاشص
 ٖپظٍّاا ٌااذُٗآ دکااشٗثااب اػااتفبدُ اص سٍ« : ؿااْش ثبًااِ(هغبلقااِ
ٍسٍد  ضاى٘ا ه ،ٍسٍد کابلا  ضاى٘ا ه ،ٖهلا  ذ٘ا تَلکاِ   اًذ کشدُ اؿبسُ

 ،ٕگاازاسِ ٗػااشهبٍ  ٍٖ اػااتبً ٕؿااْش ًٍقاا  حواا  ،گشدؿااگش
 يٗا ؿاْش ثبًاِ ّؼاتٌذ. ا    ٖثش تَػقِ آتا  هؤثش ٕذ٘کل ٕشّب٘هتغ
َ  شاىٗتَػاظ هاذ   ٕکبس دػتاهکبى   ٘ثِ دل شّب٘هتغ  ٍٕ اص ػا
 ت٘اااّو ٕداسا ،تنؼاا٘ثااش ػ ّااب آى بدٗااص ٕشگاازاس٘تمث گااشٗد

 ؼاتن ٘دس کابًَى تالاؽ ػ   ذٗا ثب يٗثٌابثشا  ٍّؼتٌذ  کٗاػتشاتظ
 .شًذ٘ؿْش ثبًِ قشاس گ ٌذُٗآ شات٘٘تغ تّٗذا ٕثشا ٖتٗشٗهذ

اقتلبد  ت،٘اهٌ»دس پظٍّؾ خَد تحت فٌَاى  ،(2024) 1ػَ
 بدٗص فجَس ٍ هشٍس  ٘ثِ دلکٌذ کِ  اؿبسُ هٖ« هشصّب ٍٕ گشدؿگش
ٖ ًفَر  ؾٗضاٍ اف ٕهشص دس ًقبطگشدؿگشاى  ٍ  جغشاف٘بٖٗ ػ٘بػا
ٍ  اًاذ  ؿاذُ  ٖؼات ٗتَس ٕا ٌاذُ ٗفضا عَس ثِّب، هشصّب  آى اقتلبدٕ

 ،ٕکبلاػاابص ضُ٘ااکااشدى هشصّااب ثااب حااذاق  ػااِ اًگ ٖؼااتٗتَس
 ّٕاب  ٍَُ٘ ؿا  ٕاص هٌبؽش هشص ٖق٘دسک دق ض،ٍٗ توب ٖٗصدا ت٘اهٌ
ِ  کٌذٖ ه جبدٗا ٕهشص ٕ  ثا کاِ اٗاي هَضاَؿ ػاجت اٗجابد       عاَس

ٖ   هشص کبسکشدّبٕ جذٗذٕ دس  ٖؼات ٗتَس ي،ٗثٌابثشا گاشدد.   ّاب ها
ػابصًذُ ثاب    ٕسا ٍاسد گفتگَّب ٕکشدى هشصّب، هحققبى گشدؿگش

1. Su 
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 ش٘تامث  ٖکٌذ کِ ثِ ثشسػا ٖ ه ٕدس هغبلقبت اًتقبد گشٗهحققبى د
 پشداصًذ.ٖ هتقبث  تحشک ٍ قذست ه

دس پظٍّؾ خَد  ،(2023) 1ٍ ّوکبساى ّٕبد ًََٗػَس َعٗ
ثب  ٕتَػقِ هٌبعق هشص ّٕب هذل ٖق٘تغج ٖثشسػ»تحت فٌَاى 

ٍ  ک٘ػاجبت  شٗا دس جضا ٖغا ٘هح ؼات ٗسفابُ ٍ ص  ت،٘ا اهٌ کشدٗسٍ
ٍ  ػاجبت٘ک دّاذ کاِ دس   ٖ ًـابى ها   پاظٍّؾ  جًٗتب« بًگبع٘ه

ٖتا ٘اهٌ کشدٗدٍم سٍدس هشحلِ سفبُ،  کشدٗسٍ يٗتش غبلت ه٘بًگبع
حابل،   ي٘اػت. دس ّوا  ٖغ٘هح ؼتٗص کشدٗػَم سٍدس هشحلِ ٍ 
 ؼاتن ٘ػ کٗا دس  ٕػقِ هشصاػت کِ تَ يٗا ٕـٌْبد٘پ بػت٘ػ

 ٖغا ٘سفبُ ٍ فَاه  هح ت،٘ثش اهٌ ٖهجتٌ کپبسچِٗجبهـ، جبهـ ٍ 
 ٖقٌا ٗ ت،٘ا هَفق ٕبسّاب ٘ثاب هق  ٍٖ هکابً  َٖضاَف ه كَست  ثِ

ثشتاش   ت٘ا تشک کٗ قٍٗ هـبسکت جبهقِ اص عش ٖٗکبسا ،ٍٕس ثْشُ
 يٗا دس ا بػت٘ػ ٕثِ ثبلا اجشا يٍٗ٘ پب يٗ٘پب ؼتن٘اًجبم ؿَد. ػ

ٍ  بٗا دس هاشص  ّان کاِ   ک٘ػجبت ّٕبٖ ظگٍِٗ دٍ هٌغقِ ثب تَجِ ث
 اػت هتفبٍت اػت. بٗدس هشص ّنکِ  بًگبع٘اػت ٍ ه ٖخـک

فجاَس اص  »دس پظٍّؾ خَد تحات فٌاَاى    ،(2020) 2گشاًت
هـاکَک دس هاشص    ّٕبٕ ٍ ٍفبداس ت٘خَسگَع: قذست ًشم، اهٌ

ثِ تحل٘ا  قاذست ًاشم، اهٌ٘ات ٍ افتوابد دس      « ٍ قضاقؼتبى ي٘چ
کاِ ًتابٗج اٗاي     قضاقؼتبى( پشداختِ اػتخَسگَع )هشص چ٘ي ثب 

 ٕشٍّاب ٘هاذاٍم ً  ّٕاب ٖ ًگشاًا پظٍّؾ ًـبًگش اٗي اػات کاِ   
 يٗا ا ٕهاشص  ّٕاب  ي٘دس ػشصه ٖعلج ٖٗجذادس هَسد  ي٘چ ٖت٘اهٌ

إ ّبٕ کوشثٌذٕ ٍ جابدُ  سا کِ پشٍطُ ٕا تَػقِ ّٕب کـَس، افق
 اًذاصد.ٖ کٌذ، ثِ خغش هٖ ّب اػتفبدُ ه جزة قضا، ٕثشا

دس پاظٍّؾ خاَد تحات فٌاَاى      ،(2018اًؾ )ٍ ّوکابس  3َٗ
ّٕاب  ت٘ا قلاذ اػاکبى دس جوق   کٌٌذُ يٍ٘٘ فَاه  تق ّبٖ ظگٍٗ»

خلَكاا٘بت ٍ ثااِ ثشسػااٖ « ي٘چاا ٕهااشص ٕؿااٌبٍس دس ؿااْشّب
ساّجشدّبٕ هقبثلِ ثب هْبجشت جوق٘ات اص ؿاْشّبٕ هاشصٕ چا٘ي     

ثاش تَػاقِ ذٗا ثب ٖهحلا  ّٕب دٍلتکِ  اًذ کشدُ اؿبسُاًذ ٍ  پشداختِ
ٍ  ٖاجتواابف ت٘ااکٌٌااذ ٍ اهٌ ذ٘ااتمک ٖهحلاا ٕلاابداقت-ٖاجتواابف

ؿٌبٍس فشاّن کٌٌاذ تاب ٍسٍد    ّٕب ت٘جوق ٕسا ثشا ٕـتش٘ث ٖـت٘هق
ادغبم  ذٗثب ٖهحل ّٕب دٍلت ي،ٗثش ا کٌٌذ. فلاٍُ قٗسا تـَ ت٘جوق
 کٌٌذ.  ٍ٘ تؼْ جٗسا تشٍ ٖؿٌبٍس دس جَاهـ هحل ّٕب ت٘جوق

دس پااظٍّؾ خاَد تحاات   ،(2015) 4لاَصٍک ٍ آػاتٌٍَ٘ٗچض  
 هاَسد : ٕهٌابعق فشاهاشص   ٕهفَْم تَػقِ چٌذ کابسکشد »َاى فٌ

ثشإ کـَس لْؼاتبى هفْاَم   کِ  اًذ کشدُ اؿبسُ« لْؼتبى :هغبلقِ
ٗابثٖ ثاِ تَػاقِ پبٗاذاس      تَػقِ چٌذهٌؾَسُ هٌبعق هشصٕ، دػت

1. Yoos Suryono Hadi 

2. Grant 
3. You 

4. Lewczuk & Ustinovichius 

ٍ ٖغا ٘هح ؼات ٗصٗابثٖ ثاِ تَػاقِ اقتلابدٕ،      هٌَط ثِ دػات 
ثبؿذ. اجتوبفٖ هٖ

پظٍّـاٖ   خا  اص  هغبلقبت هشتجظ ثب هَضَؿ تحق٘ق حبکٖ
 هَسددس اٗي صهٌِ٘ اػت. ثٌبثشاٗي ًَآٍسٕ پظٍّؾ اص چٌذ جْت 

گ٘شد: اٍل اٌٗکِ؛ تحق٘قبت اًجبم ؿذُ دس خلَف  قشاس هٖ تَجِ
فذم تحقق تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ، هَاسدٕ سا رکش 

اًذ کِ خَد اٗي فَاه  ًبؿٖ اص ؿشاٗظ صهٌِ٘ ٍ ػبٗش فَاه  کشدُ
إ ٍ سٍٗکاشد  ٍم اٌٗکِ؛ اػبع ػ٘بػت هٌغقِػبختبسٕ اػت. د

ٗکپبسچِ دس تحقق تَػقِ ٍ اهٌ٘ت هٌبعق هشصٕ هغفاَل هبًاذُ   
اػت. ػَه٘ي ٍٗظگٖ ٍ ًَآٍسٕ اٗي تحق٘ق کبّؾ ؿکبف ثا٘ي  

سٗضٕ ػ٘ؼتوٖ ثِ ًبم هٌغقِ اػات.  سٗضٕ ٍ قبثل٘ت ثشًبهِثشًبهِ
ِ   حابل  دساٗي هـک  دس کـَسّبٕ  هبًٌاذ اٗاشاى ث٘ـاتش     تَػاق

ع اػت.هحؼَ

 پژيهص اوجام زيش
-إ ٍ اص ًؾش سٍؽ تَػقِ -اص ًؾش ّذف، کبسثشدٕ پظٍّؾاٗي 

گ٘شد کِ تحل٘لٖ قشاس هٖ -ّبٕ تَك٘فٖ ؿٌبختٖ دس دػتِ سٍؽ
ثب سٍٗکشدٕ اکتـبفٖ ثِ تذٍٗي ٍ اسائِ الگَ ٍ ساّجاشد تَػاقِ ٍ

ِ اهٌ٘ات پبٗاذاس پشداختاِ اػات.       ـ هٌؾاَس  ثا ّااب ٍآٍسٕ دادُجوا
تکٌ٘اک دلفاٖ آًاٖ ٍثشداؿات ه٘اذاًٖ،    اص بص٘ا هَسدًاعلافبت 

اػت. جبهقِ ًوًَِ ؿذُ  اػتفبدُإ هغبلقبت اػٌبدٕ ٍ کتبثخبًِ
ؿبه  خجشگبى ٍ هتخللبًٖ اػت داسإ تخلق لاصم ٍ کبفٖ 

ِ   ٔدسصهٌ٘ إ، اهٌ٘ات پبٗاذاس ٍ هٌابعق هاشصٕ دس     تَػاقِ هٌغقا
ّؼتٌذ. جبهقِ آهبسٕ اٗي پظٍّؾ  هغبلقِ هَسدخلَف هٌغقِ 

تااي اص کبسؿٌبػاابى، هتخللاابى، ًخجگاابى ٍ افضااابٕ 35
گ٘شٕ دس اٗاي پاظٍّؾ گلَلاِ    ثبؿٌذ. سٍؽ ًوًَِهٖ ٖفلو ئتّ٘

اٗن کاِ ًفاش ثقاذٕ سا    ثشفٖ اػت ٍ اص هتخللبى دسخَاػت کشدُ
ٌٗذ اً٘ض ثِ هب هقشفٖ کٌذ. فَاه  کل٘ذٕ هؤثش پٌْبى ٍ آؿکبس دس فش

بهِ ثابص ٍ دس  تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اص عشٗق پشػـاٌ 
اػاتخشا  ؿاذ ٍ ًؾش كبحتقبلت سٍؽ دلفٖ آًٖ تَػظ خجشگبى 

 ػپغ ثب اػتفبدُ اص هذل هتبػَآت تحل٘  ؿذُ اػت.

هطبلؼِ هَزدهحدٍدُ 
دس اٗي پظٍّؾ اػتبى آرسثبٗجبى غشثٖ  هغبلقِ هَسدهحذٍدُ 

ک٘لَهتش  967. اٗي اػتبى داسإ اػتٍاقـ دس ؿوبل غشة اٗشاى 
ثبؿذ کِ  ـَس تشکِ٘، فشا، ٍ آرسثبٗجبى هٖهشص هـتشک ثب ػِ ک

جغشاف٘بٖٗ  ّٓبٕ هْن دس حَص اػتبىاٗي اػتبى سا ثِ ٗکٖ اص 
 هَسدکٌذ. هحذٍدُ  کـَس تجذٗ  هٖػ٘بػٖ ٍ ساّجشدٕ دس 

 اػت: ؿذُ  دادًُـبى  1دس ؿک  ؿوبسُ  هغبلقِ
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هغبلقِ هَسدهحذٍدُ . 1شکل 

 ها یافته
 افهسحلِ اٍل: شٌبسبیی ٍ تؼییي اّد

ّب دس تَػاقِ ٍ اهٌ٘ات پبٗاذاس هٌابعق     ثشإ اػتخشا  اػتشاتظٕ
 SWOT -Meta افاضاس ًاشم اص  ٖغشث جبىٗآرسثبهشصٕ اػتبى 

ّابٖٗ دس جْات   افاضاس، ساّجشد ًاشم خشٍجاٖ  اػت.  ؿذُ  اػتفبدُ
ِ  هاَسد ِ ٍ اهٌ٘ت پبٗاذاس هٌابعق هاشصٕ هحاذٍدُ     تَػق  هغبلقا

 هاَسدًؾش اٗي پاظٍّؾ ثاشإ هحاذٍدُ     ٖصهبً ٓخَاّذ ؿذ. دٍس
اّاذاف   ذٗا ثبدس گابم اٍل  . تق٘٘ي گشدٗذُ اػت 1412ثشإ افق 
َ  يٗغ اپسا ثشؿوشد ٍ ػهَضَؿ  کاشد.  ٕ ثٌاذ تٗا اّاذاف سا اٍل

ثشإ تق٘٘ي اّذاف اص سٍؽ تحل٘  هحتاَإ اػاٌبد فشادػات ٍ    

اػات.   ؿاذُ   اػتفبدُى، کبسؿٌبػبى ٍ خجشگبى بًؾشات هتخلل
دلفاٖ آًاٖ كاَست     ثاب اػاتفبدُ اص سٍؽ   ٕثٌذ تٗاٍلَ گًَِيٗا

دادًُـابى   1کِ ًتبٗج اٗي ثشسػٖ دس جذٍل ؿوبسُ  گشفتِ اػت
 اػت: ؿذُ 

ثشإ تَػقِ ٍ اهٌ٘ات پبٗاذاس هٌابعق     1عجق جذٍل ؿوبسُ 
اػات   ؿاذُ  رکشّذف  14ٖ حذٍد غشث جبىٗآرسثبهشصٕ اػتبى 

ّاذف داسإ 5ّاذف داسإ اٍلَٗات ثابلا،     7کِ اص اٗي تقاذاد،  
دادُسإ اٍلَٗات پابٗ٘ي تـاخ٘ق    ّذف دا 2اٍلَٗت هتَػظ ٍ 

 اػت. ؿذُ 

ٖغشث جبىٗآرسثبجْت تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى  ؿذُ ي٘٘تقاّذاف  .1جدٍل 
اّدافاٍلَیت

دس هٌغقِكٌبٗـ تجذٗلٖ  دّٖ هحلَلات کـبٍسصٕ ٍ داهٖ ثب اٗجبد ٍ گؼتشؽتمث٘ش هثجت افضاٗؾ ثبصدّٖ ٍ ثْشُثبلا
جْت استقبٕ ػغح اقتلبد هشصٕ اػتبى تشٗي ًقغٔ آىتشٗي ًقغِ هشصٕ اػتبى تب جٌَثٖبٕ هشصٕ اص ؿوبلٖتَػقِ هحَسّ ثبلا
هٌذ ػبختي هجبدلات تجبسًٕؾبم گؼتشؽ ؽشف٘ت هٌغقِ دس ّبٕ هشصٕ ٍَاًوٌذػبصٕ ثبصاسچِتثبلا
ٕ اهٌ٘تّٖبعش  ٕػبص ٌِ٘ثٍْ اجشا ٍ  ٕػبص بدُ٘پتذٍٗي ساّجشدّبٕ کلاى اهٌ٘تٖ هشص، ثبلا
هشص ّنٍ تمه٘ي پَؿؾ اهٌ٘تٖ ثب کـَسّبٕ  ٖٗافضا ّنصهٌ٘ٔ  ٕػبص فشاّنثبلا

ثبلا
ٍٕػبصّب ػبخت، ٖغ٘هح ؼتٗصّبٕ ّبٕ ّوکبسٕ ثب کـَسّبٕ ّوؼبِٗ ثشإ هوبًقت اص گؼتشؽ آلَدگًٖبهِتفبّن

ثشداسٕ ثٌِْ٘تقشٗف الگَّبٕ ثْشُ هَاًـ ٍ اػتحکبهبت ٍ 
ّبٕ داخلٖ ٍ خبسجٖ دس هٌغقِگزاسٕػشهبِٗ جزة ٕػبص ت٘ؽشفثبلا
اٗجبد اؿتغبل پبٗذاس ٍ تثج٘ت جوق٘ت دس هٌغقِهتَػظ
لادس جلَگ٘شٕ اص قبچب، کب بلاتقجِ٘ هقبثش هجبص ثشإ تجبدل کهتَػظ
صثش،، گب كبدساتّبٕ تجبسٕ اص عشٗق ( هبًٌذ ّوکبسٕهشص ّنگشُ خَسدى هٌبفـ کـَس ثب کـَسّبٕ ّوؼبِٗ )هتَػظ

هتَػظ
، كٌبٗـ کَچک ٍ هتَػظٕپشٍس دامّبٕ اقتلبدٕ؛ کـبٍسصٕ، داهذاسٕ ٍ حوبٗت ٍ گؼتشؽ فقبل٘ت

 هشدم هحلٖ ؿْشّب ٍ سٍػتبّبٕ هشصٕ اػتبى
ًْبدٌِٗ ؿذى اهٌ٘ت پبٗذاس هشصٕ ( ٍّبٕ هشصٕاص فَاه  هؤثش دس تَػقِ ػکًَتگبُ) هشصٕدس هٌبعق سًٍق گشدؿگشٕ هتَػظ
(تقشٗف حشٗن ٍ تفْ٘ن آى ثِ هشصًـٌ٘بى؛ )حشٗن هشصٕتق٘٘ي فوق پبٗ٘ي
هذٗشٗت تْذٗذات هـتشک هٌؾَس ثِهبًَس هـتشک اهٌ٘تٖ ثب ً٘شٍّبٕ هشصثبًٖ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ پبٗ٘ي
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ّبی هؤثس دز هسحلِ دٍم: شٌبسبیی هٌبثغ ٍ تَاًبیی

 جبىیآذزثبتَسؼِ ٍ اهٌیت پبیداز هٌبطق هسشی استبى 

 یغسث

دس تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق  هؤثشٖٗ فَاه  دس جْت ؿٌبػب
فبه  ؿٌبػبٖٗ ؿذ کاِ ثاب تَجاِ ثاِ ه٘اضاى       16هشصٕ اػتبى، 

کِ ًتبٗج اٗاي اسصٗابثٖ    اّو٘تـبى اٍصاى هتفبٍتٖ دسٗبفت ًوَدًذ
 اػت: ؿذُ  دادًُـبى  2دس جذٍل ؿوبسُ 

اًاذ اص: قاذست    تشٗي فَاه  فجابست  ، هْن2هغبثق جذٍل ؿوبسُ 

تٌَؿ ٍ آهبٗؾ هٌبػت ً٘شٍّبٕ هؼالح جوْاَسٕ   ًؾبهٖ اٗشاى، 
٘بػت خابسجٖ پشّ٘اض اص   ، ػ10اػلاهٖ اٗشاى دس هٌغقِ ثب ٍصى 

ِ   صاٖٗ ٍ تمک٘ذتٌؾ ؿاوبل   ثش ّوکبسٕ هتقبث  اٗاشاى دس هٌغقا
ّبٕ گشدؿگشٕ هازّجٖ  ٍ دسآهذ ًبؿٖ اص قبثل٘ت 9ثب ٍصى  غشة

ثاب  ٕ اسثق٘ي( اص عشٗق هشص توشچ٘ي سٍ بدُ٘پکـَس فشا، )صٗبستٖ 
.8ٍصى 

ٖغشث جبىٗآرسثبدس تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى  هؤثشفَاه   .2جدٍل 
ٍشى ػَاهل

10 قذست ًؾبهٖ اٗشاى، تٌَؿ ٍ آهبٗؾ هٌبػت ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى دس هٌغقِ
9 ل غشةؿوب ثش ّوکبسٕ هتقبث  اٗشاى دس هٌغقِ صاٖٗ ٍ تمک٘ذ٘بػت خبسجٖ پشّ٘ض اص تٌؾػ
8 اسثق٘ي( اص عشٗق هشص توشچ٘ي ٕسٍ بدُ٘پّبٕ گشدؿگشٕ هزّجٖ کـَس فشا، )صٗبستٖ دسآهذ ًبؿٖ اص قبثل٘ت
7 ًؾبست دق٘ق ٍ قَٕ فشهبًذُ اًتؾبهٖ ٍ هشصثبًٖ دس هشصّبٕ اػتبى دس هٌغقِ ٍ اهٌ٘ت هؼئلِتَجِ ٍٗظُ دٍلت ثِ 
7 هزّجٖ ٍ قَهٖ دس هٌغقِّبٕ ًؾبم دسثبسُ اقل٘ت ؿذُ اًجبمتذاث٘ش ٍ ػ٘بػت 
7 پبٗذاسٕ اهٌ٘ت دس هٌغقِتَػقِ ٍ  هشدم ثش ٍکبس کؼتّبٕ هشصٕ ٍ تحَل دس ثبصاسچِ ٍجَد
6 ذدّدس هٌغقِ استقب هٖ سا اٗجبد هٌبعق آصاد تجبسٕ ضشٗت اهٌ٘تٖ

6
گؼتشؽ ػغح فٌبٍسٕ ٍ آهبدگٖ ثبلإ ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ًؼجت

 ؿوبل غشةبِٗ دس هٌغقِ ثِ کـَسّبٕ ّوؼ 
6 كفش هشصٕ طاهٌ٘ت هشصٕ ثشإ حفبؽت اص هشصّب دس ًقب ّٕب کبسگشٍُک٘  تـ
6 هٌغقِ جَاس ّنػغح سٍاثظ ػ٘بػٖ، حکَهت هشکضٕ ثب کـَسّبٕ 
6 گشدؿگشٕ ٍ دسآهذ ًبؿٖ اص حضَس گشدؿگشاى ّٔبٕ عج٘قٖ ٍ تبسٗخٖ دسصهٌ٘قبثل٘ت
6 هـتشک ػبکٌ٘ي دٍ عشف هشص سػَم ٍ  آداةٍجَد صثبى، هزّت ٍ 
5 دس هٌبعق هشصٕ اػتبى ّذف کشدُ  ٘تحلٍجَد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ جَاى ٍ 

4
هکو  ًقؾ اهٌ٘تٖ فٌَاى ثٍِجَد صًج٘شٓ ؿْشّبٕ هشصٕ ثب فَاك  جغشاف٘بٖٗ کن 

 هشصثبًٖ هؼتقش دس هشص ثشإ ً٘شٍّبٕ 
4 ػبصفبه  اهٌ٘ت فٌَاى ثِػ٘ؼتن کٌتشل قَٕ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ 

3
ػذ هشصٕ پلذؿت ثش ةاص آ کثشداسٕ هـتشَصُ ثْشُحّبٕ دٍجبًجِ ثب ًخجَاى دس ّوکبسٕ

دٍ کـَسدٍجبًجِ  ظتقَٗت سٍاث

هسحلِ سَم: شٌبسبیی اثؼبد زقبثتی ٍ تؼییي ٍاحد 

 گیسی اًداشُ

استقابٕ ػاغح تَػاقِ ٍ     إثاش  هٌابعق هختلاف  تَاى گفت کِ هٖ
ؾ اهٌ٘ت پبٗذاس کاشد کاِ    ي٘ا٘ تق ذٗاداهِ، ثب کٌٌذ. دسٖسقبثت ه افضاٗ

ٕ ؿبخقثِ لحبػ اػتبى آرسثبٗجبى غشثٖ  ٕسقجب ؿاذُ    هغاش  ّاب
قاشاس داسًاذ.    ٖت٘تحت هغبلقِ دس چِ ٍضق هٌبعق هختلفًؼجت ثِ 

الام  جبىٗآرسثبّبٕ اػتبىتَاى ٖه ، اسدث٘ ، کشدػتبى، کشهبًـبُ ٍ اٗ
 ـبثهٌا  ذٗغ ثبپداًؼت. ػ غشثٖ اػتبى آرسثبٗجبى ٕسقجب يٗتشسا هْن

کشد. ؼِٗتحت هغبلقِ سا ثب سقجب هقب ٓهحذٍد ّٕبٍٖٗ تَاًب
ٍ  ـثاب هٌابث   ٖکاِ کاذام اثقابد سقابثت     ذؿا  ي٘ا٘ تق ذٗدس اداهِ، ثب

ػابختِ   ٖسقابثت  ًٔقـ بىٗداسًذ. دس پب ٕـتش٘استجبط ث ّب ًؼجتبً ٖٗتَاًب
ذ ؿذ. دس حق سقجاب ًؼاجت ثاِ     تٍ٘ضاق  بًگش٘ا ًقـاِ ث  ياٗ قت٘خَاّ
اي     ٍ ّذف تحت هغبلقِ اػت غشثٖاػتبى آرسثبٗجبى  کاِ ًتابٗج اٗ

 اػت: ؿذُ  دادًُـبى  2ثشسػٖ دس ؿک  ؿوبسُ 

غشثٖ ثب سقجبٕ خَد اص ًؾش فَاه  هؤثش دس تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ هقبٗؼِ اػتبى آرسثبٗجبى .الف-3جدٍل 
ایلام کسهبًشبُ کسدستبى ازدثیل آ. شسقی آذزثبیجبى غسثیز هٌبطق هسشی استبى ػَاهل هؤثس دز تَسؼِ ٍ اهٌیت پبیدا

فشاتش تشپبٗ٘ي تقشٗجبً ثشاثش فشاتش فشاتش كفش هشصٕ طّبٕ اهٌ٘ت هشصٕ ثشإ حفبؽت اص هشصّب دس ًقبُبس گشٍک٘  کتـ
فشاتش تشپبٗ٘ي تقشٗجبً ثشاثش فشاتش تقشٗجبً ثشاثش اٗشاى دس هٌغقِ قذست ًؾبهٖ اٗشاى، تٌَؿ ٍ آهبٗؾ هٌبػت ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ

تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تقشٗجبً ثشاثش تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي
ؼجت ثِ شاىً  ٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗ شٍّب سٍٕ  آهبدگٖ ثبلإ ً٘ گؼتشؽ ػغح فٌبٍ

ٕ ّوؼبِٗ دس هٌغقِ   ؿوبل غشةکـَسّب
فشاتش تقشٗجبً ثشاثش تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي ؿوبل غشة ثش ّوکبسٕ هتقبث  اٗشاى دس هٌغقِ صاٖٗ ٍ تمک٘ذتٌؾ ٘بػت خبسجٖ پشّ٘ض اصػ
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غشثٖ ثب سقجبٕ خَد اص ًؾش فَاه  هؤثش دس تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕهقبٗؼِ اػتبى آرسثبٗجبى  ة.-3جدٍل   
ایلام کسدستبى کسهبًشبُ ازدثیل آ. شسقی ذزثبیجبى غسثیآػَاهل هؤثس دز تَسؼِ ٍ اهٌیت پبیداز هٌبطق هسشی استبى 

تقشٗجبً ثشاثش تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي ثؼ٘بس فشاتش فشاتش
ًؾبست دق٘ق ٍ قَٕ فشهبًذُ دس هٌغقِ ٍ اهٌ٘ت هؼئلِتَجِ ٍٗظُ دٍلت ثِ 
 اًتؾبهٖ ٍ هشصثبًٖ دس هشصّبٕ اػتبى 

فشاتش تقشٗجبً ثشاثش تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي گشدؿگشٕ ٍ دسآهذ ًبؿٖ اص حضَس گشدؿگشاى ّٔبٕ عج٘قٖ ٍ تبسٗخٖ دسصهٌ٘قبثل٘ت
فشاتش تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي تشثؼ٘بس پبٗ٘ي دس هٌبعق هشصٕ اػتبى ّذف کشدُ  ٘تحلٍجَد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ جَاى ٍ 

تقشٗجبً ثشاثش تقشٗجبً ثشاثش تقشٗجبً ثشاثش فشاتش تقشٗجبً ثشاثش ٘ي دٍ عشف هشصهـتشک ػبکٌ ٍسػَم آداةٍجَد صثبى، هزّت ٍ 

تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي تشثؼ٘بس پبٗ٘ي ثؼ٘بس فشاتش فشاتش
ّبٕ گشدؿگشٕ هزّجٖ کـَس فشا،دسآهذ ًبؿٖ اص قبثل٘ت

 اسثق٘ي( اص عشٗق هشص توشچ٘ي ٕسٍ بدُ٘پ)صٗبستٖ 

تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تقشٗجبً ثشاثش ثؼ٘بس فشاتش فشاتش ّبٕ هزّجٖ ٍ قَهٖ دس هٌغقِ٘تًؾبم دسثبسُ اقل ؿذُ اًجبمتذاث٘ش ٍ ػ٘بػت 
تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي فشاتش فشاتش فشاتش هٌغقِ جَاس ّنػغح سٍاثظ ػ٘بػٖ، حکَهت هشکضٕ ثب کـَسّبٕ 

ثؼ٘بس فشاتش فشاتش ثؼ٘بس فشاتش تشپبٗ٘ي  تشثؼ٘بس پبٗ٘ي
ػذ ةاص آ کثشداسٕ هـتشَصُ ثْشُحّبٕ دٍجبًجِ ثب ًخجَاى دس ّوکبسٕ

 دٍ کـَسدٍجبًجِ  ظش تقَٗت سٍاثث هشصٕ پلذؿت
فشاتش تشپبٗ٘ي تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي ػبصفبه  اهٌ٘ت فٌَاى ثِػ٘ؼتن کٌتشل قَٕ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ  تشثؼ٘بس پبٗ٘ي

تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي تقشٗجبً ثشاثش اهٌ٘ت دس هٌغقِ پبٗذاسٕتَػقِ ٍ  هشدم ثش ٍکبس کؼتّبٕ هشصٕ ٍ تحَل دس ثبصاسچِ ٍجَد فشاتش
تقشٗجبً ثشاثش تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي تشپبٗ٘ي ذدّدس هٌغقِ استقب هٖ سا اٗجبد هٌبعق آصاد تجبسٕ ضشٗت اهٌ٘تٖ تشثؼ٘بس پبٗ٘ي

فشاتش فشاتش تقشٗجبً ثشاثش ثؼ٘بس فشاتش  ثؼ٘بس فشاتش
هکو  ًقؾ فٌَاى ثٍِجَد صًج٘شٓ ؿْشّبٕ هشصٕ ثب فَاك  جغشاف٘بٖٗ کن 

 ً٘شٍّبٕ هشصثبًٖ هؼتقش دس هشص ثشإاهٌ٘تٖ  

دس  ٖغشثا  جابى ٗآرسثبهٌابعق هاشصٕ اػاتبى    ، 2هغبثق ؿاک   
هبتشٗغ ثِ لحبػ ػغح تَػقِ ثقذ اص اػتبى کشهبًـبُ ٍ جبٗگابُ  
تقشٗجبً ثبلاٖٗ ًؼجت ثِ سقجب قشاس داسد. ثِ فجبستٖ هٌابعق هاشصٕ   

ثِ لحبػ ػغح تَػقِ ًؼجت ثاِ سقجابٕ    ٖغشث جبىٗآرسثباػتبى 
الجتِ حبئض اّو٘ت اػت  د دس ٍضق٘ت خَثٖ قشاس گشفتِ اػت.خَ

اػااتبى کشهبًـاابُ دس هشتجااِ اٍل،  کااِ دس حااَصُ اهٌ٘اات پبٗااذاس

ٍ کشدػتبى ثاِ تشت٘ات دس جبٗگابُ     ٖؿشق جبىٗآرسثبّبٕ  اػتبى
دس جبٗگبُ ثقذٕ اػتبى اسدث٘  ٍ دس ستجِ آخاش ً٘اض    ٍدٍم ٍ ػَم 

 اًذ.اػتبى اٗلام ٍاقـ گشدٗذُ
هضٗت سقابثتٖ ّشٗاک اص سقجاب ثاِ تفک٘اک      ثِ ثشسػٖ دس اداهِ 

 هجوَؿ ٍ اهت٘بص آٍسدُ ؿذُ اػات  كَست  ثِّشٗک اص اثقبد سقبثتٖ ٍ 
ي ثشسػٖ دس جذٍل ؿوبسُ  اػت: ؿذُ  دادًُـبى  4کِ ًتبٗج اٗ

غشثٖ ًقـِ سقبثتٖ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى آرسثبٗجبى .2شکل 

(، اػاتبى  5، اػاتبى کشهبًـابُ اهت٘ابص )   4هغبثق جاذٍل ؿاوبسُ   
(، اػاتبى  3(، اػتبى آرسثبٗجبى ؿشقٖ اهت٘ابص ) 4کشدػتبى اهت٘بص )

 تٗا سا اص لحابػ هض ( 1( ٍ اػاتبى اسدث٘ا  اهت٘ابص )   2اٗلام اهت٘بص )
 .اًذ ًوَدُ بفتٗدس ٖسقبثت

ٖغشث جبىٗآرسثبهضٗت سقبثتٖ ّشٗک اص سقجبٕ اكلٖ اػتبى  .4جدٍل 
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هٌبطق
اهتیبشهجوَع اهٌیت پبیداز سطح تَسؼِ

شدُ ًسهبلهطلقشدُ ًسهبلهطلقشدُ ًسهبلهطلقشدُ ًسهبلهطلق

64/305/167/299/031/604/233شسقی آذزثبیجبى
11/390/010/278/022/568/111ازدثیل

69/306/184/205/153/612/244کسدستبى
02/416/144/328/147/744/255کسهبًشبُ

83/281/039/288/022/570/122ایلام

تئَزی  ثساسبسّب هسحلِ چْبزم: ازشیبثی هٌبثغ ٍ قبثلیت

 هجتٌی ثس هٌبثغ

 هضٗت دٗجبا تـخ٘ق »چگًَگٖ َٖٗ ثااِ چاابلؾ گااپبػخ إثش
 ثش هجتٌٖ ُٗذگباص د« ّبقبثل٘تٍ  هٌبثـ ٗياص ا ٗک ّش اسپبٗذ قبثتٖس

بدس ًا  ًؾشاص  ّب قبثل٘تٍ  هٌبثـ عػبا ٗيا ثش. َدؿٖ ه دُػتفبا هٌبثـ

ٍ غ٘شقبث  جبٗگضٗي ثَدى ) ثَدى، تقل٘ذ ( دس ع٘ف VRIOًـذًٖ
إ )ثؼ٘بس هَافقن، هَافقن، خٌثٖ، هخبلفن ٍ خ٘لٖ هخبلفن( دسجِ 5

کِ ًتبٗج اٗاي ثشسػاٖ دس    گ٘شدقشاس هٖ گ٘شٍٕ اًذاصُ ٖهَسدثشسػ
 اػت: ؿذُ  دادًُـبى  5جذٍل ؿوبسُ 

ّب )فَاه  کل٘ذٕ( ثش اػبع دٗذگبُ هجتٌٖ ثش هٌبثـاسصٗبثٖ هٌبثـ ٍ قبثل٘ت .5جدٍل 
غیسقبثل جبیگصیٌی تقلیدًبپریسی ًبدز ثَدىّبهٌبثغ ٍ قبثلیت

هخبلفنهخبلفنهخبلفنكفش هشصٕ طّبٕ اهٌ٘ت هشصٕ ثشإ حفبؽت اص هشصّب دس ًقبُبس گشٍک٘  کتـ
خٌثٖخٌثٖخٌثٖهٌبػت ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى دس هٌغقِ قذست ًؾبهٖ اٗشاى، تٌَؿ ٍ آهبٗؾ

ؿوبل گؼتشؽ ػغح فٌبٍسٕ ٍ آهبدگٖ ثبلإ ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ًؼجت ثِ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ دس هٌغقِ 
 غشة

هخبلفنهخبلفنهخبلفن

ثؼ٘بس هخبلفنثؼ٘بس هخبلفنثؼ٘بس هخبلفنؿوبل غشة ثش ّوکبسٕ هتقبث  اٗشاى دس هٌغقِ صاٖٗ ٍ تمک٘ذ٘بػت خبسجٖ پشّ٘ض اص تٌؾػ
هخبلفنهخبلفنهخبلفنًؾبست دق٘ق ٍ قَٕ فشهبًذُ اًتؾبهٖ ٍ هشصثبًٖ دس هشصّبٕ اػتبى دس هٌغقِ ٍ اهٌ٘ت هؼئلِتَجِ ٍٗظُ دٍلت ثِ 
هَافقنهَافقنهَافقنؿٖ اص حضَس گشدؿگشاىگشدؿگشٕ ٍ دسآهذ ًبٔ ّبٕ عج٘قٖ ٍ تبسٗخٖ دس صهٌ٘قبثل٘ت

هخبلفنهخبلفنهخبلفندس هٌبعق هشصٕ اػتبى ّذف کشدُ  ٘تحلٍجَد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ جَاى ٍ 
هَافقنهَافقنهَافقنهـتشک ػبکٌ٘ي دٍ عشف هشص ٍسػَم آداةٍجَد صثبى، هزّت ٍ 

ثؼ٘بس هَافقنثؼ٘بس هَافقن ثؼ٘بس هَافقناسثق٘ي( اص عشٗق هشص توشچ٘ي ٕسٍ بدُ٘پّبٕ گشدؿگشٕ هزّجٖ کـَس فشا، )صٗبستٖ دسآهذ ًبؿٖ اص قبثل٘ت
هخبلفنهخبلفنهخبلفنّبٕ هزّجٖ ٍ قَهٖ دس هٌغقًِؾبم دسثبسُ اقل٘ت ؿذُ  اًجبمتذاث٘ش ٍ ػ٘بػت 

هخبلفنهخبلفنهخبلفنهٌغقِ جَاس ّنػغح سٍاثظ ػ٘بػٖ، حکَهت هشکضٕ ثب کـَسّبٕ 
هَافقنهَافقنهَافقندٍ کـَسدٍجبًجِ  ظػذ هشصٕ پلذؿت ثش تقَٗت سٍاث ةاص آ کثشداسٕ هـتشَصُ ثْشُحدٍجبًجِ ثب ًخجَاى دس ّبٕ ّوکبسٕ

هَافقنهَافقنهَافقنػبصفبه  اهٌ٘ت فٌَاى ثِػ٘ؼتن کٌتشل قَٕ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ 
هَافقنهَافقنهَافقنسٕ اهٌ٘ت دس هٌغقِپبٗذاتَػقِ ٍ  هشدم ثش ٍکبس کؼتّبٕ هشصٕ ٍ تحَل دس ثبصاسچِ ٍجَد

هَافقنهَافقنهَافقنذدّدس هٌغقِ استقب هٖ سا اٗجبد هٌبعق آصاد تجبسٕ ضشٗت اهٌ٘تٖ
بس هَافقنثؼ٘ ثؼ٘بس هَافقن ثؼ٘بس هَافقن هکو  ًقؾ اهٌ٘تٖ ثشإ ً٘شٍّبٕ هشصثبًٖ هؼتقش دس هشص فٌَاى ثٍِجَد صًج٘شٓ ؿْشّبٕ هشصٕ ثب فَاك  جغشاف٘بٖٗ کن 

هسحلِ پٌجن: تحلیل ػَاهل هحیطی ثب استفبدُ اش تحلیل 

 (PESTELپستل )
ثش  هؤثشخبس  اص کٌتشل  هؤثشثِ اسصٗبثٖ فَاه  هح٘غٖ  دس اداهِ

اػتشاتظٕ استقبٕ ػغح تَػقِ ٍ اهٌ٘ات پبٗاذاس هٌابعق هاشصٕ     
. ثشإ اٗاي اسصٗابثٖ اص   اػت ؿذُ پشداختِ ٖغشث جبىٗآرسثباػتبى 
اػتفبدُ خَاّذ ؿذ. چابسچَة آى ثشاػابع    PESTELتحل٘  

-ػ٘بػاٖ، اقتلابدٕ، اجتوابفٖ، تکٌَلَطٗاک، صٗؼات     »فَاه  

ثبؿذ. دس اٗي ساػتب فَاه  هح٘غٖ اػتَاس هٖ« هح٘غٖ ٍ قبًًَٖ
، احتوابل  ش٘تمثثش چْبس هق٘بس )ٍصى،  ذ٘تمکخبس  اص کٌتشل ثب  هؤثش

ًتابٗج  کاِ   گ٘اشد افضاٗؾ ٍ دسجِ اضغشاس( هَسد اسصٗبثٖ قشاس هٖ
 اػت: ؿذُ  دادًُـبى  6اٗي اسصٗبثٖ دس جذٍل ؿوبسُ 

فَاه  هح٘غٖ خبس  اص کٌتشل ػبصهبى .الف-6جدٍل 
دزجِ اضطساز احتوبل افصایش تأثیسٍشىػَاهل هحیطی

ٍ قذست  َ کب، بًت ت اهشٗ ٍ حوبٗ سَ  غقِحض ٕ هٌ غقِبّ ٍ فشاهٌ  ٕ گبُا ض٘ پبٗ ٍ تجْ ٕ دس ػبخت  بٍّ ا
دٍگبُ ٖ فش ًٕ ؾبه ٖ دس بّ شً٘ؾبه ٕ ٍ غ بّ سَ  ثب اػتبى هشص ّنکـ

خ٘لٖ فَسٕثبلاقَٕ ثؼ٘بس هْن

دس کبلاٍ  ، هـشٍثبت الکلٖ ، هَاد هخذسلاْذٗذات اهٌ٘تٖ ًبؿٖ اص قبچب، ػت
کـَس غشة هشصّبٕ هٌغقِ ؿوبل

ثلافبكلِثبلاثؼ٘بس قَٕ ثؼ٘بس هْن

خ٘لٖ فَسٕثبلا قَٕثؼ٘بس هْن جٌگ ّ٘جشٗذٕ )تشک٘جٖ( کـَسّبٕ هقبًذ ثب اٗشاى دس غشة کـَس
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فَاه  هح٘غٖ خبس  اص کٌتشل ػبصهبى ة.-6جدٍل 
دزجِ اضطساز احتوبل افصایش تأثیسٍشىػَاهل هحیطی

ّبٕکوجَد اهکبًبت ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى جْت اػتفبدُ اص ػبهبًِ
َّؿوٌذ کٌتشل هشص دس هٌغقِ ؿوبل غشة کـَس

٘لٖ فَسٕخهتَػظقَٕ ثؼ٘بس هْن

فَسٕهتَػظقَٕتش هْنکـَس تشکِ٘، آرسثبٗجبى ٍ فشا، دس غشة کـَس 3عَلاًٖ ثَدى هشصّبٕ اػتبى ثب 
خ٘لٖ فَسٕثبلاقَٕتش هْن)کَّؼتبًٖ ثَدى هٌغقِ( ثَدى ثِ فلت ٍجَد استفبفبت القجَس كقت

فَسٕهتَػظقَٕشت هْنّبٕ افشاعٖ قَهٖ دس هٌبعق غشثٖ کـَسهزّجٖ ٍ جشٗبى –تکثش قَهٖ 
خ٘لٖ فَسٕثبلاقَٕثؼ٘بس هْنثب اػتبى هشص ّنتشدد گؼتشدُ غ٘شقبًًَٖ دس هشصّبٕ هـتشک ثب کـَسّبٕ 

خ٘لٖ فَسٕهتَػظهتَػظتش هْنثب اػتبى هشص ّن جَاس ّنثجبتٖ ػ٘بػٖ، ًباهٌٖ ٍ هحشٍه٘ت دس کـَسّبٕ ثٖ
فَسٕهتَػظقَٕثؼ٘بس هْنبػَٕ هشصّ آى دس هَاد هخذسٍ  بلاقبچب، ک تَل٘ذ ٍ هشاکض ٍجَد

ثلافبكلِخ٘لٖ ثبلاثؼ٘بس قَٕثؼ٘بس هْنپظاک ٍ ح.ک.ک هٌغقِ ًؾ٘ش دس بفتِٗ ػبصهبىّبٕ ٍجَد گشٍُ
ًِ خ٘لٖ فَسٕهتَػظقَٕتش هْنّبٕ تمهٌٖ٘ ٍ اهٌ٘تٖ هشصّبٕ کـَسجبهـ ًجَدى عش 
خ٘لٖ فَسٕثبلاقَٕتش هْنکـَس ؿوبل غشةشة ٍ تشکِ٘، غ جٌَة ؿشقًٖبحِ٘ گشاٖٗ ػ٘بػٖ کشدّب دس 

فَسٕهتَػظقَٕتش هْندس تشکِ٘، جوَْسٕ آرسثبٗجبى ٍ آرسثبٗجبى اٗشاى ؼن٘تشک پبىّبٕ فقبل٘ت گشٍُ
فَسٕهتَػظقَٕتش هْنثبك قشُّبٕ پبى اسهٌ٘ؼن اص ػَٕ اساهٌِ دس هٌبقـٔ ػ٘بػت ؿذى هغش 

افضاسٕ ثشتش دس هقبٗؼِ ثب اهکبًبتاهکبًبت ػخت ثشخَسداسٕ ً٘شٍٕ هشصٕ تشکِ٘ اص
هشصثبًٖ جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى

فَسٕثبلاقَٕ ثؼ٘بس هْن

فَسٕثبلاقَٕثؼ٘بس هْنّب ٍ ّوکبسٕ آرسثبٗجبى ثب تشکِ٘ ٍ آهشٗکب اص فَاه  تمث٘شگزاس دس اهٌ٘ت هشصٕ اػتبىحضَس اػشائ٘لٖ
دى اهکبثٖ بثشاثش ثَ بٖٗ ًٍ  ٖ جغشاف٘ بٌعق هشصٕفذالت ِ ه ًؼجت اػتبى ًبتٍ  افتجبسات تخللٖ ث

ؾ قبچب، ک بٌعق هشکضٕ دس افضاٗ ِ ه ِ هشصٕ بلاث دس هٌغق
فَسٕثبلاقَٕ ثؼ٘بس هْن

 هسحلِ ششن: سٌجش تٌبست زاّجسدی

 ّب ثب ػَاهل خبزجیگبم اٍل: تٌبست ثیي هٌبثغ ٍ قبثلیت

هٌابثـ ٍ  دس اٗي گبم اسصٗبثٖ تٌبػت ساّجشدٕ، ثِ اسصٗابثٖ تامث٘ش   
ِ اهکبًبت ثش سٍٕ فَاه  خبسجٖ ثاِ سٍؽ دلفاٖ ٍ     كاَست   ثا

اػات. دس ٍاقاـ    ؿذُ  پشداختِهقبٗؼِ دٍدٍٖٗ )هقبٗؼبت صٍجٖ( 
اًغجب، فَاه  داخلاٖ ثاب خابسجٖ     ٍاػغِ ثِتٌبػت اػتشاتظٗک، 

فبهلٖ ثشإ سػ٘ذى ثِ  دّٕجشسا تٌبػت سهق٘بگشدد. هحبػجِ هٖ
ّاب سا  ّاب، فشكات  ٖٗباٗي اهش اػات کاِ چگًَاِ هٌابثـ ٍ تَاًا     

   ٖ دٌّاذ. اص آًجاب کاِ    پـت٘جبًٖ کشدُ ٍ تْذٗاذات سا کابّؾ ها
خَاّذ داؿات،   ثش هقبٗؼبت صٍجٖ اٗي فَاه  حجن صٗبدٕ سا دس

 فقظ ثِ چٌذ ًوًَِ اکتفب ؿذُ اػت.

ّب ثب فَاه  خبسجٖتٌبػت هٌبثـ ٍ قبثل٘ت .3شکل 

ّب ثب اّدافگبم دٍم: تٌبست ثیي هٌبثغ ٍ قبثلیت
ٍ  ـهٌاابث ش٘تاامث ضاى٘ااهثااب ًؾشػااٌجٖ اص کبسؿٌبػاابى، س اداهااِ، د

دس ٍاقـ تٌبػات اػاتشاتظٗک،   . هـخق ؿذّب ثش اّذاف سا  ٖٗتَاًب
ٖ   ٍاػغِ ثِ ؿاَد. کاِ   اًغجب، فَاه  داخلٖ ثب اّذاف هحبػاجِ ها

هقبٗؼبت صٍجٖ ثِ اسصٗبثٖ هٌبثـ ٍ  كَست  ثِثشإ سػ٘ذى ثِ آى، 
داختِ ؿذ. ّذف اٗاي هشحلاِ   ّب ثش سٍٕ اّذاف پظٍّؾ پشقبثل٘ت
 ّؼات ّاب  ه٘ضاى پـت٘جبًٖ اّذاف تَػظ هٌبثـ ٍ قبثل٘ت ٖٗؿٌبػب

 کِ فقظ ثِ چٌذ ًوًَِ اکتفب ؿذُ اػت.
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ّب ثب اّذافّب ٍ قبثل٘تٖٗتٌبػت تَاًب .4شکل 

هسحلِ ّفتن: ًقشِ زاّجسدی
ٕ ساّجاشد  ًٔقـا  ّب ٍ هقبٗؼبت قجلٖافضاس ثب تَجِ ثِ ٍسٍدًٕشم
ّب ٍ فَاها   دس ًقـِ اػتشاتظٗک هٌبثـ ٍ قبثل٘تکٌذ. ٖه ن٘تشػ

  ٖ گ٘شًاذ: الاف(   خبسجٖ ثش هجٌبٕ ػِ هق٘بس هَسد تحل٘  قاشاس ها
ّب ثب فَاه  خبسجٖ؛ ة( ػاوت افقاٖ ًٍضدٗکٖ هٌبثـ ٍ قبثل٘ت

ّب. ( اًذاصُ حجبة فَقبًٖ فَاه ؛
ٍ هحَس )xهحَس افقٖ ) بٌػت ػبصهبًٖ  بًپزٗشٍٕ  ت ذ ٖ، تقل٘ ب٘ث ( y( کو

بـى هٖ اَه  ساً  بٌػت اػتشاتظٗک ف ُ ه٘ضاىٍ  دسجِ ت ذاص ٌ٘ي اً وچ دّذ.ّ 
ذاف سا هـخق هٖحجبة بٌػت ثب اّ بٌثکٌذ. بّ ه٘ضاى ت بً ـه اَ بّ ثاب  ٍٖٗ ت
بًسًجٖ غ٘کلاى هح  ٍ فبه إُشٍص٘سًگ ف ُ ؿذُٖ ثب سًگ  بـى داد ذ. ً اً

ؼاجتبً  ؿاذُ  ٗا  کِ ثِ ػوت ساػات هتوب  ٖٗبّآى اذ،ً  ابدس  ثاب  اً ، اسصؽ،ً 
ذً٘تقل اَهليٗگضٍٗ ثذٍى جب ٖذًـ ِ اص ف ذ. آى دػت ِ ػاوت ثابلا    ٖ اً ِ ثا ک
ذ، داساؿذُ ٗ هتوب جّشد ٖٗثبلا ٔدسج ٕاً بٌػت سا ذاصٕاص ت ذ. اً ّاب  ةحجب ٓاً
گشث٘ بٌػت آى ٔدسج بً اذاص  ت ذاف اػات. اً اَها  ةحجاب  ٓبّ ثب اّ کالاى    ف

گشث٘ ٖغ٘هح ِ اضغش بً اص  دػتِدٍّش ٕ ثشا ٖ،کل عَس ثِبّ اػت. آى اسدسج
گش٘بّ کِ ثةحجب بٌث بً بً ـه اَ وچٌٍٖٗ ت  ّ اَه ي٘بٍّ  ذ ٖغ٘کلاى هح  ف اً
قَق ٕش٘قشاسگ گش٘ثبلاٍ  ػوت ساػت ث ت٘دس ه ابصٍ  يٗثبلاتش بً ه٘اضاى اهت٘

ُ اػت.  ًوش
ٍ  قبثلدس اداهِ ثِ ثشسػٖ  بٌثـ صاى ه ػقٍِ  اهٌ بّٕ ت٘اٍ  ذاسٗا پب ت٘ا تَ

بٌعق هشص اػت: ؿذُ  پشداختِ 7ٖ دس جذٍل غشث جبىٗاػتبى آرسثبٕ ه

ٖغشث جبىٗآرسثبًقـِ ساّجشدٕ اػتشاتظٕ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى  .5شکل 

ّب سا ًـبى ، اًذاصُ حجبةBubbleػتَى  7جذٍل ؿوبسُ  هغبثق
ٕ تٌبػات   دٌّذُ ًـبىثبؿذ  تش ثضسگدّذ کِ دس اٌٗجب ّشچِ هٖ

عجاق ًتابٗج فبها  ثبؿاذ. ث٘ـتش ثب اّذاف اػتشاتظٕ تَػقِ هٖ
ِ  ثش هشدمٍکبس  کؼت دس تحَل ٍ هشصٕ ّبٍٕجَد ثبصاسچِ تَػاق
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قاذست  (، فبها   59/5هٌغقاِ ثاب ه٘اضاى )    دس اهٌ٘ات  پبٗذاسٕ ٍ
 ٕهؼالح جوْاَس   ٕشٍّب٘هٌبػت ً ؾٗتٌَؿ ٍ آهب شاى،ٗا ًٖؾبه
ٍ (، فبه  57/5ثب ه٘ضاى ) دس هٌغقِ شاىاٗ ٖاػلاه لٍات   ظُٗا تَجاِ  د

ٍ  ٖفشهبًذُ اًتؾبه ٍٕ قَ قِ٘ ٍ ًؾبست دقدس هٌغق ت٘ثِ هؼئلِ اهٌ
( ثاِ تشت٘ات ث٘ـاتشٗي    46/5ثاب ه٘اضاى )   اػتبى ٕدس هشصّب ٖهشصثبً

ذاف اػتشاتظٕ اػتبى   ٖ داسًذ.غشث جبىٗآرسثبتٌبػت سا ثب اّ
ه٘ضاى ٍ دسجِ تٌبػت اػتشاتظٗک فَاه  سا ًـبى  Yػتَى 

دّذ کِ ّشچِ هقذاس فذدٕ آى ث٘ـتش ثبؿذ، ث٘ابًگش تٌبػات   هٖ
 ٖقاذست ًؾابه  . اص ثا٘ي فَاها ،   اػتػتشاتظٗک ث٘ـتش فَاه  ا
 ٖاػالاه  ٕهؼلح جوَْس ٕشٍّب٘هٌبػت ً ؾٗتٌَؿ ٍ آهب شاى،ٗا
دٍلات ثاِ هؼائلِ     ظُٗتَجِ ٍ(، 16/4ثب ه٘ضاى ) دس هٌغقِ شاىٗا
َ  ق٘ا دس هٌغقِ ٍ ًؾابست دق  ت٘اهٌ ٍ  ٖفشهبًاذُ اًتؾابه   ٍٕ قا

شؽ ػاغح  گؼات (، 13/4ثاب ه٘اضاى )   اػتبى ٕدس هشصّب ٖهشصثبً
 شاىٗا ٖاػلاه ٕهؼلح جوَْس ٕشٍّبً٘ ٕثبلا ٍٖ آهبدگ ٕفٌبٍس

ثاب ه٘اضاى    دس هٌغقِ ؿوبل غاشة  ِّٗوؼب ًٕؼجت ثِ کـَسّب
 ثبؿٌذ.(، ثِ تشت٘ت ث٘ـتشٗي تٌبػت اػتشاتظٗک سا داسا ه11/4ٖ)

کو٘بثٖ، تقل٘ذًبپزٗشٕ ٍ تٌبػت ػبصهبًٖ فَاه  سا  Xػتَى 
ٕ ت٘ا اص قبثل ٖدسآهذ ًبؿ دّذ. اص ث٘ي فَاه ، فبه ًـبى هٖ  ّاب
( اص ي٘اسثقا  ٕسٍ بدُ٘ا پ ٖبستٗا کـَس فاشا، )ص  ٖهزّج ٕگشدؿگش

 شاى،ٗا ٖقذست ًؾبه(، فبه  20/1ثب ه٘ضاى ) ي٘هشص توشچ قٗعش
 شاىٗا ا ٖاػلاه ٕهؼلح جوَْس ٕشٍّب٘هٌبػت ً ؾٗتٌَؿ ٍ آهب
ِ (، فبه  90/0ثب ه٘ضاى ) دس هٌغقِ ٕ ٍجَد ثبصاسچا ٕ  ّاب  ٍ هاشص
هٌغقاِ   دس اهٌ٘ت پبٗذاسٕ ٍ تَػقِ ثش هشدمس ٍکب کؼت دس تحَل

اًذ کِ ثِ تشت٘ت ث٘ـاتشٗي ه٘اضاى   ( فَاهلٖ ثَد84/0ُثب ه٘ضاى )
کو٘بثٖ، تقل٘ذًبپزٗشٕ ٍ تٌبػت سا دس اػتشاتظٕ تَػقِ ٍ اهٌ٘ات  

دس اداهاِ ثاِ   ٖ داسًذ. غشث جبىٗآرسثبپبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى 
اػت: ؿذُ  پشداختِ 8دس جذٍل  ٖاٍصاى فَاه  خبسج ٖثشسػ

ٖغشث جبىٗآرسثبّبٕ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى اٍصاى هٌبثـ ٍ قبثل٘ت .7جدٍل 
BubbleYXّبی تَسؼِ ٍ اهٌیت پبیداز هٌبطق هسشی استبىهٌبثغ ٍ قبثلیت

92/327/335/0كفش هشصٕ طاهٌ٘ت هشصٕ ثشإ حفبؽت اص هشصّب دس ًقب ّٕب کبسگشٍُک٘  تـ
57/516/490/0ؾبهٖ اٗشاى، تٌَؿ ٍ آهبٗؾ هٌبػت ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى دس هٌغقِقذست ً

گؼتشؽ ػغح فٌبٍسٕ ٍ آهبدگٖ ثبلإ ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ًؼجت ثِ
ؿوبل غشةکـَسّبٕ ّوؼبِٗ دس هٌغقِ  

311/435/0

57/358/327/0ؿوبل غشة هتقبث  اٗشاى دس هٌغقِ ثش ّوکبسٕ صاٖٗ ٍ تمک٘ذ٘بػت خبسجٖ پشّ٘ض اص تٌؾػ
46/513/442/0ًؾبست دق٘ق ٍ قَٕ فشهبًذُ اًتؾبهٖ ٍ هشصثبًٖ دس هشصّبٕ اػتبى دس هٌغقِ ٍ اهٌ٘ت هؼئلِتَجِ ٍٗظُ دٍلت ثِ 
14/344/271/0گشدؿگشٕ ٍ دسآهذ ًبؿٖ اص حضَس گشدؿگشاى ّٔبٕ عج٘قٖ ٍ تبسٗخٖ دسصهٌ٘قبثل٘ت

60/477/130/0دس هٌبعق هشصٕ اػتبى ّذف کشدُ  ٘تحلً٘شٍٕ اًؼبًٖ جَاى ٍ  ٍجَد
07/488/271/0هـتشک ػبکٌ٘ي دٍ عشف هشص سػَم ٍ  آداةٍجَد صثبى، هزّت ٍ 

60/177/120/1اسثق٘ي( اص عشٗق هشص توشچ٘ي ٕسٍ بدُ٘پّبٕ گشدؿگشٕ هزّجٖ کـَس فشا، )صٗبستٖ دسآهذ ًبؿٖ اص قبثل٘ت
53/355/242/0ّبٕ هزّجٖ ٍ قَهٖ دس هٌغقًِؾبم دسثبسُ اقل٘ت ؿذُ  اًجبمث٘ش ٍ ػ٘بػت تذا

78/355/335/0هٌغقِ جَاس ّنػغح سٍاثظ ػ٘بػٖ، حکَهت هشکضٕ ثب کـَسّبٕ 
71/483/135/0َسدٍ کـدٍجبًجِ  ظػذ هشصٕ پلذؿت ثش تقَٗت سٍاث ةاص آ کثشداسٕ هـتشَصُ ثْشُحّبٕ دٍجبًجِ ثب ًخجَاى دس ّوکبسٕ

71/25/347/0ػبصفبه  اهٌ٘ت فٌَاى ثِػ٘ؼتن کٌتشل قَٕ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ 
59/527/284/0پبٗذاسٕ اهٌ٘ت دس هٌغقِتَػقِ ٍ  هشدم ثش ٍکبس کؼتّبٕ هشصٕ ٍ تحَل دس ثبصاسچِ ٍجَد

41/188/173/0ذدّدس هٌغقِ استقب هٖ سا اٗجبد هٌبعق آصاد تجبسٕ ضشٗت اهٌ٘تٖ
37/127/360/0هکو  ًقؾ اهٌ٘تٖ ثشإ ً٘شٍّبٕ هشصثبًٖ هؼتقش دس هشص فٌَاى ثٍِجَد صًج٘شٓ ؿْشّبٕ هشصٕ ثب فَاك  جغشاف٘بٖٗ کن 

فَاها  کالاى هح٘غاٖ دس     ش٘تمث، ه٘ضاى 8هغبثق جذٍل ؿوبسُ 
 جابى ٗآرسثباػتشاتظٕ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى 

. ًضدٗکاٖ دٍ فبها  ث٘ابًگش آى دػاتِ اص     دّذٖ سا ًـبى هٖغشث
تَاًذ فَاه  خبسجٖ سا حوبٗات کٌاذ.   فَاه  داخلٖ اػت کِ هٖ

ّابٕ فَاها  خابسجٖ سا ًـابى     اًاذاصُ حجابة   Bubbleػتَى 
ٕ ه٘اضاى   دٌّاذُ  ًـبىثبؿذ  تش ثضسگدّذ کِ دس اٌٗجب ّشچِ هٖ

اضغشاسٕ ثَدى دس اػاتشاتظٕ تَػاقِ ٍ اهٌ٘ات پبٗاذاس هٌابعق      
 ٖتا ٘اهٌ ذاتٗا تْذثبؿٌذ. عجق ًتابٗج، فَاها    هٖ هشصٕ اػتبى

ٍ کابلا دس   ٖاص قبچب، ػلا ، هَاد هخذس، هـاشٍثبت الکلا   ًٖبؿ

 ّاابٍٕجااَد گااشٍٍُ  هٌغقااِ ؿااوبل غااشة کـااَس  ٕهشصّااب
ٍ  (5ثاب ه٘اضاى )   پظاک ٍ ح.ک.ک ش٘دس هٌغقِ ًؾ بفتِٗ ػبصهبى
دس  شاىٗا هقبًاذ ثاب ا   ٕ( کـَسّبٖج٘)تشک ٕذٗجش٘جٌگ ّفَاه  

ٍ ًابثشاثش ثاَدى اهکبًابت ٍ     ٖجغشاف٘بٗ فذالتٖثٍٖ  سغشة کـَ
افتجبسات تخللٖ ثِ هٌبعق هشصٕ اػاتبى ًؼاجت ثاِ هٌابعق     

 ٕ ( 4ثاب ه٘اضاى )   هشکضٕ دس افضاٗؾ قبچب، کبلا دس هٌغقِ هاشص
ث٘ـتشٗي دسجِ اضغشاس سا دس اػتشاتظٕ تَػاقِ ٍ اهٌ٘ات پبٗاذاس    

 هٌبعق هشصٕ اػتبى داسًذ.
ت اػتشاتظٗک فَاه  خابسجٖه٘ضاى ٍ دسجِ تٌبػ Yػتَى 



... ٕا هٌغقِ ٕشٗپز ٍ ًقؾ آى دس سقبثت ٕهٌبعق هشص ذاسٗپب ت٘تَػقِ ٍ اهٌ ٕساّجشد ٕاسائِ الگَ: پَس ٍ هَػَٕ حؼ٘ي 

دس اػااتشاتظٕ تَػااقِ ٍ اهٌ٘اات پبٗااذاس هٌاابعق هااشصٕ اػااتبى  
ٖ  غشثا  جبىٗآرسثب دّاذ. کاِ ّشچاِ ث٘ـاتش ثبؿاذ      ٖ سا ًـابى ها
. اص ثا٘ي  اػات تٌبػات اػاتشاتظٗک ث٘ـاتش فَاها       دٌّذُ ًـبى

 ٖاػلاه ٕهؼلح جوَْس ٕشٍّب٘کوجَد اهکبًبت ًفَاه ، فبه  
ِ   شاىٗا ٕ جْت اػاتفبدُ اص ػابهبً َّؿاوٌذ کٌتاشل هاشص دس     ّاب

ٖ ٖثٍ فبه   هٌغقِ ؿوبل غشة کـَس ٍ ًٖاباهٌ  ،ٖبػا ٘ػ ثجابت
( 4ٍثب ه٘ضاى ) هشص ثب اػتبى جَاس ّن ّن ٕدس کـَسّب ت٘هحشٍه
 ِ،٘ااکـااَس تشک 3اػااتبى ثااب  ٕثااَدى هشصّااب ٖعااَلاًفَاهاا  
ٖ  – ٖتکثاش قاَه  ، ٍ فشا، دس غاشة کـاَس   جبىٗآرسثب ٍ  هازّج
ٍجاَد هشاکاض   ، کـَس ٖهٌبعق غشث دس ٖقَه ٖافشاع ّبٕبىٗجش
َ  هاَاد هخاذس  ٍ قبچب، کبلا ٍ  ذ٘تَل جابهـ  ، هشصّاب  ٕدس آى ػا

-گشٍُ ت٘فقبل، کـَس ٕهشصّب ٖتٍ٘ اهٌ ٌٖ٘تمه ّبًٕجَدى عش 

 جابى ٍٗ آرسثب جابى ٗآرسثب ٕجوْاَس  ِ،٘دس تشک ؼن٘تشک پبى ّبٕ
ثبؿٌذ.( داسإ ث٘ـتشٗي تٌبػت اػتشاتظٗک ه3ٖثب ه٘ضاى ) شاىٗا

کو٘اابثٖ، تقل٘ذًبپاازٗشٕ ٍ تٌبػاات ػاابصهبًٖ فَاهاا    Xػااتَى 
 ٖتا ٘اهٌ ذاتٗا تْذدّذ. اص ث٘ي فَاه ، فبه  هح٘غٖ سا ًـبى هٖ

ٍ کابلا دس   ٖاص قبچب، ػلا ، هاَاد هخاذس، هـاشٍثبت الکلا     ًٖبؿ
ٕ ٍجاَد گاشٍُ  ٍ فبها    هٌغقِ ؿوبل غاشة کـاَس   ٕهشصّب  ّاب
ٍ ( 5ثاب ه٘اضاى )   پاظاک ٍ ح.ک.ک  ش٘ا دس هٌغقِ ًؾ بفتِٗ ػبصهبى
ٍ فاشا   إهٌغقِ ّبًٕبتَ ٍ قذست کب،ٗاهش تٗحضَس ٍ حوبفَاه  
ٕ  ٍ فشٍدگابُ  ّبگبُٗپب ض٘دس ػبخت ٍ تجْ ٕا هٌغقِ ٍ ًٖؾابه  ّاب

ّ ، هاشص ثاب اػاتبى    ّان  ٕدس کـاَسّب  ٖشًؾبه٘غ  ٕذٗا جش٘جٌاگ 
کوجَد اهکبًبت ، دس غشة کـَس شاىٗهقبًذ ثب ا ٕ( کـَسّبٖج٘)تشک
ِ  ىشاٗا ٖاػلاه ٕهؼلح جوَْس ٕشٍّبً٘ -جْت اػتفبدُ اص ػابهبً

ٍ ... ثاب   َّؿوٌذ کٌتشل هشص دس هٌغقِ ؿاوبل غاشة کـاَس    ّبٕ
اًذ کِ ثِ تشت٘ات ث٘ـاتشٗي ه٘اضاى    فَاهلٖ ثَدُ اصجولِ( 4ه٘ضاى )

کو٘بثٖ، تقل٘ذًبپزٗشٕ ٍ تٌبػت سا دس ث٘ي فَاه  خبسجٖ داسًذ.

اٍصاى فَاه  خبسجٖ .8جدٍل 
BubbleYXػَاهل خبزجی

ّب ٍدس ػبخت ٍ تجْ٘ض پبٗگبُ ٕا فشا هٌغقِإ ٍ ّبٕ هٌغقِٗت اهشٗکب، ًبتَ ٍ قذستحضَس ٍ حوب
 ثب اػتبى هشص ّنکـَسّبٕ ًؾبهٖ ٍ غ٘شًؾبهٖ دس  ّبٕفشٍدگبُ
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دس کبلاٍ  ، هـشٍثبت الکلٖ ، هَاد هخذسلاْذٗذات اهٌ٘تٖ ًبؿٖ اص قبچب، ػت
 کـَس غشة هشصّبٕ هٌغقِ ؿوبل

525

424ٕ )تشک٘جٖ( کـَسّبٕ هقبًذ ثب اٗشاى دس غشة کـَسجٌگ ّ٘جشٗذ
ّبٕ َّؿوٌذکوجَد اهکبًبت ً٘شٍّبٕ هؼلح جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى جْت اػتفبدُ اص ػبهبًِ

کٌتشل هشص دس هٌغقِ ؿوبل غشة کـَس 
344

3320/3کـَس تشکِ٘، آرسثبٗجبى ٍ فشا، دس غشة کـَس 3عَلاًٖ ثَدى هشصّبٕ اػتبى ثب 
3220/3)کَّؼتبًٖ ثَدى هٌغقِ( ثَدى ثِ فلت ٍجَد استفبفبت القجَس قتك

3320/3ّبٕ افشاعٖ قَهٖ دس هٌبعق غشثٖ کـَسهزّجٖ ٍ جشٗبى –تکثش قَهٖ 
324ثب اػتبى هشص ّنتشدد گؼتشدُ غ٘شقبًًَٖ دس هشصّبٕ هـتشک ثب کـَسّبٕ 

3440/2ثب اػتبى هشص ّن جَاس نّثجبتٖ ػ٘بػٖ، ًباهٌٖ ٍ هحشٍه٘ت دس کـَسّبٕ ثٖ
334بػَٕ هشصّ آى دس هَاد هخذسٍ  بلاقبچب، ک تَل٘ذ ٍ هشاکض ٍجَد

515پظاک ٍ ح.ک.ک هٌغقِ ًؾ٘ش دس بفتِٗ ػبصهبىّبٕ ٍجَد گشٍُ
2320/3ّبٕ تمهٌٖ٘ ٍ اهٌ٘تٖ هشصّبٕ کـَسجبهـ ًجَدى عش 
3220/3کـَس ؿوبل غشةِ٘، غشة ٍ تشک جٌَة ؿشقًٖبحِ٘ گشاٖٗ ػ٘بػٖ کشدّب دس 

3320/3دس تشکِ٘، جوَْسٕ آرسثبٗجبى ٍ آرسثبٗجبى اٗشاى ؼن٘تشک پبىّبٕ فقبل٘ت گشٍُ
3220/3ثبك قشُّبٕ پبى اسهٌ٘ؼن اص ػَٕ اساهٌِ دس هٌبقـٔ ػ٘بػت ؿذى هغش 

اهکبًبتافضاسٕ ثشتش دس هقبٗؼِ ثب ثشخَسداسٕ ً٘شٍٕ هشصٕ تشکِ٘ اص اهکبًبت ػخت
هشصثبًٖ جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى 
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223ّب ٍ ّوکبسٕ آرسثبٗجبى ثب تشکِ٘ ٍ آهشٗکب اص فَاه  تمث٘شگزاس دس اهٌ٘ت هشصٕ اػتبىحضَس اػشائ٘لٖ
ًؼجت اػتبى فذالتٖ جغشاف٘بٖٗ ٍ ًبثشاثش ثَدى اهکبًبت ٍ افتجبسات تخللٖ ثِ هٌبعق هشصٕثٖ

 دس هٌغقِ هشصٕ بلاچب، کدس افضاٗؾ قب ثِ هٌبعق هشکضٕ
423

 گیسیبحث ي وتیجه
ثب اػاتفبدُ اص سٍؽ   هَسدًؾشّبٕ هْن دس حَصُ  هتغ٘شّب ٍ هؤلفِ

تحل٘  هح٘غٖ ٍ هغبلقبت اػٌبد ثبلادػتٖ ٍ ّوچٌا٘ي ًؾاشات   
تخلاق کابفٖ    هاَسدًؾش خجشگبى ٍ هتخللبًٖ کِ دس حاَصُ  

عق هاشصٕ  داسًذ ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ. ثشإ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌب

ّذف رکش ؿاذُ اػات کاِ اص     14حذٍد  ٖغشث جبىٗآرسثباػتبى 
 5ّذف داسإ اٍلَٗات ثابلا،    7اٗي تقذاد، عجق ًؾش کبسؿٌبػبى 
ّاذف داسإ اٍلَٗات پابٗ٘ي     2ّذف داسإ اٍلَٗات هتَػاظ ٍ   

دس  هاؤثش اػت. دس جْات ؿٌبػابٖٗ فَاها      ؿذُ دادُتـخ٘ق 
فبها  16اد تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌابعق هاشصٕ اػاتبى، تقاذ    
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ؿٌبػبٖٗ ؿذ کاِ ثاب تَجاِ ثاِ ه٘اضاى اّو٘تـابى عجاق ًؾاش         
هتخللاابى ٍ کبسؿٌبػاابى اٍصاى هتفاابٍتٖ دسٗبفاات ًوَدًااذ.   

اص: قذست ًؾبهٖ اٗشاى، تٌاَؿ ٍ   اًذ فجبست هؤثشفَاه   يٗتش هْن
آهبٗؾ هٌبػت ً٘شٍّابٕ هؼالح جوْاَسٕ اػالاهٖ اٗاشاى دس      

 صاٖٗ ٍ تمک٘ذٌؾ٘بػت خبسجٖ پشّ٘ض اص ت(، ػ10هٌغقِ )ثب ٍصى 
 ِ (، 9)ثاب ٍصى   ؿاوبل غاشة   ثش ّوکبسٕ هتقبث  اٗشاى دس هٌغقا

ّابٕ گشدؿاگشٕ هازّجٖ کـاَس فاشا،      دسآهذ ًبؿٖ اص قبثل٘ت
(. 8اسثق٘ي( اص عشٗاق هاشص تواشچ٘ي )ثاب ٍصى      ٕسٍ بدُ٘پ)صٗبستٖ 

ثاِ لحابػ ػاغح تَػاقِ      ٖغشث جبىٗآرسثبهٌبعق هشصٕ اػتبى 
اػت؛ اػاتبى   قشاسگشفتِ ًؼجت ثِ سقجبٕ خَد دس ٍضق٘ت خَثٖ
ٍ  ٖؿااشق جاابىٗآرسثبّاابٕ کشهبًـاابُ دس هشتجااِ اٍل، اػااتبى 

کشدػتبى ثِ تشت٘ت دس جبٗگبُ دٍم ٍ ػَم اص ًؾش ه٘اضاى اهٌ٘ات   
پبٗذاس قشاس داسًذ. دس جبٗگبُ ثقذٕ اػتبى اسدث٘  ٍ دس ستجاِ آخاش   

 اًذ.ً٘ض اػتبى اٗلام ٍاقـ گشدٗذُ
 هشدم ٍکبس کؼت دس تحَل ٍ هشصٕ ّبٍٕجَد ثبصاسچِفبه  

(، فبها   59/5هٌغقِ ثاب ه٘اضاى )   دس اهٌ٘ت پبٗذاسٕ ٍ تَػقِ ثش
هؼالح   ٕشٍّاب ٘هٌبػات ً  ؾٗتٌاَؿ ٍ آهاب   شاى،ٗا ٖقذست ًؾبه
تَجِ (، فبه  57/5ثب ه٘ضاى ) دس هٌغقِ شاىٗا ٖاػلاه ٕجوَْس

َ  ق٘ا دس هٌغقِ ٍ ًؾابست دق  ت٘اهٌ هؼئلِدٍلت ثِ  ظٍُٗ  ٍٕ قا
( 46/5ثاب ه٘اضاى )   اػتبى ٕدس هشصّب ٍٖ هشصثبً ٖفشهبًذُ اًتؾبه

ثااِ تشت٘اات ث٘ـااتشٗي تٌبػاات سا ثااب اّااذاف اػااتشاتظٕ اػااتبى 
 ٕگشدؿاگش  ّبٕت٘اص قبثل ٖدسآهذ ًبؿ ٍ فبه  ٖغشث جبىٗآرسثب
هاشص   قٗا ( اص عشي٘اسثقا  ٕسٍ بدُ٘ا پ ٖبستٗکـَس فشا، )ص ٖهزّج
تٌاَؿ ٍ   شاى،ٗا ا ٖقاذست ًؾابه  (، فبه  20/1ثب ه٘ضاى ) ي٘توشچ
دس  شاىٗا ا ٖاػالاه  ٕهؼالح جوْاَس   ٕشٍّاب ٘ػت ًهٌب ؾٗآهب

 تحَل ٍ هشصٕ ّبٍٕجَد ثبصاسچِ(، فبه  90/0ثب ه٘ضاى ) هٌغقِ
ِ  ثش هشدم ٍکبس کؼت دس ٕ  ٍ تَػاق هٌغقاِ ثاب    دس اهٌ٘ات  پبٗاذاس

اٗجبد هٌبعق آصاد تجبسٕ ضشٗت اهٌ٘تاٖ  ( ٍ فبه  84/0ه٘ضاى )
اًاذ کاِ   دُ(، فَاهلٖ ث73/0َدّذ ثب ه٘ضاى )سا دس هٌغقِ استقب هٖ

ثِ تشت٘ت ث٘ـتشٗي ه٘ضاى کو٘بثٖ، تقل٘ذًبپزٗشٕ ٍ تٌبػات سا دس  
 جابى ٗآرسثباػتشاتظٕ تَػقِ ٍ اهٌ٘ت پبٗذاس هٌبعق هشصٕ اػتبى 

 ثِ فْذُ داسًذ. ٖغشث

 زاهکازها
  ّوگشاٖٗ، ّن پًَ٘ذٕ ٍ اٗجبد حغ تقلق ثِ کـَس اص عشٗق

 ثِ سػو٘ت ؿٌبختي هبلک٘ت تَػقِ ثشإ هشدم ثَهٖ؛
 ّبٕ اػتبى دس ّب ٍ پتبًؼ٘ شإ هقشفٖ ؽشف٘تتلاؽ ث

)خبس  اص کـَس( ٍ فقذ قشاسداد  ٕهشص ثشٍىّبٕ ًوبٗـگبُ
 ّوکبسٕ ثب کـَسّبٕ ّوؼبِٗ؛

  ٖٗاجشاٖٗ  ّٕب دػتگبُتؼْ٘  فشاٌٗذّبٕ قبًًَٖ ٍ ّوگشا
 گزاساى داخلٖ ٍ خبسجٖ؛ثشإ ّوکبسٕ ثب ػشهبِٗ

 ق ّبٕ کـَسّبٕ ّوؼبِٗ اص عشٗاػتفبدُ اص فشكت
تَل٘ذ هَاد غزاٖٗ دس ًَاس كفش  ّب کبسخبًِ؛ هثلاً اٗجبد ٖبصػٌجً٘

 ً٘شٍّبٕ ثَهٖ؛ ٕش٘کبسگ ثِهشصٕ ٍ 
   آهبٗؾ دفبفٖ کـَس ثب ّوبٌّگٖ ه٘بى ػتبد »اجشإ عش

 هٌؾَس ثِ« ک  ً٘شٍّبٕ هؼلح ٍ هشکض هلٖ آهبٗؾ ػشصه٘ي
 پًَ٘ذدّٖ اهٌ٘ت ٍ تَػقِ هٌبعق هشصٕ کـَس؛

 هٌؾَس ثِذٕ )َّاٖٗ ٍ صهٌٖ٘( ّبٕ پذافٌ تقَٗت ػ٘ؼتن 
 حفبؽت اص ػشصه٘ي ٍ افضاٗؾ ضشٗت اهٌ٘ت ٍ تَػقِ؛

  ٍ ِتقَٗت پًَ٘ذّبٕ هلٖ اص عشٗق تؼْ٘  تشدد ه٘بى هٌغق
دٗگش هٌبعق کـَس ٍ افضاٗؾ دسک هتقبث ، ّوجؼتگٖ 

 اجتوبفٖ، ٍحذت ػشصهٌٖ٘ ٍ ٗگبًگٖ هلٖ.
 

 سپاسگصازی
 ؼٌذًَُٗ ٕثبصخذهت ػش يٗگضٗهقبلِ حبضش هؼتخش  اص عش  جب

اص هقبًٍت هحتشم پظٍّـٖ  .اػت ِ٘اٍل دس داًـگبُ اسٍه
داًـگبُ اسٍهِ٘ ٍ هذٗشٗت استجبط ثب كٌقت ًْبٗت ػپبع ٍ 

 اهتٌبى سا داسٗن.
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