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A B S T R A C T 

Rapid technological changes and international competition, the expansion of 

new urban challenges in the economic, social and managerial aspects of 

cities, have increased the focus on entrepreneurial cities in recent years 

worldwide. In the meantime, creative cities can play an important role in the 

formation of entrepreneurial cities by creating a stimulating environment for 

innovation and creativity. A review of research conducted by numerous 

researchers indicates that the lack of a comprehensive and coherent 

framework for measuring the potential of cities to enable them to form as an 

entrepreneurial city in connection with the components a creative city. For 

this purpose, this research aims to develop a measurement and evaluation 

framework to study the degree of compliance of cities with the components 

and indicators of the entrepreneurial city in relation to creative cities; 

therefore, in this research, based on the library method and text mining tool, 

the components of entrepreneurial and creative cities were explained and 

through the interconnection between them, the categories and components of 

the entrepreneurial city in relation to the creative city were identified and in 

the next step, using the indexing method, these categories and components 

were converted into examineable indicators and a measurable framework was 

proposed for them. The final output of this research has led to the 

development of a framework for measuring (components and indicators) the 

entrepreneurial city in relation to the creative city in four categories: 

creativity and socio-cultural coexistence, economic diversity and dynamism, 

creative and sustainable business environment, and creative multi-level 

governance. Thus, this proposed framework can be a basis for urban 

managers and policymakers to assess the capacity of cities to realize their 

potential as an entrepreneurial city in connection with a creative city.
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های شهر خلاق با تأکید بر مؤلفه نیکارآفرر چارچوب سنجش شه نیتدو
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چکیدٌ
ٞبی الشلـبدی، اخشٕـبفی ٞبی خذیذ ؿٟشی دس حٛصٜ إِّّی، ٌؼششؽ چبِؾغییشار ػشیـ فٙبٚسی ٚ سلبثز ثیٗس

افضایؾ دادٜ ػغح خٟبٖ دس  ٞبی اخیشؿٟشٞبی وبسآفشیٗ سا عی ػبَٞبی سٛخٝ ثٝ شی ؿٟشٞب، صٔیٙٝٚ ٔذیشی
سٛا٘ٙذ ٘مؾ ٟٕٔی دس  ، ٔیٚ خلالیز وٙٙذٜ ثشای ٘ٛآٚسی ثب ایدبد ٔحیغی سحشیه ؿٟش خلاقٔیبٖ،  ٗیا دس. اػز

ٚٞـٍشاٖ ٔشقذد، حبوی اص فذْ ٚػیّٝ دظ ؿذٜ ثٝ ٞبی ا٘دبْٔشٚس دظٚٞؾٕ٘بیٙذ. ایفب  سحمك ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ
فٙٛاٖ یه ؿٟش ٞب ثٝٔٙؾٛس أىبٖ سحمك آٖؿٟشٞب ثٝ ػٙدؾ دشب٘ؼیُٚخٛد چبسچٛثی ٔذٖٚ ٚ ٔٙؼدٓ ثشای 

اػز. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙؾٛس، ایٗ دظٚٞؾ دس ساػشبی سذٚیٗ چبسچٛثی  ٞبی ؿٟش خلاق وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ٔؤِفٝ
ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب  ػبص٘ذٜٞبی ٞب ٚ ؿبخق ٟشٞب ثب ٔؤِفٝثشای ثشسػی ٔیضاٖ سغبثك ؿػٙدـی ٚ اسصیبثب٘ٝ 

وبٚی، ای ٚ اثضاس ٔشٌٗشفشٝ اػز؛ ثٙبثشایٗ دس ایٗ دظٚٞؾ ٔجشٙی ثش سٚؽ وشبثخب٘ٝ  ا٘دبْؿٟشٞبی خلاق 
ٞبی  ٔؤِفٝٞب ٚ ٞب، فشكٝثیٗ آٖ یٛ٘ذیٞٓ دؿٟشٞبی وبسآفشیٗ ٚ خلاق ٍ٘بؿشٝ ٚ اص عشیك  ٞبی ػبص٘ذٜ ٔؤِفٝ

ػبصی، ایٗ ؿذٜ ٚ دس ٌبْ ثقذی ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ ؿبخق ؿٙبػبیی  ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ص٘ذٜػب
ٞب دیـٟٙبد ؿذٜ اػز. ثشٚ٘ذاد ػٙدؾ ثشای آٖ سدیبثی ٚ چبسچٛثی لبثُ  ٞبی لبثُ ٞب ثٝ ؿبخق ٞب ٚ ٔؤِفٝفشكٝ

 ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ٞبی ػبص٘ذٜ(ؿبخقٞب ٚ  ٟ٘بیی ایٗ دظٚٞؾ ٔٙشٟی ثٝ سذٚیٗ چبسچٛة ػٙدؾ )ٔؤِفٝ
فشٍٞٙی، سٙٛؿ ٚ دٛیبیی الشلبدی، ٔحیظ  -خلالیز ٚ ٕٞضیؼشی اخشٕبفی فشكٝدس چٟبس  ثب ؿٟش خلاق

-خلالب٘ٝ ؿذٜ اػز. ثذیٗ سشسیت، ایٗ چبسچٛة دیـٟٙبدی ٔی چٙذػغحی خلاق ٚ دبیذاس ٚ حىٕشٚایی ٚوبس وؼت

ؿٟشٞب دس ساػشبی أىبٖ سحمك  یػٙدـ زیؽشفٔٙؾٛس ؿٟشی ثٝ اساٌٖز بػزیػسٛا٘ذ ٔجٙبیی ثشای ٔذیشاٖ ٚ 
 ٞبی ؿٟش خلاق ثبؿذ.ٔؤِفٝ فٙٛاٖ یه ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ٞب ثٝآٖ

 

ٚاحذ  ،یٌشٜٚ ؿٟشػبصدا٘ـدٛی دوششی،  .1

. شاٖیا ٗ،یلضٚ ،یدا٘ـٍبٜ آصاد اػلأ ٗ،یلضٚ
 ٗ،یٚاحذ لضٚ ،یٌشٜٚ ؿٟشػبصدا٘ـیبس، . 2

.شاٖیا ٗ،یلضٚ ،یصاد اػلأدا٘ـٍبٜ آ
 ٗ،یٚاحذ لضٚ ،یٌشٜٚ ؿٟشػبصدا٘ـیبس، . 3

.شاٖیا ٗ،یلضٚ ،یدا٘ـٍبٜ آصاد اػلأ
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13(           -) 1404 -، --، ؿٕبسٜ -ػبَ  ،یؿٟش یؿٙبػ ثْٛ یٞب دظٚٞؾ یلّٙبٔٝ فّٕف  

 مقدمه
 Asdourian et) ٚاػغٝ سٚ٘ذ سٚصافضٖٚ ؿٟش٘ـیٙیأشٚصٜ ثٝ

al, 2024)ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٕٞچٖٛ ، ؿٟشٞب ثب ٔؼبئُ ٚ چبِؾ
ٞبی ٔحیغی، وبٞؾ افضایؾ فمش ؿٟشی، افضایؾ آِٛدٌی

ٞبی فؼیّی، وبٞؾ ویفیز ٔٙبثـ، افضایؾ ٔلشف ػٛخز
شاوٓ ؿٟشی، افضایؾ صیؼز ؿٟشی، سغییشار الّیٕی، افضایؾ س

. اص ػٛی (Khan et al, 2019) ثیىبسی ٚ غیشٜ سٚثشٚ ٞؼشٙذ
٘ئِٛیجشاِیؼٓ ٚ سلبثشی  ؿذٖ  ٔغشحاخیش ثب  ٞبیدٞٝدیٍش، عی 

ثبیذ  ؿٟشٞبٞبی آصاد،  ؿذٖ ؿٟشٞب دس ساػشبی خزة ػشٔبیٝ
إِّّی ٔحٛس ٚ ٔجشٙی ثش وبسآفشیٙی سا ثشای  ٞبی ثیٗ ػیبػز

 .(Dana et al, 2022) وشد٘ذ خبر ٔیدزیشی اس افضایؾ سلبثز
إِّّی، غییشار ػشیـ فٙبٚسی ٚ سلبثز ثیٗ، سثذیٗ سشسیت

ٞبی الشلـبدی، ٞبی خذیذ ؿٟشی دس حٛصٜ ٌؼششؽ چبِؾ
ؿٟشٞبی ٞبی سٛخٝ ثٝ اخشٕـبفی ٚ ٔذیشیشی ؿٟشٞب، صٔیٙٝ

افضایؾ دادٜ  ػغح خٟبٖدس  ٞبی اخیشسا عی ػبَ 1وبسآفشیٗ
.(Inacio Junior et al, 2025) اػز

 1990ّٕٔٛع دس اٚاخش دٞٝ  عٛس ثٝ ٘خؼشیٗ ثبس ایٗ ٔفْٟٛ
 & Berger) اػز ؿذٜ ٔغشح ٔیلادی 2000ٚ اٚایُ دٞٝ 

Blanka, 2024).  دس ایٗ دٚسٜ سٛخٝ ثیـششی ثٝ ٘مؾ ؿٟشٞب
ؿذٜ اػز. ثٝ ثیب٘ی ٔیدس سٛػقٝ وبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی خّت 

ثشسػی فٛأّی وٝ ثٝ  دظٚٞـٍشاٖ، 1990ثٟشش، دس اٚاخش دٞٝ 
وشد٘ذ،  ٞبی وبسآفشیٗ سا دس ؿٟشٞب فشاٞٓ ٔی أىبٖ ایدبد ٔحیظ

ؿٟش »ٔفْٟٛ  سذسیح ثٝ ٞب،ٞبی آٖٚ ثشٚ٘ذاد دظٚٞؾ دشداخشٙذ
٘یض،  2000د. دس ادأٝ ٚ دس اٚایُ دٞٝ ٔغشح ٕ٘ٛسا « وبسآفشیٗ

ب افضایؾ سلبثز خٟب٘ی، ؿٟشٞب ؿشٚؿ ثٝ سٛخٝ ثیـششی ثٝ ث
 وٝ ٚوبسٞبی ٘ٛدب وشد٘ذ وبسآفشیٙبٖ ٚ وؼتچٍٍٛ٘ی حٕبیز اص 

ٞب ٚ ػبخشبسٞبی ٔشثٛط  ثٝ سشٚیح ػیبػز ٟ٘بیز دس ایٗ ٔؼئّٝ
ٔفْٟٛ ایٗ  ٘شیدٝ دس. ثٝ وبسآفشیٙی دس ػغٛح ٔحّی ٔٙدش ؿذ

ٚ  ای ثٝ خبٔقٝ فّٕی ٚ دِٚشی ٔقشفی یه فضبی ایذٜ فٙٛاٖ ثٝ
ٞبی  سیضی ٚ ثش٘بٔٝ ، ٔذیشیزٞب ٌزاسی ػیبػزدس  سذسیح ثٝ

 & Khurana) اػز ٌشفشٝ لشاس سٛخٝ ٔٛسدؿٟشی ٘یض

Dutta, 2024.) ثٝ ؿٟشی اؿبسٜ داسد وٝ دس  ٗؿٟش وبسآفشی
ٞبی  آٖ ؿشایظ ٚ ثؼششٞبی لاصْ ثشای حٕبیز اص فقبِیز

 ,Huggins et al) ثبؿذ ؿذٜ  فشاٞٓوبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی 

ؿٛد وٝ  ایٗ ٔفْٟٛ ثٝ ٔىب٘ی ٔشثٛط ٔیدس حمیمز . (2024
ؿىُ  ساحشی ثٝسٛا٘ٙذ  ٚوبسٞبی ٘ٛدب ٔی بٖ ٚ وؼتوبسآفشیٙ

(. McGuirk et al, 2021) ثٍیش٘ذ، سؿذ وٙٙذ ٚ ؿىٛفب ؿٛ٘ذ

1. Entrepreneurial cities

وٙذ وٝ  فضبیی فُٕ ٔی فٙٛاٖ ثٝؿٟش وبسآفشیٗ  ٕٞچٙیٗ
 ساحشی ثٝٞبی خٛد سا  ٞب ٚ ٘ٛآٚسی وبسآفشیٙبٖ ثشٛا٘ٙذ ایذٜ
 ؿٛ٘ذ ٞب ٚ ٘یبصٞبی ٚالقی خبٔقٝ ٔٛاخٝ فّٕیبسی وٙٙذ ٚ ثب چبِؾ

(Mitra et al, 2023) ،فٙٛاٖ  ؿٟش وبسآفشیٗ ثٝ. ثذیٗ سشسیت
ثش سٚی  صٔبٖ ٞٓعٛس  یه اوٛػیؼشٓ دٛیب، ٔحیغی اػز وٝ ثٝ

 سأثیش ٚ ثٟجٛد ویفیز ص٘ذٌی  سٛػقٝ وبسآفشیٙی، ایدبد اؿشغبَ
(.Gonçalves et al, 2024) ٌزاسد ٔی

 ٔشاوضی وٝ فٙٛاٖ ثٝؿٟشٞبی وبسآفشیٗ ثٙبثشایٗ، أشٚصٜ 
وٙٙذ، ٘مؾ  ٚوبس ٚ ٘ٛآٚسی سا فشاٞٓ ٔی ٞبی خذیذ وؼت فشكز

ٚ اص  وٙٙذ ٔیایفبء  ٚ اخشٕبفی خٛأـ ٟٕٔی دس سحَٛ الشلبدی
اسسمبی وبسآفشیٙی دس ؿٟشٞب ثبفث خٛاٞذ ؿذ سب ایٗ ٔٙؾش 

عٛس یىذبسچٝ ٚ دبیذاس  سٛػقٝ الشلبدی، اخشٕبفی ٚ فشٍٞٙی ثٝ
دبد ٔحیغی ثب ای ؿٟش خلاقدس ایٗ ساػشب . دیؾ سٚد

سٛا٘ٙذ ٘مؾ ٟٕٔی  ، ٔیٚ خلالیز وٙٙذٜ ثشای ٘ٛآٚسی سحشیه
ایٗ ٘ٛؿ ؿٟشٞب  ٚالـ دس وٙٙذ.ایفبء  دس سحمك ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ

ٞبیی دشا٘شطی ٔجشٙی ثش فشًٞٙ، ٞٙش، فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی  ٔحیظ
دبیب٘ی سا ثشای اثشىبس ٚ خلالیز فشاٞٓ  ٞبی ثی ٞؼشٙذ وٝ فشكز

ثب خزة افشاد خلاق ٚ فلاٜٚ ثش آٖ . (Baas, 2024) آٚس٘ذ ٔی
اػشقذادٞبی ٘ٛ، سٛػقٝ فشٍٞٙی ٚ فىشی دس ایٗ ؿٟشٞب ؿىٛفب 

ٚوبسٞبی ٘ٛدبی  ٌیشی وؼت ؿٛد ٚ صٔیٙٝ ٔٙبػجی ثشای ؿىُ ٔی
 ؿٛد ٞبی خلالب٘ٝ فشاٞٓ ٔی حُ ٞبی ٘ٛ ٚ ساٜ ٔجشٙی ثش ایذٜ

(Casals-Alsina, 2024) . ٗایٗ فضبٞبی فشٍٞٙی ٕٞچٙی
ٌزاسی ٚ ایدبد اؿشغبَ، اٍ٘یضٜ  ٜٚ ثش خزة ػشٔبیٝٚ ٞٙشی، فلا

 دسوٙٙذ ٚ  إِّّی سا سمٛیز ٔی ٞبی ثیٗ ػبصی ٚ ٕٞىبسی ؿجىٝ
ٔشوض  ٘مؾ ٔؤثشی دس دشٚػٝ سجذیُ ؿٟش ثٝ یه ٘شیدٝ

.(Alsayel et al, 2022) وبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی داس٘ذ
ِحبػ اسصؿی ٚ  اصیه ؿٟش وبسآفشیٗ ثب ایٗ سفبػیش، 

ؿٟش خلاق  ٞبی ٔؤِفٝسٛا٘ذ ثب اػشفبدٜ اص  یٌزاسی ٔ ػیبػز
ٚ اخشٕبفی، خلالیز ؿٟشی،  فشٍٞٙیٞبی  ٕٞچٖٛ ػشٔبیٝ
ٞبی ؿٟشی،  ثشداسی اص فشكز ، اسصیبثی ٚ ثٟشٜ٘ٛآٚسی ٚ فٙبٚسی

 ,Sujatmiko et al) ٔٛخت سٛػقٝ وبسآفشیٙی دس ؿٟش ٌشدد

سشٔیٓ  ٚ فلاٜٚ ثش حُ ٔقضلار ؿٟشی، ػجت (2022
ٚوبسٞبی وٛچه ٚ  ٚ سؿذ ٚ ؿىٛفبیی وؼتػبخشبسٞبی ؿٟشی 

(؛ أب Karami & Read, 2021ٔشٛػظ دس ؿٟشٞب ٘یض ؿٛد )
ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ دس دشسٛ  سحمكثبیؼشی ارفبٖ داؿز وٝ 

ؿٟش خلاق دس ّٚٞٝ اَٚ، ٘یبصٔٙذ چبسچٛة اسصیبثب٘ٝ  ٞبی ٔؤِفٝ
ػٙدی سغبیكخبٔقی خٛاٞذ ثٛد سب دس ثؼشش آٖ ثشٛاٖ الذاْ ثٝ 

ظٚٞؾ حبضش وٝ دساػشبی حلَٛ ثٝ ایٗ ٟٔٓ ٕ٘ٛد  ؿٟشٞب دس
اص ایٗ ٔٙؾش،  آٖ اػز وٝ ثٝ آٖ خبٔقٝ فُٕ ثذٛؿب٘ذ. دسكذد
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ٞب ٚ  ٔؤِفٝ» ٔجٙی ثش اَ اكّی ایٗ دظٚٞؾ ساؤػ سٛأٖی
 ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ٞبی ػبص٘ذٜؿبخق
 ٗیسذٚ ثبٞذفثذیٗ سشسیت ایٗ دظٚٞؾ ٔغشح ٕ٘ٛد. ، «؟وذأٙذ

ؿٟش  ٞبی ٔؤِفٝثش  سأویذثب  ٗیچٛة ػٙدؾ ؿٟش وبسآفشچبس
ثشای ٔیضاٖ سغبثك ؿٟشٞب ثب  ٔجٙبییاػز سب  ٌشفشٝ ا٘دبْ خلاق
شیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ؿٟش وبسآف ػبص٘ذٜٞبی ٚ ؿبخق ٞب ٔؤِفٝ

ذ.ؿٟشٞبی خلاق ثبؿ

مبانی نظری
چبرچًة وظری

دس د٘یبی دٛیبی أشٚص، ؿٟشٞب دیٍش كشفبً ٔحُ ػىٛ٘ز ٚ 
ٞبی اكّی ٘ٛآٚسی،  قیز ٘یؼشٙذ، ثّىٝ ثٝ وبٖ٘ٛسدٕـ خٕ

. دس ایٗ ٔیبٖ، ٔفْٟٛ ا٘ذ ؿذٜ  سجذیُخلالیز ٚ سؿذ الشلبدی 
اٍِٛیی ٘ٛیٗ اص سٛػقٝ ؿٟشی،  فٙٛاٖ ثٝ «ؿٟش وبسآفشیٗ»

 ,Berger & Blanka) اػز وشدٜ دیذاای  خبیٍبٜ ٚیظٜ

2024) . 
یه ٔفْٟٛ، ثٝ ؿٟشی اعلاق  فٙٛاٖ ثٝؿٟش وبسآفشیٗ 

ٞبی حٕبیشی  اوٛػیؼشٓ ٞبی لاصْ ٚصیشػبخز د وٝ دس آٖؿٛ ٔی
ؿىُ ٚوبسٞب ثشای سشٚیح وبسآفشیٙی، ٘ٛآٚسی ٚ سٛػقٝ وؼت

فٙٛاٖ یه ٔىبٖ ثٝ سٟٙب ٘ٝوٙذ. ایٗ ؿٟش  ٌشفشٝ ٚ فقبِیز ٔی
فٙٛاٖ یه ٔحیظ اخشٕبفی، الشلبدی ٚ  فیضیىی، ثّىٝ ثٝ

ٞبی ٚوبس ٞبی خذیذ ٚ وؼت فشٍٞٙی ثشای ایدبد ٚ سؿذ ایذٜ
ایدبد سٛػقٝ دبیذاس ٚ ثٟجٛد ویفیز سب ثٝ  ؿٛد دبیذاس ؿٙبخشٝ ٔی

ٞبی الشلبدی ٚ  ص٘ذٌی ؿٟشٚ٘ذاٖ اص عشیك افضایؾ فشكز
حمیمز،  دس .(Esposito et al, 2025) ٔٙدش ؿٛداخشٕبفی 

ٞبی الشلبدی، اخشٕبفی ٚ  ای اص خٙجٝ ؿٟش وبسآفشیٗ ثٝ ٔدٕٛفٝ
ثشای ایدبد  لاصْٚ ؿشایظ  ٞب فشٍٞٙی اؿبسٜ داسد وٝ دس آٖ صٔیٙٝ

ایٗ ٘شیدٝ دساػز.  ؿذٜ  فشاٞٓوبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی  یٚ اسسمب
ٔفْٟٛ ثٝ ِحبػ ػبخشبسی ثیبٍ٘ش یه اوٛػیؼشٓ فقبَ ٚ ٔشقبُٔ 

ٞبی خلالب٘ٝ خٛد  دٞذ سب ایذٜ وٝ ثٝ وبسآفشیٙبٖ أىبٖ ٔی ثٛدٜ
ٕ٘بیٙذ ٚ ٚوبسٞبی دبیذاس ایدبد  سا ثٝ ٚالقیز سجذیُ وٙٙذ ٚ وؼت

ای دبیذاس ٚ ٔشٛاصٖ اػز وٝ ویفیز  ایدبد سٛػقٝٞذف ٟ٘بیی آٖ 
ص٘ذٌی ػبوٙبٖ سا ثٟجٛد ثخـذ ٚ ثٝ سؿذ الشلبدی وّی ٔٙدش 

ثٙبثشایٗ ٔفبٞیٕی ٕٞچٖٛ ٘ٛآٚسی ٚ خلالیز، فشًٞٙ ٚ ؛ ؿٛد
ػبصی اخشٕبفی، دػششػی سٛػقٝ وبسآفشیٙی، ٕٞىبسی ٚ ؿجىٝ

ی، ٚ اخشٕبف یالشلبد یذاسیدبثٝ ٔٙبثـ ٔبِی ٚ اخشٕبفی، 
ٚوبسٞبی ٘ٛدب، سفبٜ ٚ ویفیز ی، وؼتفٙبٚس یٞب شػبخزیص

اِفجبی اِٚیٝ ٔفْٟٛ ؿٟش  اصخّٕٝٞبی ٟ٘بدی ص٘ذٌی ٚ حٕبیز
(.Huggins et al, 2024ؿٛ٘ذ )وبسآفشیٗ ٔحؼٛة ٔی

یه ؿٟش وبسآفشیٗ، ثؼششی دٛیب ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثذیٗ سشسیت، 
سٞب سؿذ ٚوب ؿٛ٘ذ، وؼت ٞب ؿىٛفب ٔی اػز وٝ دس آٖ ایذٜ

ؿٛ٘ذ. ایٗ وٙٙذ ٚ افشاد ثشای خّك اسصؽ ٚ ثشٚر سٛإ٘ٙذ ٔی ٔی
یه ٔىبٖ خغشافیبیی، ثّىٝ یه اوٛػیؼشٓ اػز وٝ  سٟٙب ٘ٝؿٟش 

ٞب ٚ ٟ٘بدٞبی  اص عشیك سقبُٔ ٚ ٕٞىبسی ثیٗ افشاد، ػبصٔبٖ
 ,Flögel et al) ٔذاْٚ دس حبَ سىبُٔ اػز عٛس ثٝٔخشّف، 

وبسآفشیٗ فشًٞٙ  دس یه ؿٟش. فلاٜٚ ثش ایٗ (2024
ؿٛ٘ذ سب  ؿٛد. افشاد سـٛیك ٔی دزیشی ٚ ٘ٛآٚسی سشٚیح ٔی سیؼه

ٞب دسع ثٍیش٘ذ ٚ  ٞبی خذیذ سا د٘جبَ وٙٙذ، اص ؿىؼز ایذٜ
دس ٞبیی ثشای ثٟجٛد ٚ ٘ٛآٚسی ثبؿٙذ.  ٔذاْٚ ثٝ د٘جبَ ساٜ عٛس ثٝ

دِٚز ٔحّی ٚ ػبیش ٟ٘بدٞبی دـشیجبٖ، ثب اسائٝ ایٗ ؿٟشٞب، 
وٙٙذ  ٞبی لاصْ، ثٝ وبسآفشیٙبٖ وٕه ٔی ٔـبٚسٜٔٙبثـ، آٔٛصؽ ٚ 

 Zhou et) ا٘ذاصی ٚ سٛػقٝ دٞٙذ ٚوبسٞبی خٛد سا ساٜ سب وؼت

al, 2024.)   ٗٞبی  یه ؿٟش وبسآفشیٗ داسای صیشػبخزٕٞچٙی
لٛی ٚ ٔذسٖ اػز وٝ ؿبُٔ دػششػی آػبٖ ثٝ ایٙشش٘ز 

ٚ دا٘ـٍبٞی  ٔغبِقبسیدشػشفز، فضبٞبی وبسی ٔـششن، ٔشاوض 
ٞب ثٝ  ؿٛد. ایٗ صیشػبخز وبسآٔذ ٔی ٚ٘مُ حُٕٓ ٚ ػیؼش

خٛد دػششػی  ٘یبص ٔٛسدوٙٙذ سب ثٝ ٔٙبثـ  وبسآفشیٙبٖ وٕه ٔی
داؿشٝ ثبؿٙذ، ثب ػبیش وبسآفشیٙبٖ ٚ ٔشخللبٖ اسسجبط ثشلشاس 

. فلاٜٚ ثش اداسٜ وٙٙذ ٔؤثش عٛس ثٝٚوبسٞبی خٛد سا  وٙٙذ ٚ وؼت
ٚ فشاٌیش اػز ، یه ؿٟش وبسآفشیٗ داسای یه خبٔقٝ ٔشٙٛؿ آٖ

ٞبی ٔخشّف اػشمجبَ ٞب ٚ دیذٌبٜ ٞب، ٟٔبسر وٝ اص افشاد ثب دیـیٙٝ
ؿٛد  ٞبی خذیذ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔی وٙذ. ایٗ سٙٛؿ ثبفث ایدبد ایذٜ ٔی

وٙذ سب ثبصاسٞبی خذیذ سا وـف وٙٙذ ٚ  ٚ ثٝ وبسآفشیٙبٖ وٕه ٔی
 ,Baldegger et al) ثٝ ٘یبصٞبی ٔخشّف ٔـششیبٖ دبػخ دٞٙذ

2025.) 
ا٘ذاص  یه ؿٟش وبسآفشیٗ داسای یه چـٓ ،ػٛی دیٍشاص 

ٌزاسی دس  ٔذاْٚ دس حبَ ػشٔبیٝ عٛس ثٝثّٙذٔذر اػز ٚ 
ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ اػز. ایٗ آٔٛصؽ، سحمیك ٚ سٛػقٝ ٚ صیشػبخز

وٙٙذ وٝ  ٞب ثٝ ایدبد یه چشخٝ ٔثجز وٕه ٔی ٌزاسی ػشٔبیٝ
ث وٙٙذ ٚ ثبف ٔذاْٚ سؿذ ٔی عٛس ثٝدس آٖ ٘ٛآٚسی ٚ وبسآفشیٙی 

 ,Zhao et al) ؿٛ٘ذ ایدبد ؿغُ، ثشٚر ٚ سفبٜ ثشای ٕٞٝ ٔی

ٔحشن اكّی  فٙٛاٖ ثٝدس ایٗ ساػشب ؿٟشٞبی خلاق  (.2023
دس سحمك ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ ٚ سٛػقٝ الشلبدی ٚ اخشٕبفی 

ؿٟشٞبی خلاق ثب  ٚالـ دس. ٕ٘بیٙذ ٔیایفبء  ٞب ٘مؾ ٔؤثشی آٖ
، لبدس٘ذ ٌیشی اص فضبی فىشی، فشٍٞٙی ٚ ٞٙشی ٔشٙٛؿ ثٟشٜ

وٝ  سؽ ٘ٛآٚسی ٚ خلالیز فشاٞٓ آٚس٘ذثؼشش ٔٙبػجی ثشای دشٚ
ػبص سؿذ ٚ سٛػقٝ فقبلاٖ الشلبدی،  صٔیٙٝ ٟ٘بیز دسأُ ٛایٗ ف

ؿٛد. ایدبد ٔحیغی غٙی  ٚوبسٞبی ٘ٛیٗ ٔی ٞب ٚ وؼت اػشبسسبح
ٞبی فشٍٞٙی ٚ  اص ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٔشخلق، صیشػبخز

آفشیٙی ٚ سؼٟیُٞبی ٘ٛیٗ، ثبفث سمٛیز سٚحیٝ وبس فٙبٚسی
سٛاٖ  ٔی اص ایٗ ٔٙؾشٌشدد.  فشآیٙذٞبی سدبسی ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔی

ٔشاوضی ثشای ٞذایز  فٙٛاٖ ثٝ سٟٙب ٌ٘ٝفز وٝ ؿٟشٞبی خلاق 
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وٙٙذ، ثّىٝ ٘مؾ حیبسی  ٞبی فشٍٞٙی ٚ ٞٙشی فُٕ ٔی فقبِیز
 دس سؼٟیُ ٚ سشٚیح فشًٞٙ وبسآفشیٙی ٚ سٛػقٝ الشلبدی داس٘ذ

(Lee et al, 2016). 
فضبیی ٘ٛیٗ ٚ دٛیب، ٔحیغی اػز وٝ  فٙٛاٖ ثٝخلاق  ؿٟش 

ٔحٛس سٛػقٝ اخشٕبفی ٚ الشلبدی  ،٘ٛآٚسی ٚ خلالیز دس آٖ

ؿبُٔ  خلاق  عجمٝ ٌیش٘ذ. ایٗ ؿٟشٞب ثب حضٛس لشاس ٔی
ٚ ػبیش افشاد خلاق، ثٝ  ٞٙشٔٙذاٖ، عشاحبٖ، وبسآفشیٙبٖ

ٔٙبثـ فشٍٞٙی ٚ  دٞٙذ ٚ اص خٛد إٞیز ٔی سٙٛؿ فشٍٞٙی غٙبی

 وٙٙذ ثشداسی ٔی ٔٛخٛد ثٝ ثٟششیٗ ؿىُ ثٟشٜ شیٞٙ
(Gutierrez-Posada et al, 2023) ٗدس ایٗ . ٕٞچٙی

ٞبی  فٙٛاٖ یه فٙلش وّیذی، فشكز ثٝ الشلبد خلاق ؿٟشٞب،
ٞبی ٔجشٙی ثش خلالیز ٚ  ؿغّی ٚ الشلبدی سا اص عشیك فقبِیز

كٛسر  ای ٌٛ٘ٝ ثٝعشاحی فضبٞب ٚ  آٚسد ٘ٛآٚسی فشاٞٓ ٔی

ص٘ذٌی   سدشثٝ یٞب ثٝ اسسمبآٖ خزاثیز فضبیی ٌٝیشد و ٔی
سىِٙٛٛطی ٚ  فلاٜٚ ثش ایٗ اػشفبدٜ اص. ؿٟشٚ٘ذاٖ وٕه وٙذ

دس فشایٙذٞبی خلالب٘ٝ ٚ الشلبدی، ثٝ سؼٟیُ ٘ٛآٚسی ٚ  فٙبٚسی
ٕٞىبسی ٚ ٚ  وٙذ ثٟجٛد ویفیز ص٘ذٌی وٕه ٔی

ٞب،  ٔیبٖ ٟ٘بدٞبی ٔخشّف، ؿبُٔ دِٚز، دا٘ـٍبٜ ػبصی ؿجىٝ
ٚ خبٔقٝ، ایدبد یه اوٛػیؼشٓ حٕبیشی ثشای  ثخؾ خلٛكی

 (.Connolly, 2025) ػبصد ٞبی خلاق سا ٕٔىٗ ٔی ایذٜ
ٌیش٘ذٜ آٖ سا  ثش دس ٞبی ٔؤِفٝؿٟشٞبی خلاق ٚ ثذیٗ سشسیت، 

سٛػقٝ ؿٟشٞبی اثضاسٞبی ٔؤثش دس سحمك ٚ  فٙٛاٖ ثٝسٛاٖ  ٔی
وٝ ایٗ ؿٟشٞب ثب فشاٞٓ . عٛسی (1)ؿىُ  وبسآفشیٗ سّمی وشد

ثؼششٞبی فشٍٞٙی، فٙبٚسا٘ٝ ٚ اخشٕبفی ٔٙبػت، سٛا٘بیی وشدٖ 
صایی ٚ افضایؾ  ػٛق دادٖ فشآیٙذٞبی خّك ثشٚر، اؿشغبَ

ٌیشی اص اكَٛ ٚ  ثٟشٜ ٚالـ دسٞبی ؿغّی سا داس٘ذ.  فشكز
ٛفبیی سٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ سؿذ ٚ ؿى فٙبكش ؿٟشٞبی خلاق ٔی

دس ایدبد  ٔؤثشیٚ ٘مؾ  ٚوبسٞبی خشد ٔحّی ؿذٜ وؼت
ایٗ ٕٞچٙیٗ . ٕ٘بیذایفبء  الشلبدی دبیذاس ٚ فقبَٞبی  ٔحیظ
وٙذ،  فشآیٙذٞبی سٛػقٝ الشلبدی سا سؼٟیُ ٔی سٟٙب ٘ٝ، ؿٟشٞب

ای سمٛیز ٚ  ٔٙغمٝ ثّىٝ فشًٞٙ وبسآفشیٙی سا دس ػغح ٔحّی ٚ
ثٝ سؿذ ٔٙؼدٓ ٚ دبیذاس ؿٟشی  دس٘شیدٝٚ  دٞذ ٌؼششؽ ٔی

 (.Aranha et al, 2017) ٕ٘بیذ وٕه ٔی

 

 
 َ ٔفٟٛٔی دظٚٞؾٔذ. 1شکل 

 پژوهشپیشینه 

دس دظٚٞـی ثب فٙٛاٖ  ،(1402صادٜ ٚ ٕٞىبساٖ )ػلاٚسصی
ؿٟش  ییثش ػبصٔبٖ فضب ٌزاس  سأثیش  یٞب ٔؤِفٝ ُیٚ سحّ یثشسػ»

 ٔؤِفٝدسیبفشٙذ وٝ  «(لاْی: ؿٟش ایٔٛسد ٝٔغبِق) ٗیوبسآفش
 ٔؤِفٝٚ  سأثیش ثیـششیٗ  ،ٔؼشمُ فٙبٚسی اعلافبر ٚ اسسجبعبر

سا دس ػبصٔبٖ فضبیی  سأثیش بخز ؿٟشی، وٕششیٗ ٔحیظ صیشػ

 ٞبی ٔؤِفٝوبسآفشیٙی ؿٟشی ثٝ ٕٞشاٜ داؿشٝ اػز. ٕٞچٙیٗ 
 -ٔحیظ عجیقی ؿٟشی، ػبصٔبٖ اداسی، ٔحیظ اخشٕبفی

فشٍٞٙی ؿٟش، ویفیز آٔٛصؽ ٚ ٔشاوض آٔٛصؿی ثش ٚضقیز 
 ا٘ذ.ٔقٙبداسی داؿشٝ سأثیش ػبصٔبٖ فضبیی ؿٟش ایلاْ 
دس دظٚٞـی ثب فٙٛاٖ  ،(1402ادٜ )ٔلأیشصایی ٚ ػدبدص

ٞب ٚ  ٔٙذ ثش ادثیبر ؿٟش خلاق ٚ ؿٙبػبیی ٔؤِفٝ سحّیّی ٘ؾبْ»
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دس ثقذ اخشٕبفی ٚ فشٍٞٙی ٔغشح ٕ٘ٛد٘ذ وٝ « ٞبی آٖ ؿبخق
ی اخشٕبفی، ٞب ٌشدؿٍشی فشٍٞٙی، ػشٔبیٝ ٞبیی چٖٛ ؿبخق

 ٞبیی ٘ؾیش دس ثقذ الشلبدی ؿبخق ؛اخشٕبفی -سٙٛؿ فشٍٞٙی
شیٙی ؿٟشی، ٘ٛآٚسی ٚ كٙبیـ ی، وبسآفٌشدؿٍشی الشلبد

 ٞبیی ٔب٘ٙذ حىٕشٚایی ٞٓ ؿبخق -دس ثقذ ٟ٘بدی؛ خلالٝ
حبوٕیز خلالب٘ٝ، ٔذیشیز یىذبسچٝ، ٔـبسوز ٔشدٔی ٚ دس ثقذ 

ؿجىٝ ػجض ؿٟشی، ویفیز  ٞبیی ٘ؾیش ؿبخق ،صیؼشی  ٔحیظ
سٛخٝ  ،وبِجذی -دس ثقذ فضبیی ٟ٘بیز دسٚٞٛایی ٚ  الّیٕی ٚ آة

ثبصآفشیٙی ٚ ، ؿٟشػبصی ثٛٔی، ی ٚ ٔقٕبسیثٝ ٞٛیز وبِجذ
ٞبی ٔغشح دس سٛػقٝ  سشیٗ ؿبخق ثش٘ذػبصی ؿٟشی اص ٟٔٓ

 .ؿٟشی اص ٔٙؾش ؿٟش خلاق اػز
اٖٛ  ،(1400سضبیی ٚ ٕٞىبساٖ )  ُیسحّ»دس دظٚٞـی ثب فٙ

 ُ  ذاسیثٝ الشلبد دب یبثیدػش یدس ساػشب یؿٟش یٙیثش وبسآفش ٔؤثشفٛأ
قٝ ٔٛسد ٔحذٚدٜ ثٝ ایٗ ٘شیدٝ سػیذ٘ذ وٝ  «(آثبد ٘دف: ؿٟش ی)ٔغبِ

قٝ ٔٛسد یزٔغبِ ذ دشب٘ؼیُ ٞبی ثؼیبس ٔی، ثب داؿشٗ لبثّ ا٘ٛ  سجذیُس
ٓ ، ثیٗ  ایٗ دسیه ؿٟش وبسآفشیٗ سا داؿشٝ ثبؿذ ٚ  ثٝ ؿذٖ  فشاٞ

ذ ثیـششیٗ ٘مؾ سا دس وشدٖ سؼٟیلار حٕبیشی ٚ الشلبدی ٘یض ٔی ا٘ٛ س
 ٕ٘بیذ.ایفبء  ایٗ صٔیٙٝ

شی ٚ ٕٞىبسا دس دظٚٞـی ثب فٙٛاٖ  ،(1400ٖ )فشة فبٔ
 ىشدیؿٟش خلاق ثب سٚ یشیدزدس سحمك ٔؤثش ٞبی ٔؤِفٝ یٚاوبٚ»
ثیٗ دسیبفشٙذ وٝ  «(بٖی: ؿٟش سٚدی)ٔغبِقٝ ٔٛسد ذاسیدب یٍ٘ش ٙذٜیآ

آٛٚسی، ػشٔبیٝ  بٔیٝ ا٘ؼب٘ی، ٘ بٕفی ٚ ػش ٞٙدبسٞب ٚ افشٕبد اخش
بٕفی ٚ ویفیز ص٘ذٌی اسسجبط ٔؤثشی ٚخٛد داسد ٛضٛؿ ٚ ایٗ ٔ اخش

بٕفی، ٔیضاٖ حبوی اص آٖ اػز وٝ  ثب افضایؾ ٞٙدبسٞب ٚ افشٕبد اخش
بٕفی ٚ ویفیز ص٘ذٌی ٘یض دس  بٔیٝ اخش آٛٚسی، ػش ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی، ٘

قٝٔٙغمٝ  ذ وشد ٔٛسدٔغبِ  .افضایؾ دیذا خٛاٞ
اٖٛ  ،(1399سیضٚ٘ذی ٚ ٕٞىبساٖ ) سجییٗ ٔذَ »دس دظٚٞـی ثب فٙ

ارفبٖ داؿشٙذ  «ایشاٖ وبسآفشیٙی ؿٟشی دس ؿٟشٞبی ولاٖ ٚ ثضسي
ِٛیذ/ خذٔبر وٝ ؿٟش خلاق، صیؼز بٙ٘ٝ ٚ ؿشایظ س ْ وبسآفشی ثٛ

بٙ٘ٝ ثش وبسآفشیٙی ؿٟشی اثشٌزاس ٞؼشٙذ.  ٘مؾ ٕٞچٙیٗ  وبسآفشی
بٞی سشاوٓ ؿٟشی ٚ ٔثجز دیچیذٌی ٔحیغی سقذیُ ٌشی ٔٙفی ٔشغیش

 مُ ٚ وبسآفشیٙی ؿٟشی ٔـخق ٌشدیذ.دس ساثغٝ ثیٗ ٔشغیشٞبی ٔؼش
یضاٖدَ دس دظٚٞـی ثب فٙٛاٖ  ،(1399ٚ ٕٞىبساٖ ) اٍ٘

لاصْ  دلایُثٝ ایٗ ٘شیدٝ سػیذ٘ذ وٝ  «ؿٟش وبسآفشیٗ ٞبی ٔؤِفٝ»
بٕسی الشلبدی ٚ كٙقشی،  :اص ا٘ذ فجبسرثشای عشاحی ؿٟش وبسآفشیٗ  ٔق

ٝ. فُّ  بٙ٘ ساٝ٘ ٚ وبسآفشی آٚ ٍبٜ دیـشٚ ٚ حىٕشا٘ی ٛ٘ فشًٞٙ، دا٘ـ
ٚ  ٔؤػؼبرؿٟشی، ٞبی اص صیشػبخز ا٘ذ فجبسر وٙٙذٜ ٔـبسوز
بٖٔ  ػبصی.ٞبی دیـشٚ ٚ ؿجىٝػبص

اٖٛ  ،(1398سیضٚ٘ذی ٚ ٕٞىبساٖ ) ثٛی »دس دظٚٞـی ثب فٙ سذٚیٗ چبسچ
شؽ بٞ، ٚ ثش اػبع سحّیُ دادٜ «ثشای وبسآفشیٙی ؿٟشی دس ایشاٖ ٍ٘

اٛ٘ب بٙ٘ٝ،یوبسآفش ،یوبسآفش ییس بٖٔ وبسآفش بٙٝ٘  بٙ٘ٝیالذاْ وبسآفش بٙ٘ٝ،یآس

ِٛٝ ٔحٛس ثٝ اٖٛ ٔم  ،یؿٟش ییؿىٛفب یٔـ ؿٟش خلاق، خظ ؛یفٙ
ْ ؼزیص ِٛ ظیٚ ؿشا یؿٟش یٙیوبسآفش ثٛ بٔر وبسآفش /ذیس  بٙ٘ٝیخذ
اٖٛ ثٝ ُ فّ فٙ ٚ فذْ ی سشاوٓ ؿٟش ،یؿٟش یشیدز ا٘قغبف ؛یفٛأ

ُ صٔ ثٝ یغیٔح بٖٙیاعٕ اٖٛ فٛأ لار ؿٟش ؛یا ٙٝیفٙ ٚ سلبثز  یسقبٔ
ُ ٔ ثٝ یؿٟش اٖٛ فٛأ ،  یص٘ذٌ زیفیو ؛یب٘دیفٙ  زیسضبؿٟشٚ٘ذاٖ
، سقٕ یفٕٛٔ ٚ٘ذاٖ بٔ كیؿٟش  یشیٌ ٚ ؿىُ یاخشٕبف ٝیػش
بٖٔ بٞ آس اٖٛ ثٝ سا ؿٟش بٞید فٙ بٙػب بٔذ ٛد٘ذ ییؿ ٕ٘. 
ٛ٘ ٛیبٙػیا اٖٛ ،(2025ٚ ٕٞىبساٖ ) 1ٛسیخ  دس دظٚٞـی ثب فٙ

ٍٛٞب» ُ  یٙیوبسآفش ؼشٓیاوٛػ یاِ آٖ:  یٚ خشٚخ وٙٙذٜٗ ییسقٚ فٛأ
٘شیدٝ ٌشفشٙذ  «ُیثشص ٗیوبسآفش یؿٟشٞب یلاصْ ثشا ظیؿشا ُیسحّ
ٚ٘مُ، حُٕ یٞبشػبخزیص ،یؿٟش ظیؿشا ،یثٛسٚوشاػ یذٌیچیدوٝ 

ٛصؽ ٔشٛػغٝ،  ،یٔبِ ٝیثٝ ػشٔب یدػششػ ،یسٛػقٝ الشلبد یضٜآٔ  اٍ٘
بٖٔ ،یٙیوبسآفش آٛٚس یٞبیٚ ٚسٚد یشیحٕب یبٞػبص  یثشا ی٘
 ٞؼشٙذ. یضشٚس ؿٟشی یٙیوبسآفش
مضبرٗیف اٖٛ دس دظٚٞـی ثب  ،(2024ٚ ٕٞىبساٖ ) 2اِ ؿٟش »فٙ
 یؿٟش یاص حىٕشا٘ یذی: ٔذَ خذءبیاؿ ٙشش٘زیثش ا یٔجشٙ ٗیوبسآفش

ثب ثٝ ایٗ ٘ىشٝ اؿبسٜ داؿشٙذ وٝ  «یالشلبد یذاسیثٝ دب یبثیدػش یثشا
ؿٟش  دبدیا یثشا ظیؿشا ،ءبیاؿ ٙشش٘زیا یٞب شػبخزیص سٛػقٝ
ٓ ٗیوبسآفش ٚ٘ذ ؿىُ ٚ فشاٞ بیز دسسب  ؿٛد یٔ ـیآٖ سؼش یشیٌ س ثٝ  ٟ٘

 ٔٙدش ؿٛد. یالشلبد یذاسیدب
اٖٛ  ،(2021ٚ ٕٞىبساٖ ) 3سٛػّی وبسآفشیٙی »دس دظٚٞـی ثب فٙ

بٞ ارفبٖ داؿشٙذ وٝ  «دس ؿٟش اٖٛ ثٝؿٟش ٖ فٙ ٞبی اكّی  وبٛ٘
یز ٌیشی ٚ سٛػقٝ  ٞبی وبسآفشیٙی، ٘مؾ اػبػی دس ؿىُ فقبِ

ساٝ٘ داس٘ذ اوٛػیؼشٓ ٕیز ثیٗ دسایٗٚ  ٞبی ٘ٛآٚ ٞبی  صیشػبخز، ثش اٞ
دس سٛػقٝ  ٚ فشًٞٙ وبسآفشیٙی بی حٕبیشیٞ ؿٟشی، ػیبػز
 داؿشٙذ. سأویذ وبسآفشیٙی ؿٟشی

 یٙیوبسآفش»دس دظٚٞـی ثب فٙٛاٖ  ،(2020ٚ ٕٞىبساٖ ) 4صی
صیؼشی  ٔحیظ یٞب سٛػقٝ یمیسغج ُی: سحّذاسیٚ سٛػقٝ دب یؿٟش

دسیبفشٙذ وٝ حىٕشٚایی ؿٟشی ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ سٚاثظ  «ٗیچ
ی ٔخشّف، صیشثٙبی ٞبفٕٛدی ٚ افمی ػبصٔب٘ی ثیٗ حٛصٜ

سیضی وبسآفشیٙی ؿٟشی دس چیٗ ثٛدٜ وٝ ٔٙشٟی ػیؼشٓ ثش٘بٔٝ
ثٝ ا٘ٛاؿ ٔخشّفی اص وبسآفشیٙی ؿٟشی دس ػغح ؿٟشٞبی چیٗ 

 ٞبی ٔخشّف ؿذٜ اػز.دس صٔیٙٝ
اٖٛ  ،(2019) 5دشیشا ثٝ  «وبسآفشیٙی ٚ ؿٟش»دس دظٚٞـی ثب فٙ

ِٝٛ ؿٟشی،  بٞیی ٕٞچٖٛ الشلبدٞبی ا٘جٜٛ، حبوٕیز وبسآفشیٙیٔم
، ؿٟشٞبی ٞٛؿٕٙذ ٚ خلاق اؿبسٜ داؿشٝ وٝ  شاٝ٘ وبسآفشیٙی ػٛداٌ
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ٙذ ثشای سٛػقٝ وبسآفشیٙی ؿٟشی ٚ سحمك ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ ٔی ا٘ٛ س
لشاس ٌیش٘ذ. سٛخٝ ٔٛسد

ٔشٚس ٔغبِقبر ٔخشّف حبوی اص آٖ اػز وٝ ٚخٝ سٕبیض 
ٞب دس ٔبٞیز ٔٛضٛفی حبضش دس لیبع ثب ػبیش دظٚٞؾ دظٚٞؾ

س حمیمز، دظٚٞؾ آوبدٔیىی دس ثبة ایٗ ٔٛضٛؿ ثٝ آٖ اػز. د
ٞبی  ٔؤِفٝٞب ثش ٘یبٔذٜ اػز ٚ ثیـشش دظٚٞؾ سؿشٝ سحشیش دس

ا٘ذ ٚ  ؿٟشٞبی خلاق یب ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ سٕشوض وشدٜ
ٔٙؼدٓ ثیٗ ایٗ دٚ  دیٛ٘ذیٞبی ٔحذٚدی ثشای ایدبد  سلاؽ
ٚٞؾ حبضش ثب دظ. ثذیٗ سشسیت، كٛسر دزیشفشٝ اػز ٔمِٛٝ

ػٙدؾ،   لبثُ ٚ فّٕیبسی، چبسچٛثی ٔٙؼدٓ ایدبد یه سٕشوض ثش
  دیٛ٘ذی ٔؼشمیٓ، فّٕی ٚ فّٕیبسی ٔیبٖ سٛػقٝ داسد سبػقی 

ٞبی ؿٟشٞبی خلاق  ِفٝٔؤ ثب ٔحٛسیزؿٟشٞبی وبسآفشیٗ 
 اص ٔٙؾشػٙدی ؿٟشٞب ٕ٘بیذ سب ٔجٙبیی ثشای ؽشفیزثشلشاس 
ؿٟش  ٞبی ٔؤِفٝثٝ ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب  دػشیبثی

لاق ثبؿٙذ.خ

روش انجام پژوهش
ٚػیّٝ دظٚٞـٍشاٖ  ؿذٜ ثٝ  ٞبی ا٘دبْٔشٚس دظٚٞؾ ثب سٛخٝ ثٝ

-ٔٙؾٛس ا٘غجبقٔشقذد ٚ فذْ ٚخٛد چبسچٛثی ٔذٖٚ ٚ ٔٙؼدٓ ثٝ

 فٙٛاٖ ثٝٞب آٖ سحمكأىبٖ ػٙدی ؿٟشٞب ثب آٖ دس ساػشبی 
ؿٟش خلاق، ایٗ  ٞبی ٔؤِفٝیه ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب 

ثشای بی سذٚیٗ چبسچٛثی ػٙدـی ٚ اسصیبثب٘ٝ دظٚٞؾ دس ساػش
 ٞبی ػبص٘ذٜٚ ؿبخق ٞب ٔؤِفٝٔیضاٖ سغبثك ؿٟشٞب ثب ثشسػی 

ٌشفشٝ سب دس   ا٘دبْؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ؿٟشٞبی خلاق 
 ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝثؼشش آٖ ضٕٗ سجییٗ 

دس ٞش  ٞبی ٔشثٛعٝ ػبصی ٔؤِفٝ، اص عشیك ٔذٖٚثب ؿٟش خلاق
أىبٖ ٔٙؾٛس ؿٟشٞب ثٝ ػٙدؾ دشب٘ؼیُ چبسچٛثی ثشایفشكٝ، 

 ٞبی ٔؤِفٝیه ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب فٙٛاٖ ثٝ ٞبآٖ سحمك
ثٙبثشایٗ دس ایٗ دظٚٞؾ ٔجشٙی  .سا ٘یض فشاٞٓ ػبصد ؿٟش خلاق

)سحّیُ ٔحشٛای  وبٚیای ٚ اثضاس ٔشٗثش سٚؽ وشبثخب٘ٝ
 ٍ٘بؿشٝبی وبسآفشیٗ ٚ خلاق ؿٟشٞ ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ، اػٙبدی(

 ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝٞب ٚ ٞب، فشكٝثیٗ آٖ ٞٓ دیٛ٘ذیٚ اص عشیك 
ؿذٜ ٚ دس ٌبْ  ؿٙبػبیی ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش

ٞب  ٔؤِفٝ ٚٞب ػبصی، ایٗ فشكٝثقذی ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ ؿبخق
ٞب ػٙدؾ ثشای آٖ  سدیبثی ٚ چبسچٛثی لبثُ ٞبی لبثُؿبخق ثٝ
(.2ؿذٜ اػز )ؿىُ  ـٟٙبددی

فشایٙذ ا٘دبْ دظٚٞؾ. 2شکل 

 كٛسر  ثٝػبصی فشآیٙذی اػز وٝ ٔفبٞیٓ ا٘شضافی سا  ؿبخق 

ٞب سا  وٝ ثشٛاٖ آٖ ای ٌٛ٘ٝ ثٝآٚسد،  دس ٔی ػٙدؾ  لبثُفیٙی ٚ 

ثذیٗ . ٕ٘ٛدٌیشی ٚ اسصیبثی  ا٘ذاصٜ یٞب یب سحّیُ ٞب دظٚٞؾدس 

٘شضافی ثٝ ٔشغیشٞبی وٕی یب ایٗ وبس ثب سجذیُ ٔفبٞیٓ اسشسیت 

سب ثشٛاٖ  ؿٛد دؾ دس د٘یبی ٚالقی ا٘دبْ ٔیػٙ  ویفیِ لبثُ

ٞبی فیٙی ٚ ٔقشجش  ٞب سا ثشاػبع دادٜ ٞب ٚ سحّیُ ٌیشی سلٕیٓ

. ثب ایٗ سفبػیش ثشٚ٘ذاد ٟ٘بیی ایٗ ٔشحّٝ، سذٚیٗ ا٘دبْ داد

ٞبی ٞب ٚ ؿبخق چبسچٛثی ػٙدـی ٚ اسصیبثب٘ٝ ٔجشٙی ثش ٔؤِفٝ

 دس چٟبس فشكٝ ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ػبص٘ذٜ

فشٍٞٙی، سٙٛؿ ٚ دٛیبیی  -خلالیز ٚ ٕٞضیؼشی اخشٕبفی

 خلاق ٚ دبیذاس ٚ حىٕشٚایی ٚوبس وؼتالشلبدی، ٔحیظ 

 خلالب٘ٝ ثٛدٜ اػز. چٙذػغحی
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 هایافته
 هیشُر کبرآفر سبزودٌ َبی مؤلفٍتجییه 

، سلبثز خٟب٘ی دس د٘یبی أشٚص وٝ ثب سغییشار ػشیـ فٙبٚسی
، ثٛدٜٞبی الشلبدی ٚ اخشٕبفی دیچیذٜ ٔٛاخٝ  فضایٙذٜ ٚ چبِؾ

 ؾید اص  ؾیثٔٛسٛسٞبی سؿذ ٚ سٛػقٝ  فٙٛاٖ ثٝ٘مؾ ؿٟشٞب 
إٞیز یبفشٝ اػز. ؿٟشٞب دیٍش كشفبً ٔشاوض خٕقیشی ٚ اداسی 

ٞبی ٘ٛآٚسی، خلالیز ٚ وبسآفشیٙی  وبٖ٘ٛ فٙٛاٖ ثٝ٘یؼشٙذ، ثّىٝ 
ؿٟشٞبیی وٝ ثشٛا٘ٙذ اوٛػیؼشٓ ، ثیٗ  ایٗ دسوٙٙذ.  فُٕ ٔی

ٔٙبػجی ثشای وبسآفشیٙی ایدبد وٙٙذ، لبدس خٛاٞٙذ ثٛد ثٝ خزة 
اص ٔضایبی سلبثشی  ٘شیدٝ دسػشٔبیٝ، اػشقذاد ٚ ٘ٛآٚسی ثذشداص٘ذ ٚ 

 & Berger) ثیـششی دس الشلبد خٟب٘ی ثشخٛسداس ؿٛ٘ذ

Blanka, 2024.)  ٝػبص٘ذٜ  ٞبی ٔؤِفٝثبیؼشی ارفبٖ داؿز و
سٛاٖ  ٞؼشٙذ ٚ ٕ٘ی ذٜیسٙ دسٞٓوبسآفشیٗ ثؼیبس ٔشٙٛؿ ٚ  ؿٟش

. ایٗ ٕ٘ٛدٞب اسائٝ  فٟشػشی لغقی ٚ خبٔـ اص آٖ ػبدٌی ثٝ
ٚ فٙبٚسی ٌشفشٝ سب فشًٞٙ ٚ  وبِجذیٞبی  اص صیشػبخز ٞب ٔؤِفٝ

ٌیشی یه اوٛػیؼشٓ  ٟ٘بدٞبی اخشٕبفی، ٍٕٞی دس ؿىُ
ٚ ٌؼششدٌی  ایٗ سٙٛؿ سجـ ثٝوبسآفشیٙی دٛیب ٚ ٔٛفك ٘مؾ داس٘ذ. 

٘ؾشاٖ اص ٞبی اخیش دظٚٞـٍشاٖ ٚ كبحت، عی ػبَٞب ٔؤِفٝ
ؿٟشٞبی  ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝٞبی ٔخشّفی ثٝ سجییٗ خٙجٝ

 اػز. ؿذٜ  اؿبسٜ ثذاٖ ،1خذَٚ ا٘ذ وٝ دس وبسآفشیٗ الذاْ ٕ٘ٛدٜ

 

 ٘ؾشاٖ ٚ دظٚٞـٍشاٖ ٔخشّفؿٟش وبسآفشیٗ اص ٔٙؾش كبحت ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ الف.-1جديل 

 شُر کبرآفریه سبزودٌ َبی مؤلفٍ وظران ي پژيَشگرانتصبح

 (1996) 1ٞبَ ٚ ٞبثبسد

 فشًٞٙ وبسآفشیٙی -
 ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی -

 دػششػی ثٝ ػشٔبیٝ ٔبِی -
 ٞبی وبِجذی ٚ فٙبٚسیصیشػبخز -

 ػبصی ٚ ٕٞىبسیؿجىٝ -
 ٞبی دِٚشیحٕبیز -

 (اِف2003ا) 2ذایفّٛس

 فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی -
 دٞب )عجمٝ خلاق(حفؼ ٚ خزة اػشقذا -

ٔحیظ ثبص ٚ دزیش٘ذٜ )سٙٛؿ ٚ ؿَٕٛ اخشٕبفی ٚ  -
 فشٍٞٙی(

 ویفیز ص٘ذٌی -

 (2011) 3ٙضیٞبٚو

 الشلبد خلاق -
 كٙبیـ فشٍٞٙی -
 خلالیز ٚ ٘ٛآٚسی -

 ٞبی حٕبیشیٔمشسار ٚ ػیبػز -
 ٞبی خلاقؿجىٝ -
 فضبٞبی خلاق -

 (2015) 4دٛسسش
 ٞبی كٙقشیخٛؿٝ -

 ٔضیز سلبثشی -

 (2015) ٚ ٕٞىبساٖ 5ٌلاػش

 ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی -
 الشلبد آصاد -

 سشاوٓ خٕقیشی -
 ٞبی فیضیىیصیشػبخز -

 ویفیز ص٘ذٌی -
 ٔذیشیز ؿٟشی وبسآٔذ -

 (2017) 6ػبػٗ
 ٞبی وبِجذیصیشػبخز -
 ٞبی ٟ٘بدیصیشػبخز -

 

                                                                                                                                                    
1. Hall & Hubbard 

2. Florida 

3. Howkins 
4. Porter 

5. Glaeser 

6. Sassen 
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٘ؾشاٖ ٚ دظٚٞـٍشاٖ ٔخشّفٞبی ػبص٘ذٜ ؿٟش وبسآفشیٗ اص ٔٙؾش كبحت ٔؤِفٝة. -1جديل 
شُر کبرآفریه سبزودٌَبی  مؤلفٍ وظران ي پژيَشگرانبحتص

(2017) ٗیفیٌش

سٕشوض اػشقذاد -
فشًٞٙ وبسآفشیٙی -
ٞبی اسسجبعیؿجىٝ -
دػششػی ثٝ ػشٔبیٝ -

ٞبی وبِجذی )فضبٞبی وبسی ٔـششن(صیشػبخز -
٘ٛآٚسی ٚ خلالیز -

ویفیز ص٘ذٌی -

(2020) 1وبػشّض

یٞبی اسسجبع صیشػبخز -
ٚ ٘ٛآٚسی ٞبی اعلافبسی ؿجىٝ -

ٞبی لذسرؿجىٝ -
ٞبفضبی خشیبٖ -

فشد ٔٙحلشثٝٞٛیز ٚ فشًٞٙ  -
دزیشیسٙٛؿ ٚ ا٘قغبف -

یدِٚش ٞبیزیحٕب -

(2022) 2ٚ ٕٞىبساٖ ٕچٙىٛید

فشًٞٙ وبسآفشیٙی -
ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی -

دػششػی ثٝ ٔٙبثـ ٔبِی -
ٞبی ٔٙبػت صیشػبخز -

ٞبی حٕبیشی ػیبػزٔمشسار ٚ  -

(2025) 3ٚ ٕٞىبساٖ بٍٚٔبسسٙشث

دػششػی ثٝ ػشٔبیٝ -
اػشقذاد -

ٞب صیشػبخز -
ٞبی حٕبیشی ػیبػز -

فشًٞٙ وبسآفشیٙی -

٘ؾشاٖ، ذیٗ سشسیت، اص ٔٙؾش ثؼیبسی اص دظٚٞـٍشاٖ ٚ كبحتث
ٞبی وبِجذی ٚ فٙبٚسی، دػششػی ثٝ صیشػبخزخلالیز ؿٟشی، 

ی، ٙیفشًٞٙ وبسآفش، وبس ٔبٞش یشٚی٘ػشٔبیٝ، ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ٚ 
 یٞب بػزیٔمشسار ٚ ػٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ، ػبصیٕٞىبسی ٚ ؿجىٝ

ٞبی كٙقشی، ی، خٛؿٝالشلبد یشیدز سٙٛؿ ٚ ا٘قغبفی، شیحٕب
ٚ ثش٘ذ  زیٞٛحىٕشٚایی ؿٟشی، سٙٛؿ اخشٕبفی ٚ فشٍٞٙی، 

 ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝسشیٗ ی اص ٟٔٓص٘ذٌ زیفیوی ٚ ؿٟش
 (.3ُ سٚ٘ذ )ؿىؿٟشٞبی وبسآفشیٗ ثٝ ؿٕبس ٔی

ؿٟش وبسآفشیٗ ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ. 3شکل   

1. Castells et al 
2. Dymchenko et al 

3. Baumgärtner et al 
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 خلاقشُر  سبزودٌ َبی مؤلفٍتجییه 
بٙٚسی شٚص وٝ سغییشار ػشیـ ٚ دػششػی ثٝ ف بٟٖ أ بٞی خذیـذ دس   دس خ

ؼبٖ حبَ ؿىُ بٞ  دٞی ثٝ ص٘ذٌی ا٘ ٝ بٞ ٞؼشٙذ، ؿٟش اٛ  ثـ ثؼـششی   ٖفٙـ
ذ. سش اص ٕٞیـٝ ؿذٜ ضشٚسی ،بٞیٝ بٞ ٚ سدشث ثشای سجبدَ ایذٜ ٗ  دس ا٘  ایـ

بٞی خلاق ، ثیٗ  ٖ  ثٝایدبد ؿٟش اٛ یـه ٔفٟـْٛ ٘ـٛیٗ دس سٛػـقٝ      فٙـ
بـد   ویفیز ص٘ذٌی، سشٚیح فشًٞٙ ٚ ٞٙش یؿٟشی، ثٝ د٘جبَ اسسمب ٚ اید

بـسآفشیٙی     سی ٚ و آٚٛ بٙػت ثشای افـضایؾ ٘ـ بٞی ٔ ُ ثؼشش ٝ   ؿـى  ٌشفشـ
ـشٜ  یٗ ٔٙؾشاص ا. اػز بٞی خلاق ثب ثٟ بـثـ فشٍٞٙـی،     ؿٟش ٌیـشی اص ٔٙ

بٕفی ٚ الشلبدی خٛد سلاؽ ٔی بٖٔ ٞٓوٙٙذ سب  اخش یٛـز     ص بـ حفـؼ ٞ ث
بٔیٝ بٞ ٚ ػش ٖ ثشای خزة اػشقذاد ٛ٘ذ   ٔحّی، ثٝ یه وبٛ٘  بٞ سجـذیُ ؿـ

(Connolly, 2025).  اٖٛ ٌفـز وـٝ    ٔـی ثذیٗ سشسیت بٞی  سـ ؿـٟش
ٝ  ٔـشُٕ ثشخلاق  بـی  ٔؤِفـ ـی  ٞؼـشٙذ  ثؼـیبس ٔشٙـٛفی   ٞ اٖٛ   ٚ ٕ٘ سـ

ـ اص آٖ ػبدٌی ثٝ ـٛد بٞ اسائـٝ   فٟشػشی لغقی ٚ خبٔ ، حیـث . اص ایـٗ  ٕ٘
بٞی ٔخشّفـی  ٘ؾشاٖ اص خٙجٝبٞی اخیش دظٚٞـٍشاٖ ٚ كبحتعی ػبَ

ـٛدٜ    ػبص٘ذٜ بٞی ٔؤِفٝثٝ سجییٗ  بٞی خـلاق الـذاْ ٕ٘ ـذ وـٝ دس   ؿٟش ا٘
اػز. ؿذٜ  اؿبسٜبٞ ثٝ آٖ ،2خذَٚ 

٘ؾشاٖ ٚ دظٚٞـٍشاٖ ٔخشّفؿٟش خلاق اص ٔٙؾش كبحت ص٘ذٜػب ٞبی ٔؤِفٝ الف. -2جديل 

شُر خلاق سبزودٌ َبی مؤلفٍوظران ي پژيَشگرانصبحت

(ة2003) ذایفّٛس

سٙٛؿ اخشٕبفی ٚ فشٍٞٙی -
ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی  -

عجمٝ خلاق -
٘ٛآٚسی -

فٙبٚسی ٚ سىِٙٛٛطی -
الشلبد خلاق -

صیؼزویفیز ص٘ذٌی ٚ ٔحیظ -

(2005) 1ِٙذسی

سٙٛؿ فشٍٞٙی ٚ اخشٕبفی -
فضبٞبی فٕٛٔی -

الشلبد خلاق -
ٌزاسیحٕبیز اص وبسآفشیٙی ٚ ػشٔبیٝ -

٘ٛآٚسی ٚ خلالیز ا٘ؼب٘ی -
آٔٛصیٌزاسی دس آٔٛصؽ ٚ ٟٔبسرػشٔبیٝ -

(2006) 2اػىبر

خلالیز ٚ ٘ٛآٚسی -
الشلبد خلاق -

ٞبی وبِجذیصیشػبخز -
خزاثیز فضبیی -

ٚدشٚسؽ آٔٛصؽٌزاسی دس ػشٔبیٝ -
سٙٛؿ فشٍٞٙی ٚ اخشٕبفی -

اسسجبعبر ٚ ٕٞىبسی -

(2008) 3یػبػبو

اػشقذادٞبی خلاق -
كٙبیـ خلاق -

ٞبی خلاقصیشػبخز -
ٔـبسوز ٚ ٕٞىبسی -

حىٕشٚایی خلاق -
ویفیز ص٘ذٌی -

(2009) 4خیٚ سش ٗیسٚٔ

دػششػی ثٝ ٔٙبثـ خلالب٘ٝ -
ٞبی فشٍٞٙیدـشیجب٘ی اص فقبِیز -

ٌشاییَٕٛسٙٛؿ ٚ ؿ -
ػبصی ٚ ٕٞىبسیؿجىٝ -

فضبٞبی خلالب٘ٝ -
٘ٛآٚسی ٚ فٙبٚسی -

ٞبی ٔٙبػتصیشػبخز -
ٞبی حٕبیشیػیبػز -

1. Landry 
2. Scott 

3. Sasaki 

4. Romein & Trip 
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٘ؾشاٖ ٚ دظٚٞـٍشاٖ ٔخشّفٞبی ػبص٘ذٜ ؿٟش خلاق اص ٔٙؾش كبحت ٔؤِفٝ ة -2جديل 
شُر خلاق سبزودٌَبی  مؤلفٍ وظران ي پژيَشگرانصبحت

(2022)1 ٚ ٞشٜٚ بیػٍٛ

ً ٚ ٞٙشفشٞٙ -
٘ٛآٚسی ٚ خلالیز -
ٕٞىبسی ٚ اسسجبعبر -
ٞبی فشٍٞٙیصیشػبخز -
دـشیجب٘ی اص وبسآفشیٙی -

سٙٛؿ ٚ چٙذٌبٍ٘ی -

(2022) 2ٚ ٕٞىبساٖ ُیاِؼب

سٙٛؿ فشٍٞٙی -
دػششػی ثٝ ٔٙبثـ -

حٕبیز اص اثشىبسار ٔحّی -
ٞبی حٕبیشیػیبػز -

دبیذاسی ٚ ویفیز ص٘ذٌی -

(1402) ٜٚ ػدبدصاد ییشصایٔلأ

ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی )اػشقذاد ٚ آٔٛصؽ( -
اخشٕبفی -سٙٛؿ فشٍٞٙی -

ػشٔبیٝ فشٍٞٙی -
ػشٔبیٝ اخشٕبفی -
حىٕشٚایی خلاق -

الشلبد ٚ كٙبیـ خلاق -
الشلبد فشٍٞٙی -

٘ٛآٚسی ٚ سحمیك ٚ سٛػقٝ -
ٞبی خلاقصیشػبخز -
ٕٞىبسی ٚ اسسجبعبر -

ثش٘ذػبصی -
سٙٛؿ فّٕىشدی -

سٙٛؿ ٚ ٘ؾشاٖ، ص ٔٙؾش ثؼیبسی اص دظٚٞـٍشاٖ ٚ كبحتثٙبثشایٗ ا
 یاخشٕبف ٝیػشٔبی، ص٘ذٌ زیفیوی، ا٘ؼب٘ زیخلالی، ؿِٕٛ ٕٞٝ

ی، ٙیاص وبسآفش یجب٘یدـشی، ا٘ؼب٘ ٝیػشٔب، خلاق عجمٝی، ٚ فشٍٞٙ
ٚ  یفٙبٚسی، دس آٔٛصؽ ا٘ؼب٘ یٌزاسٝ یػشٔب، الشلبد خلاق

 یفضبٞب، خلاق یٞب شػبخزیصی، ذاسیدبی، ثش٘ذػبصی، ٘ٛآٚس
 یٞب بػزیػ، خلالب٘ٝ ییحىٕشٚا، ثٝ ٔٙبثـ یدػششػ، خلالب٘ٝ

 ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝسشیٗ اص ٟٔٓی ٚ اسسجبعبر ٚ ٕٞىبسی شیحٕب
 (.4سٚ٘ذ )ؿىُ ؿٟشٞبی خلاق ثٝ ؿٕبس ٔی

ؿٟش خلاق ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ. 4شکل 

1. Segovia & Hervé

2. Alsayel.
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ثر  تأکیدیه ثب تديیه چبرچًة سىجش شُر کبرآفر

 شُر خلاق َبی مؤلفٍ

ؿٟش وبسآفشیٗ ٚ خلاق دس دشسٛ  ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝدغ اص سجییٗ 
چبسچٛة ػٙدؾ ٞبی ٘ؾشی، دس ساػشبی سذٚیٗ ٔشٚس ٔجب٘ی
ٞٓ ، اص عشیك ؿٟش خلاق ٞبی ٔؤِفٝثش  سأویذثب  ٗیؿٟش وبسآفش

ٞب ٚ فشكٝ ٟ٘بیز دسایٗ دٚ ٔفْٟٛ،  ٞبی ٔؤِفٝثیٗ  دیٛ٘ذی
ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ؿٟش خلاق ٍ٘بؿشٝ  ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ

 (.3ؿذ٘ذ )خذَٚ 

 ؿٟش خلاق ٞبی ٔؤِفٝثش  سأویذؿٟش وبسآفشیٗ ثب  ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝٞب ٚ فشایٙذ سجییٗ فشكٝ. 3جديل 

 شُر کبرآفریه سبزودٌ َبی مؤلفٍ اثعبد
شُر  سبزودٌ َبی مؤلفٍ

 خلاق

شُر  سبزودٌ َبی مؤلفٍ

 پیًود ثب شُر خلاق کبرآفریه در

شُر  سبزودٌَبی عرصٍ

 کبرآفریه در پیًود ثب شُر خلاق

 -اخشٕبفی
 فشٍٞٙی

 سٙٛؿ اخشٕبفی ٚ فشٍٞٙی -
 یص٘ذٌ زیفیو -
 خلالیز ؿٟشی -

 حفؼ ٚ خزة اػشقذادٞب )عجمٝ خلاق( -

 ؿِٕٛیسٙٛؿ ٚ ٕٞٝ -
 خلالیز ا٘ؼب٘ی -
 ویفیز ص٘ذٌی -

 فشٍٞٙی -ػشٔبیٝ اخشٕبفی -
 عجمٝ خلاق -

 -ؿِٕٛی اخشٕبفیسٙٛؿ ٚ ٕٞٝ -
 فشٍٞٙی

 خلالیز ؿٟشی -
 ویفیز ص٘ذٌی -

 -خلالیز ٚ ٕٞضیؼشی اخشٕبفی -
 فشٍٞٙی

 الشلبدی

 یٔبِ دػششػی ثٝ ػشٔبیٝ -
 وبس ٔبٞش یشٚی٘ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ٚ  -

 یٙیفشًٞٙ وبسآفش -
 یالشلبد یشیدز سٙٛؿ ٚ ا٘قغبف -

 ٞبی كٙقشیخٛؿٝ -
 كٙبیـ فشٍٞٙی -

 الشلبد خلاق -
 ٔضیز سلبثشی -

 ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی -
 دـشیجب٘ی اص وبسآفشیٙی -

 الشلبد خلاق -
ٌزاسی دس آٔٛصؽ ػشٔبیٝ -

 ا٘ؼب٘ی

 سٛػقٝ فشًٞٙ وبسآفشیٙی -
 دزیشالشلبد خلاق ٚ ا٘قغبف -
 ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ٘ٛآٚس ٚ خلاق -

 سٙٛؿ ٚ دٛیبیی الشلبدی -

-ٔحیظ -وبِجذی

 صیؼشی

 ذی ٚ فٙبٚسیٞبی وبِجصیشػبخز -
 یٚ ثش٘ذ ؿٟش زیٞٛ -
 یٞبی اسسجبع صیشػبخز -

 فٙبٚسی -
 فضبٞبی خلاق -

 فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی -
 ثش٘ذػبصی -

 دبیذاسی -
 ٞبی خلاقصیشػبخز -

 فضبٞبی خلالب٘ٝ -
 دػششػی ثٝ ٔٙبثـ -

 فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی دبیذاس -
ٞبی دػششػی ثٝ صیشػبخز -

 خلاق ٚ ٘ٛیٗ
 ٞٛیز ٚ ثش٘ذ ؿٟشی -

 خلاق ٚ دبیذاس ٚوبس وؼتٔحیظ  -

 ٔذیشیشی -ٟ٘بدی
 ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝػبصیٕٞىبسی ٚ ؿجىٝ -

 یشیحٕب یٞب بػزیٔمشسار ٚ ػ -
 حىٕشٚایی ؿٟشی -

 حىٕشٚایی خلالب٘ٝ -
 ٞبی حٕبیشیػیبػز -
 ٕٞىبسی ٚ اسسجبعبر -

 حىٕشٚایی ؿٟشی خلاق -
اص  یشیحٕبی ٞب بػزیػ -

 وبسآفشیٙی
 خلالب٘ٝ چٙذػغحی حىٕشٚایی -

 
ٞب )ؿبُٔ خلالیز ٚ یه اص فشكٝ دس ادأٝ ٔشٙبػت ثب ٞش

فشٍٞٙی، سٙٛؿ ٚ دٛیبیی الشلبدی، ٔحیظ  -ٕٞضیؼشی اخشٕبفی
خلالب٘ٝ( ٚ  چٙذػغحی خلاق ٚ دبیذاس ٚ حىٕشٚایی ٚوبس وؼت
 ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ

یز فشٍٞٙی، خلال -ؿِٕٛی اخشٕبفی)ٕٞچٖٛ سٙٛؿ ٚ ٕٞٝ
ؿٟشی، ویفیز ص٘ذٌی، سٛػقٝ فشًٞٙ وبسآفشیٙی، الشلبد خلاق 

ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ٘ٛآٚس ٚ خلاق، فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی دزیش، ٚ ا٘قغبف

ٞبی خلاق ٚ ٘ٛیٗ، ٞٛیز ٚ ثش٘ذ دبیذاس، دػششػی ثٝ صیشػبخز
اص  یشیحٕبی ٞب بػزیػؿٟشی، حىٕشٚایی ؿٟشی خلاق ٚ 

یه اص  ی ثشای ٞشػبصثب اػشفبدٜ اص سٚؽ ؿبخق(، وبسآفشیٙی
، الذاْ ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ

ؿذٜ  ػٙدؾ  لبثُ، فیٙی ٚ سدیبثی  لبثُٞبی ثٝ ٍ٘بؿز ؿبخق
 (.4اػز )خذَٚ 

  ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفش )چبسچٛة ػٙدؾ( ػبص٘ذٜٞبی ٚ ؿبخق ٞب ٔؤِفٝٞب، فشكٝ الف. -4جديل 

 َبشبخص َب مؤلفٍ َبعرصٍ مفًُم

اٍِٛی ؿٟش وبسآفشیٗ 
 ٞبی ٔؤِفٝثش  سأویذثب 

 ؿٟش خلاق

خلالیز ٚ 
ٕٞضیؼشی 

 -اخشٕبفی
 فشٍٞٙی

ؿِٕٛی سٙٛؿ ٚ ٕٞٝ
 فشٍٞٙی -اخشٕبفی

 ٞبی ٔخشّف ٞب ٚ دیذٌبٜ ٞب، ٟٔبسر ثب دیـیٙٝوبسآفشیٙبٖ اػشمجبَ اص  -
 ٞبٚوبس ٞبی ثشاثش ثشای ص٘بٖ دس وبسآفشیٙی ٚ سٞجشی وؼت فشكز -

 ٞبی فشٍٞٙی ٚ اخشٕبفی ٔشٙٛؿٚخٛد ٌشٜٚ -
 یفشٍٞٙٗ یث یٚ ٕٞىبس ضیآٔ ٔؼبِٕز یؼشیٕٞض -

 دس ؿٟش وبسآفشیٙی ٔٛخٛدٞبی  ٞبی فشٍٞٙی ٔخشّف اص فشكز سضبیز الٛاْ ٚ ٌشٜٚ  -
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  ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفشٞبی ػبص٘ذٜ )چبسچٛة ػٙدؾ( ٞب ٚ ؿبخق ٞب، ٔؤِفٝفشكٝ. ة -4جديل 
 َبشبخص َب مؤلفٍ َبعرصٍ فًُمم

اٍِٛی ؿٟش 
وبسآفشیٗ ثب سأویذ 

ٞبی ؿٟش  ثش ٔؤِفٝ
  خلاق

خلالیز ٚ ٕٞضیؼشی 
 فشٍٞٙی -اخشٕبفی

 

 خلالیز ؿٟشی

 ٞبی خلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ؿٟشٚ٘ذاٖثؼشش ٔٙبػت ثشای خّك ٚ اسائٝ ایذٜ -
 سـٛیك فشًٞٙ خلالیز -

 ٚ٘ذاٖٞبی خذیذ ؿٟشٞب ٚ ٘ٛآٚسیحٕبیز اص ایذٜ -
 خلالب٘ٝ ؿٟش یٞب ٚ ثش٘بٔٝ ذادٞبیٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ دس سٚ -
 ٞب خلالب٘ٝ دس ٔذاسع ٚ دا٘ـٍبٜ یٞب آٔٛصؽ ٚ سٛػقٝ ٟٔبسر -

 ویفیز ص٘ذٌی

 سضبیز اص دػششػی ثٝ فضبٞبی آٔٛصؿی -
 ٞٙشی -سضبیز اص دػششػی ثٝ فضبٞبی فشٍٞٙی -

 سضبیز اص دػششػی ثٝ فضبٞبی ػجض -
 فشاغشی -ی ثٝ فضبٞبی سفشیحیسضبیز اص دػششػ -
 دسٔب٘ی -سضبیز اص دػششػی ثٝ فضبٞبی ثٟذاؿشی -

 سضبیز اص آسأؾ ٚ أٙیز اخشٕبفی -
 ٚ٘مُ فٕٛٔی وبسآٔذسضبیز اص دػششػی ثٝ حُٕ -

 ٞبی ص٘ذٌیسضبیز اص ٞضیٙٝ -

سٙٛؿ ٚ دٛیبیی 
 الشلبدی

سٛػقٝ فشًٞٙ 
 وبسآفشیٙی

 ٍ٘شؽ ٔثجز ٘ؼجز ثٝ وبسآفشیٙی -
 ثٝ ٘ٛآٚسی ٚ دزیشؽ سیؼهوبسآفشیٙبٖ ك سـٛی -

 ثؼشش ٔٙبػت ثشای خزة وبسآفشیٙبٖ -
 ٞبی وبسآفشیٙی ٞب ٚ وبٖ٘ٛ ا٘دٕٗٚخٛد  -

 ثخـیذٖ ثٝ دیٍشاٖ  لذسدا٘ی اص وبسآفشیٙبٖ ٔٛفك ٚ اِٟبْ -

الشلبد خلاق ٚ 
 دزیشا٘قغبف

 إِّّیدػششػی وبسآفشیٙبٖ ثٝ ثبصاسٞبی ّٔی ٚ ثیٗ -
 بٖ ثٝ كبدسار ٔحلٛلار ٚ خذٔبر ٘ٛآٚسسشغیت وبسآفشیٙ -

 كٙبیـ خلاق )ٔب٘ٙذ ٞٙش، ٔٛػیمی، عشاحی ٚ فٙبٚسی(ٞبی ؿغّی دس صٔیٙٝ ٚخٛد فشكز -
 ػشفز ٚاوٙؾ وبسآفشیٙبٖ ٘ؼجز ثٝ سغییشار ثبصاس ٚ ٘یبصٞبی اخشٕبفی ؿٟشٚ٘ذاٖ -

 دػششػی وبسآفشیٙبٖ ثٝ ثبصاس ٔلشف دٛیب ٚ ٔشٙٛؿ -
 ٞبی خلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ وبسآفشیٙبٖ ٚ افشاد خلاقیذٜػبصی ااٞشٕبْ ثٝ سدبسی -

ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی 
 ٘ٛآٚس ٚ خلاق

 ثؼشش ٔٙبػت ثشای خزة ٘خجٍبٖ، افشاد خلاق ٚ ٘ٛآٚس -
 ٘خجٍبٖ وبسآفشیٗٚخٛد  -

 ٌزاسی دس آٔٛصؽ ٘یشٚی وبس ٔبٞش ٚ خلاقاٞشٕبْ ثٝ ػشٔبیٝ -
 ٞبی ٘ٛیٗ ادغبْ ثب سىِٙٛٛطی دس ٞبی فٙیٞبی وبسآفشیٙی ٚ ٟٔبسرثشٌضاسی دٚسٜ -

 ٚوبس وؼتٔحیظ 
 خلاق ٚ دبیذاس

فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی 
 دبیذاس

 صیؼزاٞشٕبْ وبسآفشیٙبٖ ثٝ سِٛیذ ٔحلٛلار ٚ خذٔبر ٕٞؼبص ثب ٔحیظ -
 اػشفبدٜ وبسآفشیٙبٖ اص اثضاسٞبی آ٘لایٗ ثشای سحمیك ثبصاس، عشاحی ٔحلٛلار ٚ خذٔبر -

 دس صٔیٙٝ وبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی ٛػقٝٞبی سحمیك ٚ س حٕبیز اص فقبِیز -
 ٞبی خذیذثشای سجبدَ دا٘ؾ ٚ فٙبٚسیٕٞىبسی ثیٗ ٔشاوض آٔٛصؽ فبِی ٚ كٙقز  -

 ٞبی ثضسي ثشای ٘ٛآٚسی ٚ سؿذ ٞب ٚ ؿشوز ٕٞىبسی ثیٗ اػشبسسبح -
ٞبی  ٞبی دبن، ا٘شطی دس صٔیٙٝ فٙبٚسیٚ ػجض  ٚوبسٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ وؼتحٕبیز اص  -

 ؼٕب٘ذسدذیذدزیش ٚ ٔذیشیز د

دػششػی ثٝ 
ٞبی صیشػبخز

 خلاق ٚ ٘ٛیٗ

 دػششػی ثٝ ؿجىٝ ایٙشش٘ز دشػشفز -
 ٞبی اسسجبعیدػششػی ثٝ ؿجىٝ -

 إِّّیٞبی ٔٙبػت ٚ فشٚدٌبٜ ثیٗٚ٘مّی ٕٞچٖٛ خبدٜٞبی حُٕدػششػی ثٝ صیشػبخز -
 ٚخٛد فضبٞبی خٕقی ٚ سقبّٔی -

 ثب أىب٘بر ٔٙبػت ٚخٛد فضبٞبی وبسی ٔـششن -
 ٞبی فّٓ ٚ فٙبٚسیٔشاوض سحمیك ٚ سٛػقٝ ٕٞچٖٛ دبسن ٚخٛد -

 ایٚخٛد ٔشاوض آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ -
 ٞب ٚ ٔؤػؼبر آٔٛصؽ فبِی دا٘ـٍبٜٚخٛد  -

ٞٛیز ٚ ثش٘ذ 
 ؿٟشی

 یه ٔشوض وبسآفشیٙی خزاة ٚ ٘ٛآٚس فٙٛاٖ ثٝٔقشفی ؿٟش  -
 ٚوبس ذاصی وؼتا٘ ٌزاسی ٚ ساٜ یه ٔملذ خزاة ثشای ػشٔبیٝ فٙٛاٖ ثٝثبصاسیبثی ؿٟش  -

 ٞبی ؿٟش دس صٔیٙٝ  وبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسیٞبی اخشٕبفی ثشای ٔقشفی دشب٘ؼیُٚخٛد وٕذیٗ -
 حٕبیز اص فشًٞٙ ٚ ٞٙش ٔحّی -

 ثشٌضاسی سٚیذادٞبی ٔشسجظ ثب كٙبیـ فشٍٞٙی ٚ خلاق -
 ثشٌضاسی سٚیذادٞبی ٔشسجظ ثب وبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی -
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  ثب ؿٟش خلاق ٛ٘ذیدس د ٗیؿٟش وبسآفشٞبی ػبص٘ذٜ )چبسچٛة ػٙدؾ( قٞب ٚ ؿبخ ٞب، ٔؤِفٝفشكٝج.  -4جديل 
 َبشبخص َب مؤلفٍ َبعرصٍ مفًُم

 
 حىٕشٚایی
 چٙذػغحی

 خلالب٘ٝ

حىٕشٚایی ؿٟشی 
 خلاق

سؼٟیُ ٖ، ٟ٘بدٞبی دِٚشی ٚ حٕبیشی ثشای ٌزاسا ػشٔبیٕٝٞىبسی ٚ اسسجبط ثیٗ وبسآفشیٙبٖ،  -
 خشیبٖ اعلافبر، دا٘ؾ ٚ ػشٔبیٝ

 ٞبٞبی ٘ٛیٗ ٚ ٘حٜٛ اػشفبدٜ اص آٖثخـی ثٝ وبسآفشیٙبٖ دس ثبة فٙبٚسیٞیآٌب -
دس  ٞبی سدبسی ٞبی سخللی ثشای سجبدَ دا٘ؾ ٚ فشكز ٞب ٚ ٕ٘بیـٍبٜ ٔیضثب٘ی وٙفشا٘غ -

 صٔیٙٝ وبسآفشیٙی ٚ ٘ٛآٚسی
 یٙیسٛػقٝ وبسآفش یثشا یشیحٕب یٟ٘بدٞب یآٔٛصؽ ٚ سٛإ٘ٙذػبص یٞب ثش٘بٔٝ یاثشثخـ -
 یٙیٚ وبسآفش یاص ٘ٛآٚس زیدس حٕب یؿٟش ٗیٚ لٛا٘ ٞب بػزیػ یشیدزفٚ ا٘قغب یسػبصٌب -

ی ٞب بػزیػ
اص  یشیحٕب

 وبسآفشیٙی

 ٚوبسٞبی ٘ٛدبا٘ذاصی وؼتلٛا٘یٗ ٚ ٔمشسار سؼٟیٍّش ثشای ػِٟٛز ساٜ -
 ٚوبسٞبی ٘ٛدب وؼتثٟشٜ ثٝ ٞبی وٕٓٞچٖٛ ٚاْ سؼٟیلار ٔبِیافغبی  -

 ٌزاسیٞبی ػشٔبیٌٝزاساٖ ٚ كٙذٚقبٖ ثٝ ػشٔبیٝػِٟٛز دػششػی وبسآفشیٙ -
 ٚوبسٞبی ٘ٛدبٞبی ٔبِیبسی ثشای وؼتٌشفشٗ ٔـٛق دس ٘ؾش -

 ٌزاسی خبسخی دس صٔیٙٝ وبسآفشیٙی ٚ فٙبٚسیثؼشش ٔٙبػت ثشای خزة ػشٔبیٝ -
 ٞبی سخللی ثٝ وبسآفشیٙبٖثشای اسائٝ ٔـبٚسٜ ٞب دٞٙذٜ سؿذ ٚ ؿشبةٚخٛد ٔشاوض ٘ٛآٚسی،  -

 

  گیریث و نتیجهبح
ٞـبی اخیـش، ثـب سٛخـٝ ثـٝ سغییـشار ػـشیـ فٙـبٚسی ٚ          دٞٝ عی

ٞبی  ٞب ٚ فشكز إِّّی، ؿٟشٞبی خٟبٖ ثب چبِؾ ٞبی ثیٗ سلبثز
ٌـزاسی   ا٘ذ وٝ ٘یبصٔٙذ ٍ٘بٜ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ػیبػـز  ٘ٛیٙی ٔٛاخٝ ؿذٜ

ٞٛؿٕٙذا٘ٝ اػـز. دس ایـٗ ٔیـبٖ سٛػـقٝ ؿـٟشٞبی وـبسآفشیٗ،       
ٚ ساٞىـبسی ٔـؤثش دس خٟـز سمٛیـز     ای ٘ٛؽٟٛس  فٙٛاٖ دذیذٜ ثٝ

 ٔـٛسد  ؾید اص  ؾیثالشلبد، سٛػقٝ اخشٕبفی ٚ دبیذاسی ٔحیغی، 
ثب ایدـبد ٔحیغـی خـلاق ٚ     ؿٟشٞبایٗ اػز.  ٌشفشٝ لشاس سٛخٝ

ثـشداسی ثٟشـش اص ٔٙـبثـ ا٘ؼـب٘ی ٚ فٙـبٚسی سا       ٘ٛآٚس، أىبٖ ثٟشٜ
ٌزاسی ٚ سٛػقٝ  دس خزة ػشٔبیٝ ٔؤثشیآٚس٘ذ ٚ ٘مؾ  فشاٞٓ ٔی

ؿٟشٞبی خلاق ٘یض  ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝ. دس ایٗ ساػشب، داس٘ذ دبیذاس
ٖ   ٘آٚس ایٗ فشكز سا فشاٞٓ ٔی ٞـبی ٔـؤثش دس    ذ وـٝ ثشـٛاٖ إِـب

ٝ ٕ٘ٛد. سمٛیز  ٌیشی ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ سا ؿىُ سجــ إٞیـز   ثـ
ٔٙؼدٓ ٚ  ب٘ٝاسصیبث ػٙدـی ٚ سذٚیٗ یه چبسچٛةایٗ ٔٛضٛؿ، 

ٙؾـٛس أىـبٖ سحمـك    ٔؿٟشٞب ثٝ دشب٘ؼیُ وٝ ثشٛا٘ذ ٔیضاٖ فّٕی
ؿـٟش   ٞـبی  ٔؤِفٝفٙٛاٖ یه ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ٞب ثٝآٖ

ٗ . لشاس دٞذ، أشی ضشٚسی اػز ٚاوبٚیسا ٔٛسد خلاق   ثٝ ٕٞـی
ایٗ دـظٚٞؾ دس ساػـشبی سـذٚیٗ چـبسچٛثی ػٙدــی ٚ      ٔٙؾٛس 

ٝ ثـشای ثشسػـی ٔیـضاٖ سغـبثك ؿـٟشٞب ثـب       اسصیبثب٘ٝ  ٚ  ٞـب  ٔؤِفـ
دس دیٛ٘ذ ثب ؿٟشٞبی خـلاق   ٞبی ػبص٘ذٜ ؿٟش وبسآفشیٗ ؿبخق
 ٌشفز. ا٘دبْ 

ای ٚ اثضاس ثٙبثشایٗ، دس ایٗ دظٚٞؾ ٔجشٙی ثش سٚؽ وشبثخب٘ٝ
ؿٟشٞبی وبسآفشیٗ  ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝدس ٌبْ ٘خؼز وبٚی، ٔشٗ

سٙـٛؿ  سجیـیٗ ؿـذ٘ذ وـٝ     ٞـبی ٔـشسجظ  اص ٔـشٚس ٔجـب٘ی   ٚ خلاق
ی، خلالیز ؿـٟشی، حفـؼ ٚ   ص٘ذٌ زیفیواخشٕبفی ٚ فشٍٞٙی، 

ٝ     خزة اػش ی، ٔـبِ  قذادٞب )عجمـٝ خـلاق(، دػششػـی ثـٝ ػـشٔبی
سٙـٛؿ ٚ  ی، ٙیفشًٞٙ وـبسآفش ، وبس ٔبٞش یشٚی٘ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ٚ 

، كـٙبیـ فشٍٞٙـی  ٞبی كٙقشی، ی، خٛؿٝالشلبد یشیدز ا٘قغبف
ٞبی وبِجذی ٚ فٙـبٚسی،  ، ٔضیز سلبثشی، صیشػبخزالشلبد خلاق

ٞبی ی، فٙبٚسی، فضبٞبی اسسجبع صیشػبخزی، ٚ ثش٘ذ ؿٟش زیٞٛ
ــٝ، ػــبصیخــلاق، ٕٞىــبسی ٚ ؿــجىٝ ــشسار ٚ ٞــبی ٘ٛآٚسا٘ ٔم

ٝ ی ٚ حىٕشٚایی ؿٟشی شیحٕب یٞب بػزیػ ٝ  اصخّٕـ  ٞـبی  ٔؤِفـ
ٝ  ؿـٟش وـبسآفشیٗ ٔحؼـٛة ؿـذ٘ذ     ػبص٘ذٜ صادٜ ٚ ػـلاٚسصی  وـ

اٍ٘یـضاٖ ٚ  (، د1400َ(، سضـبیی ٚ ٕٞىـبساٖ )  1402ٕٞىبساٖ )
(، سیضٚ٘ـذی ٚ  1399، سیضٚ٘ـذی ٚ ٕٞىـبساٖ )  (1399ٕٞىبساٖ )
-ٗیف ـ، (2024ٚ ٕٞىـبساٖ )  ٛسی ـخٛ٘ ٛیٙبػیا(، 1398ٕٞىبساٖ )

ٚ  (، صی2021ٚ ٕٞىـبساٖ )  سٛػّی، (2024ٚ ٕٞىبساٖ ) اِمضبر
 ٞبیـبٖ ثٝ ثشخـی ( دس دظٚٞؾ2019( ٚ دشیشا )2020ٕٞىبساٖ )

  ا٘ذ.اؿبسٜ داؿشٝ ٞب ٔؤِفٝاص ایٗ 
ؿـِٕٛی، خلالیـز ا٘ؼـب٘ی، ویفیـز     سٙٛؿ ٚ ٕٕٞٝٞچٙیٗ   

 ٝ فشٍٞٙـی، عجمـٝ خـلاق، ػـشٔبیٝ      -اخشٕـبفی  ص٘ذٌی، ػـشٔبی
ٌزاسی دس ا٘ؼب٘ی، دـشیجب٘ی اص وبسآفشیٙی، الشلبد خلاق، ػشٔبیٝ

ــب٘ی،  ــٛصؽ ا٘ؼ ــٛآٚسیآٔ ــبٚسی ٚ ٘ ــذاسی، ، فٙ ــبصی، دبی ثش٘ذػ
ٝ صیشػبخز  ـ  ، ٞبی خلاق، فضبٞبی خلالب٘ـ ، دػششػـی ثـٝ ٔٙـبث

ٕٞىبسی ٚ اسسجبعبر ٚ  ٞبی حٕبیشیػیبػز، حىٕشٚایی خلالب٘ٝ
ٝ  ؿـٟش خـلاق ثـٝ ؿـٕبس      ػـبص٘ذٜ  ٞبی ٔؤِفٝ ّٝاصخٕ  آٔذ٘ـذ وـ

فـشة فـبٔشی ٚ ٕٞىـبساٖ     ٚ (1402ٔلأیشصایی ٚ ػـدبدصادٜ ) 
سا ٔغـشح   ٞـب  ٔؤِفٝٞبیـبٖ ثشخی اص ایٗ ٘یض دس دظٚٞؾ (1400)

 ا٘ذ.ٕ٘ٛدٜ
ٝ ثـیٗ   ٞٓ دیٛ٘ـذی اص عشیك دس ادأٝ ٚ  ایـٗ دٚ   ٞـبی  ٔؤِفـ

ثـب   ٛ٘ذیدس د ٗیفشؿٟش وبسآ ػبص٘ذٜ ٞبی ٔؤِفٝٞب ٚ ، فشكٝٔفْٟٛ
ٚ دس ٌبْ ثقذی ثـب اػـشفبدٜ اص سٚؽ    ؿذ٘ذ ؿٙبػبیی  ؿٟش خلاق

ٝ   ؿبخق ٝ  ػـبصی، ایـٗ فشكـ ٞـبی  ٞـب ثـٝ ؿـبخق    ٞـب ٚ ٔؤِفـ
ٞـب دیــٟٙبد ؿـذ.    ػٙدؾ ثشای آٖ سدیبثی ٚ چبسچٛثی لبثُ لبثُ
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ؿـٟشٞبی  سٛاٖ ٌفز وٝ ثذیٗ سشسیت ٔجشٙی ثش ایٗ چبسچٛة ٔی
ؿٟشٞبی خـلاق ٕٞچـٖٛ    ٘ذٜػبص یٞب ٔؤِفٝ وبسآفشیٗ دس ثؼشش

سٙـٛؿ ٚ  ثـش   سأویـذ فشٍٞٙی )ثب  -خلالیز ٚ ٕٞضیؼشی اخشٕبفی
 زی ـفیوی ٚ ؿـٟش  زی ـخلالی، فشٍٞٙ ـ -یاخشٕـبف  ؿِٕٛیٕٞٝ
سٛػـقٝ فشٞٙـً   ثـش   سأویذی )ثب الشلبد ییبیسٙٛؿ ٚ دٛی(، ص٘ذٌ

ٚ  ٘ٛآٚسی ا٘ؼب٘ ٝیػشٔبٚ  شدزیا٘قغبف خلاق ٚ الشلبدی، ٙیوبسآفش
ٚ  یفٙـبٚس ثش  سأویذ)ثب  ذاسیبس خلاق ٚ دبٚو وؼت ظیٔح(، خلاق
ٛ   ٞـبی شػـبخز یثـٝ ص  یدػششػ، ذاسیدب ی٘ٛآٚس ٚ  ٗیخـلاق ٚ ٘ـ

ٝ  یچٙذػـغح  یـی حىٕشٚای( ٚ ٚ ثش٘ذ ؿـٟش  زیٞٛ )ثـب   خلالب٘ـ
اص  یشیحٕـب  یٞـب  بػـز یػٚ  خـلاق  یؿٟش ییحىٕشٚاثش  سأویذ
ٝ سٛا٘ذ ثٝ ایدـبد  ی( ٔیٙیوبسآفش ٖ   سٛػـق وـٝ   ای دبیـذاس ٚ ٔشـٛاص

ٚ ثـٝ سؿـذ الشلـبدی     ثخــیذٜ ی ػبوٙبٖ سا ثٟجٛد ویفیز ص٘ذٌ
ایـٗ  سٚد وـٝ  ا٘شؾبس ٔـی  ٘شیدٝ دس .، وٕه ٕ٘بیذؿٛدوّی ٔٙدش 

 ٌزاساٖ ػیبػزچبسچٛة دیـٟٙبدی ثشٛا٘ذ ٔجٙبیی ثشای ٔذیشاٖ ٚ 
ػٙدــی ؿـٟشٞب دس ساػـشبی أىـبٖ     ٔٙؾٛس ؽشفیـز ؿٟشی ثٝ
ق فٙٛاٖ یه ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ؿٟش خلاٞب ثٝسحمك آٖ

 ثبؿذ.
 

 راهکارها
سٛا٘ذ ٞبی دظٚٞؾ، سٛخٝ ثٝ ساٞىبسٞبی صیش ٔیثب سٛخٝ ثٝ یبفشٝ

فٙٛاٖ یه ؿٟش وبسآفشیٗ دس دیٛ٘ذ ثب ؿٟش دس سحمك ؿٟشٞب ثٝ
 خلاق، ٔثٕش ثٕش ثبؿذ:

  ٚوبسٞـبی   ٞـب، وؼـت   حآ فضبٞبی خبف ثشای اػشبسرایدبد
ٚ خلاق ٚ وبسآفشیٙبٖ ثب أىب٘بر ٘ٛیٗ ٚ سؼٟیلار ٔـبِی، فٙـی   

 ؛آٔٛصؿی

      وبٞؾ ثشٚوشاػی ٚ اسائٝ ٔدٛصٞـبی ػـشیـ ٚ آػـبٖ ثـشای
ٞـبی   ٚوبسٞبی خذیذ، ثب سٛخـٝ ٚیـظٜ ثـٝ حـٛصٜ     ا٘ذاصی وؼت ساٜ

 ؛خلاق ٚ فٙبٚسی

 ایٙشش٘ـز دشػـشفز ٚ    اصخّٕٝٞبی فٙبٚسی  سٛػقٝ صیشػبخز
 ؛ٔحٛس ؿٟش ٞٛؿٕٙذ ثشای دـشیجب٘ی فقبلاٖ الشلبدی ٚ فٙبٚسی

 ٝثشلشاسی سٚاثظ سدبسی ثـب  ٞبی خبسخی ٌزاسی خزة ػشٔبی ،
ٝ   ؿٟشٞبی خلاق دس ػبیش وــٛسٞب  ٞـبی سجـبدَ    ٚ ایدـبد ثش٘بٔـ

 ؛فشٍٞٙی ٚ فٙبٚسی

 ــز افغــبی ــبسی، ٔقبفی ــبی ٔبِی ــٛم،  وٕــه ٞ ــبی ثلاف ٞ
ٞـبی   آح ٞب ٚ اػـشبسر  ثشای ؿشوز ثٟشٜ وٓٞبی  سؼٟیلار ٚ ٚاْ

 ؛ٞبی خلاق فقبَ دس حٛصٜ

 ٜٞب آح اػشبسر ػبصی فقبَ ٔیبٖ وبسآفشیٙبٖ، ا٘ذاصی ؿجىٝ سا  ٚ
ــششان  ــشای اؿ ــبیشی ث ــبی حٕ ــبد   ٟ٘بدٞ ــٝ ٚ اید ــزاسی سدشث ٌ

 ؛ٞبی ٕٞىبسی فشكز

 ٜسحمیمـبسی ثـب كـٙقز ٚ    ٞـب ٚ ٔشاوـض    سمٛیز اسسجبط دا٘ـٍب
ٞبی فّٕی ثٝ ٔحلـٛلار ٚ   ثشای سجذیُ دظٚٞؾ الشلبد ٔحّی

 ؛ػبصی خذٔبر لبثُ سدبسی

 ٝٔٞبی آٔٛصؽ ٚ سؿـذ وـبسآفشیٙی دس ٔـذاسع ٚ     سذٚیٗ ثش٘ب
شاوض آٔـٛصؽ فٕـٛٔی خٟـز دـشٚسؽ ٘ؼـُ آیٙـذٜ خـلاق ٚ        ٔ

 ؛وبسآفشیٗ

 ٜثشٌضاسی خـٙٛاس  ٜ ٞـب ٚ سٚیـذادٞبی    ٞب، ٔؼبثمبر، ٕ٘بیــٍب
 ؛ٞٙشی ٚ فٙبٚسی ثشای سٚ٘ك الشلبد فشٍٞٙی ٚ خلاق دس ؿٟش

 ٜٞبی خلالیز، فٙـبٚسی،   ٞبی ٟٔبسسی دس حٛصٜ ثشٌضاسی دٚس
ؿی فقـبَ دس  ٞبی آٔٛص عشاحی ٚ وبسآفشیٙی ٚ حٕبیز اص ػبصٔبٖ

 .ایٗ صٔیٙٝ

 

 سپاسگساری
ؿٟش  یاٍِٛ ٗیسذٚ»ثب فٙٛاٖ ایٗ ٔمبِٝ ثشٌشفشٝ اص سػبِٝ دوششی

: ؿٟش ی)ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ؿٟش خلاق ٞبی ٔؤِفٝثش  سأویذثب  ٗیوبسآفش
اػز.  ٚاحذ لضٚیٗ یدا٘ـٍبٜ آصاد اػلأثب حٕبیز  «(ٗیلضٚ

ب ٚ ٞ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔمبِٝ اص ٔؼئٛلاٖ ایٗ دا٘ـٍبٜ ثٝ خبعش حٕبیز
 ٞب، وٕبَ سـىش ٚ ػذبػٍضاسی سا داس٘ذ.ٕٞىبسی
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