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 چکیده

و مقایسه سه  یشهر تیخلاق یهاسنجش شاخصهدف از مطالعه حاضر 
 -روش توصیفیپژوهش با  این بوده است. شهر تهران، مشهد و اصفهانکلان

 32سنجش اطلاعات چهار معیار و  برای تحلیلی از نوع کاربردی انجام شد.
 از پژوهش موردکه برای تعیین اهمیت نسبی معیارهای  شده استخراجزیرمعیار 
 ینوآورگردید.  استفادهی خاکستری ارابطهو روش تحلیل شانون  یمدل آنتروپ
 یو توسعه شهر یشهر تیترک خلاقمش یارهایپرداختن به مع تحقیق
بندی نهایی رتبهکه  دادنشان  ی تحقیقهاافتهباشد. یمی هیپادانش
 شهرکلان شهری، های خلاقیتبرخورداری از شاخص از نظر شهرهاکلان
سوم  رتبهاصفهان در  شهرکلاندوم و  رتبهمشهد  شهرکلاناول، رتبه تهران 
شهرها در رابطه با توسعه شهری نی کلابندتیاولو . همچنیندندارقرار 
در رتبه سوم  در رتبه دوم و اصفهانپایه، تهران با کسب رتبه اول، مشهد دانش

که خلاقیت شهری مفهومی بالقوه است  نشان دادنتایج پژوهش  قرار گرفت.
تقویت شود تا  یجد طوربهتهران، اصفهان و مشهد باید  هایشهرکلانکه در 

 دادنشان  پژوهشجنبه نوآورانه را فراهم کند.  هیپانشداامکان توسعه شهری 
که خلاقیت به همراه دانش در  شودیم ریپذامکان هیپادانش زمانی توسعه که

 لهیوسبهو تحت نظارت مدیران دانشی  هیپادانشمحیطی خلاق با اقتصاد 
 کارکنان دانشی صورت پذیرد.
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Abstract  

The aim of the present study was to measure the indicators of 
urban creativity and compare the three metropolises of Tehran, 
Mashhad and Esfahan. This research was done with a 
descriptive-analytical method of applied type. To measure 
information, four criteria and 23 sub-criteria were extracted, and 
Shannon's entropy model and gray relational analysis method 
were used to determine the relative importance of the research 
criteria. Research innovation is to address the common criteria 
of urban creativity and knowledge-based urban development. 
The findings of the research showed the final ranking of 
metropolises in terms of urban creativity indicators being 
Tehran metropolis to rank first, Mashhad metropolis to rank 
second, and Esfahan metropolis to rank third. Also, the 
prioritization of megacities in relation to the urban development 
of basic knowledge, Tehran was ranked first, Mashhad second, 
and Esfahan third. The results of the research showed that urban 
creativity is a potential concept that should be seriously 
strengthened in Tehran, Esfahan and Mashhad cities in order to 
provide the possibility of knowledge-based urban development. 
The innovative aspect of the research showed that the 
knowledge-based development is possible when creativity 
along with knowledge takes place in a creative environment 
with knowledgeable economy and under the supervision of 
knowledgeable managers by knowledgeable workers. 
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 همقدم
باشد. در طی دو دهه اخیر این نوع توسععه بعه یع  پایه میاتکا به مفهوم توسعه شهری دانش 31یابی به پایداری در قرن یکی از ابزارهای دست

 شعده اسعت. نهادهعایی چعون طور پژوهشگران تبدیلصلاح در شهرها و همینالمللی، مراجع ذیهای بینبرانگیز در میان سازمان موضوع بحث
اند تعا یع  چعارچوو توسععه دانعش را ، سازمان ملل متحد و سازمان همکاری و توسعه اقتصادی در تلاش بودهو کمیسیون اروپا بان  جهانی

توسعه، توسععه شعهری  حال برای تصمیمات استراتژی  در رابطه با توسعه پایدار جهانی خلق نمایند و برای بهبود شرایط اقتصادی کشورهای در
دهد تا با استفاده از این رویکرد نوین در یع  رقابعت جهعانی در اختیار این کشورها قرار می ایاند. این امر فرصت تازهیه را پیشنهاد نمودهپادانش

یابی بعه قابلیعت گذاری در بسیاری از شهرهای جهان بوده است که درصدد دستمشیخطمحور  پایهتوسعه شهری دانش شرکت نمایند. بنابراین
دارویعی بعرای نعوش عنوانبعه KBUDپذیرشرو، در دنیای جدید، این از .(Bulu, 2015&  Yigitcanlar :100) هستند بلندمدتبت رقا
نظعر  در (Sarmin & Yigitcanlar, 2010: 22) و فضایی پعیش روی توسععه معاصعر محیطیزیستاجتماعی، اقتصادی،  هایچالشتمام 
صعنعتی -هعای اقتصعادیاند و از فعالیتیر و تحولات جهانی، شهرهای بسیاری از ی  فرایند گذار عبور کردهدر این فرآیند تغی .شده است گرفته

 (.Esmaelpourarabi, 2018: 5) اند تا ی  رشد اقتصادی پایدار را تجربه نمایندپایه روی آوردههای اقتصادی دانشسنتی به فعالیت
که ایعن امعر در ایعران  دهدنشان می( پایهدانش)خلاقیت شهری و توسعه شهری شده مطرح بررسی وضعیت ایران در مورد متغیرهای  
به  .در جهان را به دست آورده است 3312در سال  امسیتولید ناخالص داخلی رتبه  نظر ازایران  کهحالی دراست.  شده واقع توجهیبیمورد 

در ایعران  پایهدانششرکت  13 (.Web of Science, 2018) است گرفته ارقرکشور برتر دنیا  11در زمره  3312در سال لحاظ تولید علم 
تعوجهی  شرکت رسعیده اسعت کعه رقعم قابعل 0223شرکت و اکنون به  2333به  1231ن در سال است که آمار آ شده ثبت 1233در سال 
یعابی بعه بالقوه و بالفعل برای دسعت هایپتانسیل پراکنده طوربهگفت  توانمی(. بنابراین 1433، پایههای دانش)سایت مرکز شرکت باشدمی

باشعد جامع و تفصیلی پاسخگوی مدیریت امروز شهرهای ایعران نمی هایطرحکه  دانیممیاین دو مفهوم در ایران وجود دارد. از طرف دیگر 

 گیریاز فرآیند تصعمیم هاییبخشر است در ذکشایان  .کنندمیبر شهرهایمان حکمرانی  شانبعدیت با نگاه  هاطرحهنوز این  متأسفانهاما 
 مسعالل ویژهبعهدر خیلعی از موضعوعات  اولاً زیرا .رویکرد دموکراتی  به رویکرد تکنوکراتی  نیز احتیاج است برعلاوهشهری  هایحوزهدر 

سعت مدرنسعیم را طعی کنعد و مسعالل جامعه ایران نتوانسته گذار از مدرنسیم بعه پدم دانش و آگاهی لازم را ندارند، ثانیاً ، مرتخصصی شهر
به ایجاد شکافی بزرگ در شعهرها انجامیعده  نهایت دراقتصادی، اجتماعی، کالبدی و ... نصیب شهرهای ایران شده است و  جمله ازبسیاری 

مگام با جهان پیش رفت و یابی به پایداری باید ه. بنابراین برای دستکندمیدیگر شهرها را ایجاد و نگهداری  ایگونهبهاست. امروزه جهان 
شعهر بتوانعد خعودش را بیعرون  ،که در جریان تحولات سریع جهعان. برای اینگرددمی پذیرامکانپایه امروزه این امر با توسعه شهری دانش

 ا برنامه اتفاق افتد.خلاقانه حل نماید و بهتر این است این امر در بستری اندیشیده شده و ب بادانشکشد، ابتدا باید بتواند شکاف موجود را ب
رای شعروع ایعن آمادگی بع شده بررسی هایپتانسیلنخست ایران به لحاظ جمعیتی، تهران، مشهد و اصفهان با توجه به  شهرکلانسه  
پایه است. از توسعه شهری دانش گیریبهرههای خلاقیت شهری با . هدف کلی پژوهش حاضر شناخت معیارها و شاخصدارند رامهم پروسه 
 تیعرا در خعود تقو هیدانش پا یتوسعه شهر کردیبا رو یشهر تیتوانند خلاق یم ییو شاخص ها ارهایبا چه مع رانیه کلان شهر نخست اس

 نیرا بعه بهتعر هیدانش پا یتوسعه شهر کردیو دانش است که رو یشهر تیمشترک خلاق یارهایپژوهش پرداختن به مع نیا یکنند؟ نوآور
 .ابدیدست  یو کاربرد یموثرهای و شاخص ارهایو به مع ییآن را شناسای هاکند و داده فینحو تعر
 

 مبانی نظری

 چارچوب نظری
که  یمتشکل از افراد ستمیاکوس  یعنوان در شهر است. دانش خلاق به تیدرنظر گرفتن خلاق داریکردن توسعه پا یعملهای از راه یکی

 یسازوکارها هیکل»به  «جو خلاق» نیهمچن شده است. فیکنند تعریلهامات شرکت مو ا کاتیخلاقانه و نوآورانه، تحرهای دهیدر جمع ا
است که در  هیسرما  ی تیخلاق اشاره دارد. «دهندیم لیخودکفا را تشک تیموجود  یخلاق که در کنار هم  طیمح یو سازمان یکیزیف
خلاق، کارکنان  عیمستلزم صنا نیانجام داد که ا یه شهرخلاقان یهاتیخلاق را پرورش داد و فعالهای توان خوشه یبستر مناسب م  ی

 و استعداد در نظر گرفته  یگذارهیجذو سرما یبرا یاتیاز منابع ح یکیعنوان به تیباشد. خلاقیم یفرهنگ یخلاق، دانش خلاق و غنا
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 (.Yigitcanlar & Bulu, 2016: 8شهر هستند )  ی یاقتصاد یشود که محرک سرزندگیم
 یهامحرکاز طرف دیگر خلاقیت شهری یکی از  است. داریاقتصاد پا یبرا یاساسهای از محرک یکی یشهر تیقخلا همچنین

که در ی  بستر مناسب  یاهیسرماست بسیار ارزنده، ا اییابی به اقتصاد پایدار است. لذا در دنیای معاصر خلاقیت سرمایهاساسی برای دست
یابی به این امر مستلزم دارا بودن صنایع خلاق، کارکنان خلاق، دانش . دستدهدیمشهری را شکل خلاقانه  یهاتیفعالو  ابدییمپرورش 

که محرک  شودیمدر نظر گرفته  و استعداد یگذارهیسرمایکی از منابع حیاتی برای جذو  عنوانبهخلاق و غنای فرهنگی است. خلاقیت 
  .(Yigitcanlar & Bulu, 2016: 7) سرزندگی اقتصادی ی  شهر هستند

و ساخت شبکه قوی فضایی بین  شده ساخته، حفاظت، توسعه و یکپارچگی محیط هیپادانشانداز توسعه شهری گفت اهداف چشم توانیم 
سازد که انداز، محیط دانشی میو پایدار است. این چشم فرد به منحصر، تیفیباک، ستیز طیمح با سازگارهای دانشی توسعه شهری و خوشه
 کیفیت ،هیپادانش شهری توسعۀ مبانی و هاشالوده ازجملهآورد. ق توسعه شهری پایدار و توسعه کیفی فضای زندگی فراهم میپایداری را از طری

 شهر هتوسع یدهسازمانتوسعه نهادی در (. Yigitcanlar, 2009: 25)است  عدالت اجتماعی و دسترسی قابلیت شهری، تنوع زندگی، مکان
 تواندیم که یاگونهبه (112: 1232 ی،واکبری اکبریعل) داردی اساس سهم جامعه یاصل منابع و گرانیازب یتمام مشارکت و هیپادانش
 (.23: 1234اشتری و پرهیز، ) نماید لیتسه و یدهسازمان را هیپادانش شهر لیتشک یبرا یراهبرد طرح هارال و هیپادانش یهاتیفعال
 

 پژوهشپیشینه 
ها در مطالعه خود، پرداختند. آن دلفی مراتبسلسلهرویکرد فرایند  با ارزیابی کیفیت مکان در نواحی نوآوریبه  ،(3312) ی و همکارانعرب پورلیاسماع
دست  نتایج به دادند.ی، شهری و خوشه( را پیشنهاد امنطقهیعنی ) های برگرفته از سه مقیاس مکانیچارچوو متشکل از ی  مجموعه شاخصی  

در درجه اول درک بهتری از موضوعات حیاتی کیفیت مکان  ،کندیمریزان و طراحان شهری کم  ه مدیران شهری، برنامهاین پژوهش بآمده در 
 دراستفاده شود.  شانینوآوربرای ارزیابی نقاط ضعف و قوت ناحیه  تواندیمبه دست بیاورند. در درجه دوم چارچوو پیشنهادی  شانینوآوردر ناحیه 

 و با عملکرد مطلوو اراله دهند. تیفیباکی نوآوری هاهیناحکم  کنند تا  هاآنبه  توانندیمیابی صورت گرفته پیامدهای ارز جهینت
 یدانشگاه یشهرها یامنطقهدانشگاهی  یهاشهرکپایه در توسعه دانش بررسی مفهوم پویاییبه  ،(3312)و همکاران  کانلارایگیت 

هدف مطالعه وسعت بخشیدن  .پرداختند BDKبه ی  عنصر حیاتی برای موفقیت در گانهسهپیچ مدل مار اندازچشماز  سلندیو ا ایاسترال
با اراله شواهد کافی از کشورهای متفاوت  یامنطقهدانشگاهی  یهاشهرکموفق در  گانهسهاجرای ی  مدل مارپیچ  یهاچالشدرکمان از 

 یهاچالش، KBD یمشخط یبخش ریتأثی مرتبط با سازگاری، اجرای مناسب و با نشان دادن مسالل حیات هاافتهی بود.استرالیا و ایسلند 
 ساخت.ی را روشن امنطقهدانشگاهی  یهاشهرکتوسعه 

که به  ها نشان دادمطالعه آننتایج را مطالعه نمودند  سازیدر مکان یبرندسازو  یزیربرنامهنقش  ،(3310) کانلار و همکارانایگیت 
است، همچنین لازم است الزامات مربوط به  ازیموردنو همچنین عملیات خوو  یبرندسازو  یزیربرنامه یهایژاستراتهمان اندازه که 

 پایه انجام پذیرد.جامعه دانش یهامحوطهسازی موفق در شرایط داخلی و خارجی برآورده شود تا مکان
پیشینه نظری اقتصاد  مروربه را مورد مطالعه قرار داد و وسعهی  پارادایم جدید ت عنوانبه هیپادانشتوسعه شهری  ،(3312) رزگاستری 
دارد  دیتأک هیپادانشبر اهمیت و توسعه شهری  عموماًنتایج تحقیقات در ابعاد مختلف پرداخت.  KBUDپایه و توصیف مفصل مفهوم دانش

 .کرده است دیأیتمطالعاتی  یهانمونه شهرها در هیپادانشو کاربرد آن را در توسعه 
توسعه  که دریافتند هارا مورد بررسی قرار دادند. آن هیپامدار در اقتصاد دانشدانش و شهر هیپادانش شهری اهمیت توسعه ،(1231) همکار رفیعیان و
 است.وضعیت فرهنگی و افزایش سلامت اجتماعی و مدنی جامعه  یوکار اقتصادی، ارتقاگامی مؤثر در جهت ارتقای فضای کسب هیپاشهری دانش

، یاقتصاد)انه تحلیل چندگ باپرداختند و  انیبنتوسعه دانش کردیبا رو یتوسعه شهر یراهبردها نیتدوبه ( 1231) پور و همکارانجمعه 
ر در تدوین ادتیده و آن را شهری ظرفنمومطالعه  هیپادانششهر صنعتی اراک را با رویکرد توسعه  و نهادی( یطیمحستیز اجتماعی،
 .معرفی کرده است هیپادانشبه ی  شهر  شدن لیتبدوسعه شهری برای ت راهبردهای

 

 

                                                                                                                                                         
4. Yigitcanlar  

5. Knowledge-Based Development 

6  .  Rittgasszer 



     ....KBUD  گیری ازهای خلاقیت شهری با بهرهسنجش شاخصطبیبیان: جعفری و                                                 63

 پژوهش انجام روش
 بعااسعنادی و  با استفاده از روشداده و اطلاعات  یآورتحلیلی است. جمع-یتوصیف نظر هدف کاربردی و به لحاظ ماهیت پژوهش حاضر از

 ی برای ارزیابی کیفعی معیارهعا و زیرمعیارهعا اسعتفاده شعدامقولهمحتوای  است. در مرحله اول از تحلیل شده انجام)نخبگان(  دلفیتکنی  
 کعه عنوان جامععه دلفعیبعهی معیارها و زیرمعیارها از دو گروه اساتید دانشگاه و مدیران شعهری گرغربال باهدف( و در مرحله دوم 1جدول )
صورت کمی و کیفی مورد سؤالات به این دهند.ته و باز پاسخ در سه نوبت به سؤالات بسدرخواست شد که  ،شدند صورت تصادفی انتخاوبه
قلمعرو مکعانی  عنوانبعه طعورنیهمو  باشدیمی تهران، مشهد و اصفهان شهرهاکلان پژوهشجامعه آماری این  .قرار گرفتند لیوتحلهیتجز

در رابطعه بعا ایعن سعه  هایشهرداربان  مرکزی، از طریق سایت سازمان مرکز آمار ایران، ی کمی آن هادادهکه  انددهیگردپژوهش انتخاو 
است کعه  (GRA) خاکستری رابطهی چندشاخصه تحلیل ریگمیتصمبه دست آمد و در بخش تحلیلی، حل مسئله پژوهش از نوع  شهرکلان

 صورت گرفته است. نونشاامتیازدهی آن با آنتروپی 
 هایشعاخصمعیارهعا و  اسعت شده دادهنشان  ،1 در جدولکیفی محتوا که ز طریق تحلیل بعد از مرور مبانی نظری، الگوها و تجارو ا 

 : است آمده دست به پایهدانشمستخرج از خلاقیت شهری و توسعه شهری 
 

 منتخب هایشاخصو  معیارها .1 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         
  (D, A, B, C)  باشدیمو خلاقیت شهری  هیپادانش. ترتیب نماینگر نظرات اندیشمندان،الگوها و تجارو توسعه شهری 2

 کدهای مشترک ی مشترک مستخرجهادگاهيد معیارهای اصلی هاشاخص

درصد کارکنان  02دارا بودن 
 الا در نیروی کاربامهارت ب

 سطح نرخ سواد

 سطح تحصیلات

 سطح سرانه کارکنان دانش آفرين

 کارکنان دانش آفرين

 دانش انسانی

 زیرساخت دانش

 کارکنان دانشی

 سرمایه انسانی

 بالا بااستعدادافراد 

A20-A17-A10-A7-A62--B1 

B2-B4-B10-B11-B12-C1-C2-

C3-C4-C5-C6-C7-C8-D2-D3-

D5-D8-D9 

خلاق، نوآور و  تعداد صنايع
 محوردانش

 سطح اشتغال دانشی

در امور  هایگذارهيسطح سرما
 دانشی شهر

 تعداد تولیدات مبتنی بر دانش

تعداد مسکن مناسب برای 
 کارکنان دانشی

 یاقتصاددانش

 دانش اقتصادی

 زیرساخت اقتصادی

 محوردانشاقتصاد 

 دانش بازار

 زیرساخت دانش در ارتباط با اقتصاد جهانی

 ت اقتصادیکیفی

 مدیریت بازارمحور

A6-A10-A11-A12-A17-A18-
A21-B1-B2-B4-B6-B8-B10-

C4-C5-C6-C7-D1-D4-D10 

 یدهانداز و سازمانسطح چشم

سطح خدمات دولتی با تسهیلات 
 الکترونیک

سازی)شفافیت( سطح آگاهی
الکترونیک برای کاربرد در 

 یزيربرنامه

مختص به  یهاتعداد بخش
دولت مثلاً  مديريت دانش در

 هایشهردار

 
 

 مديريت دانشی

 حکمرانی خوو

 مدیریت شفاف دانش

 ترتیبات نهادی

 دانش اندرکاراندست

 کیفیت نهادی

 کیفیت سازمانی
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ونقل سطح بودجه دولت برای حمل
 عمومی

سطح بودجه دولت برای 
 یطیمحستيز یهابرنامه

 وری در اکوسیستمعدد نوآ

 R&Dتعداد مراکز 

صنايع دانش در  یهاتعداد مکان
 طرح شهری

 هاتعداد دانشگاه

 
 

 محیط خلاق

 محیط

 زیرساخت فیزیکی

 ستیزطیمح
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 مطالعه موردمحدوده 
ین تعربیش هیعپادانشتوسععه شعهری  یهاشعاخص نظعر ازکه  باشدیمجمعیت  براساسنخست ایران  شهرکلانسه  مطالعه موردمحدوده 
 را دارا هستند. هالیپتانس

 

 تهران شهرکلان
درصعد معرد و  2/13) نفر است 2034333 ران برابر باجمعیت شهر ته 1231در آبان ماه  آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکن براساس

درصد بوده است.  23/1متوسط رشد سالانه جمعیت معادل  1233درصد زن( که در مقایسه با سرشماری عمومی نفوس و مسکن آبان  2/43
برای تحقق بخشی به توسععه  در دوازده برنامه ه در این شهر شده است.پایفراوانی به اقتصاد دانش دیتأکپایه در رابطه با توسعه شهری دانش

  .است شده ذکرپایه کردن اقتصاد و جامعه در این برنامه و طرح دانش گرفته قرارپایه مدنظر اقتصاد مقاومتی، توسعه اقتصاد دانشپایدار و 
یابى به اقتصادى تلاش براى دست چهارم توسعه، سالهپنجمه کلی برنا یهااستیسپایه، در در بررسی سوابق طرح موضوع اقتصاد دانش

یکعی از چهعار هعدف کلعی  عنوانبعهپایعه محور و توسععه دانش متنوع و متکى بر منابع دانش و آگاهى تأکید و رشد پایدار اقتصادی دانایی
ی ، هوشعمند و جهعانهیپادانششهری  شهر تهران 1434 اندازچشمدومین آرمان از سند  ،. از طرفی دیگرمذکور بیان گردیده است یهابرنامه
 (.2 :1224 ،تهران یتوسعه و عمران شهردار یساختار یطرح راهبرد) است
 

 
 تهران شهرکلانموقعیت  .1 شکل

  1433 نویسندگان،ترسیم             

 مشهد شهرکلان
از ایران بلکه از کشورهای مختلف به  فقط نهاین شهر، زالران زیادی  ع( دررضا )شهرهای ایران است که بنا به وجود حرم امام مشهد یکی از کلان
 2331124این شهر بعا  1231سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال  براساسو بنابراین دارای جمعیت ثابت و متغیر است.  کنندیماین شهر سفر 

 .است شده گرفتهسال آینده درنظر  33که برای ایران پس از تهران است. طرح جامع سوم مشهد  تیپرجمعتن جمعیت، دومین شهر 
، محعوردانششهری پیشتاز توسعه پایدار شهری در سطح ملی با رویکرد جهانی و بعا اتکعا بعه اقتصعاد شهر مشهد را در این طرح، کلان

 یهاشهرسعتانتوسععه  )اسعناد خدمات زیارتی، گردشگری، فرهنگی و گردشگری طبیعی دیعده اسعت ژهیوبهصنایع پیشرفته و خدمات برتر 
 (.331 :1230 استان خراسان رضوی،
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 مشهد شهرکلانموقعیت  .0 شکل

 1433نویسندگان، ترسیم       

 اصفهان شهرکلان
درصعد  32/3نفر و متوسط رشد سعالانه  1301333جمعیت شهر اصفهان برابر با  1231نفوس و مسکن نتایج سرشماری عمومی و  براساس

پایعه اساسعی در توسععه شعهری دانش یهامؤلفهپایه که از برنامه ششم توسعه به تقویت اقتصاد دانش دیتأکن بعد از بوده است. شهر اصفها
 (.32 :1230 )اسناد راهبردی برنامه ششم توسعه شهر اصفهان، قرار داده است یبررس موردمفصل  طوربهاست را 

هعای هعر از اجماع نظری خبرگان آورده شده است که با توجه به دادههای منتخب خلاقیت شهری بعد در این قسمت معیارها و شاخص
 (.3جدول ) شاخص تثبیت گردید 12با  تیدرنهاشهر 

 

 
 اصفهان شهرکلانموقعیت  .6 شکل

  1433 ویسندگان،نترسیم        
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 خلاقیت شهری بعد از اجماع نظری خبرگان هایشاخصمعیارها و  .0 جدول
 هاشاخص

 
 خلاقیت شهری

 هاتعداد دانشگاه
 GDPاز  D&Rدرصد مخارج 

 ها در سالتعداد حق اختراع

 اقتصاد خلاق

 تعداد دانشجوها
 وقتتعداد آموزشگران تمام
 سطح سرانه آموزشی
 تعداد افراد باسواد

 کارکنان خلاق

 تعداد کاربران تلفن همراه
 ضریب جینی

 درصد کاربران اینترنت
 تعداد کاربران اینترنت

 قمحیط خلا

 تعداد کارکنان آموزشی
 نفر 1333تعداد مشتریان فردی فعال بانکداری اینترنتی به ازای هر 

 مدیریت خلاق

 

 : است شده دادهنشان  2در جدول  شده ذکربه روشی که در بالا  پایهدانشتوسعه شهری  هایشاخصدر این مرحله نیز معیارها و 
 

 بعد از اجماع نظری خبرگانپایه دانشتوسعه شهری  هایشاخصمعیارها و . 6 جدول
 هاشاخص

 
توسعه شهری 

 پايهدانش

 متوسط درامد خانوار
 کشور کل از توسعه و پژوهش هایهزینه

 سازیتجاری هایشرکت تعداد
 پايهاقتصاد دانش

 آفرین دانش کارکنان تعداد
 نفر میلیونی  هر ازای به محقق تعداد

 کارکنان دانش آفرين

 و مؤسسات فرهنگی فعال در سطح شهر هاآموزشگاه
 سرانه فضای سبز

 محیط دانشی

 تعداد نشریات
 تعداد مدیران با تحصیلات مدیریتی

 تعداد نیروی انسانی شاغل در بخش دولتی

 مديريت دانش

 هایافته
 های خلاقیت شهریشاخص ازلحاظشهرها ی کلانبندتياولوارزيابی و 
 و های خلاقیتبراساس شاخص مطالعه موردشهرهای کلان اولویت تعیین برای در این پژوهش: ی )ماتریس تصمیم(ایجاد رابطه خاکستر: گام اول
بنعدی در گعام اول پعژوهش بعرای بررسعی و اولویعت در همعین راسعتا، .دگردیع اسعتفاده خاکستری رابطه تحلیل از ها،نسبت این از کدامهر وزن

 (.4 )شکلشد گیری با استفاده از روش آنتروپی شانون اندازه نظر موردشاخص  12ن شهرهای تهران، مشهد و اصفهان وزکلان
 

 
 با استفاده از آنتروپی قانون موردمطالعههای شاخص وزن نمودار .0 شکل
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میزان  ینترکم داخلی صلناخاتولید از  تحقیق و توسعهدرصد مخارج در بعد خلاقیت، شاخص  مطالعه موردشاخص  12در بین : ام دومگ
درصد( را کسعب کردنعد. بعرای ارزیعابی برخعورداری هعر  311302/3درصد( و شاخص تعداد کاربران اینترنت بالاترین میزان وزن ) 3وزن )
بیعان  = Yi(yi1,yi2,..,yij,…,yin ) صعورتبهتواند می شهرکلانامین  iشاخص وجود داشته باشد،  nو  شهرکلان m، اگر شهرکلان
 (. 4جدول ) باشدمیi شهرکلانبرای   jمقدار شاخص  yij هکیطوربهگردد، 
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 بعینکعه این بعرععلاوه اینجا در اما شودمی شروع تصمیم ماتریس ی  با ویکور و تاپسیس تکنی  مانند زنی خاکستری رابطه تحلیل
 معلاک یع  کنعیم فعر  مثعال بعرای .شودمی قالل تمایز هم مقدار ترینمطلوو بین ، بلکهشودمی قالل تمایز مثبت و منفی معیارهای
 ؟ترکم یا است بهتر باشد تربیش همراه تلفن کاربران تعداد چههر: لسؤا .باشد سال در همراه تلفن کاربران تعداد توسعه،
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 بسعیار گزینعه کاربران تلفعن همعراهزیاد تعداد  بنابراین بهتر( تربزرگ هرچه) باشد مثبت عامل ی  کاربران تلفن همراهزیاد تعداد  اگر 
تععداد  هرچعه بگعوییم کعه اسعت آن درسعت منظور این برای است. پایهدانشبرای توسعه شهری  کاربران تلفن همراهکم تعداد بهتری از 

 است. شده دادهنشان  1یات در جدول لجز است. بهتر باشد ترنزدی  خاصی عدد ی  به کاربران تلفن همراه
 نرمعال مفهوم از که زمانی مانند عملکردی هایارزش تمامی خاکستری، روابط ایجاد از پس: 2های هدف مرجعتعریف سری: گام سوم

 عملکردی هایارزش تمامی که است سری ی  مرجع سری هدف 0در جدول  گرفت. خواهند قرار ی  و صفر بین شود،می استفاده کردن
 است. شده دادهکه در ذیل نشان  است 1برابر  آن

 

 های هدف مرجع. تعریف سری3 جدول

سر
ی

ها
 ی

ف
هد

م
رجع

 

تعداد 
شگاه

دان
ها

 

صد
در

 
ج

خار
م

 
ق

حقی
ت

و 
 

سعه
تو

از 
 

تولید
 

ص
ناخال

 

ی
داخل

 

تعداد
 

ق
ح

 
اختراع

 ها
در

 
سال

 

جو
ش

تعداد دان
ي

ن
ا

 

ن 
شگرا

تعداد آموز
تمام

ت
وق

 

ش
سرانه آموز

ح 
سط

سواد ی
صد افراد با

در
 

ن همراه
ن تلف

تعداد کاربرا
 

ضر
ي

 ب
نیج

 ی

ن ا
صد کاربرا

در
ي

ت
نترن

 

ن ا
تعداد کاربرا

ي
ت

نترن
 

تعداد 
کا

ن
رکنا

 
ش

آموز
 ی

تعداد
 

شتر
م

ي
ن

ا
 

فرد
 ی

فعال
 

بانکدار
ا ی

ي
نترنت

 ی
به
 

ازا
 ی

هر
 

1222
 

نفر
 

ن
تهرا

 

3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 

شهد
م

 221433
/3

 

1 1 

/
3324032
 

031301
/3

 

333132
/3

 

31
/3

 

3 1 1 1 

021333
/3

 

21330
/3

 

ن
صفها

ا
 

1 1 1 1 1 1 1 

312202
/3

 

21
/3

 331423
/3

 

221233
/3

 

1 1 

 رابطه خاکستری ضریب شود. هرچهمی سنجش متناظر ojxبه  ijx هر نزدیکی 3ضریب رابطه خاکستری ریتأث استفاده با: گام چهارم
و نزدیکی  تربزرگی خاکستری ارابطهدر شهر تهران ضریب  شده دادهنشان  2که در جدول  طورهماناست.  تربیش نزدیکی باشد، تربزرگ
 است. تربیش

 بطه خاکستریتاًثیر ضریب را .3 جدول

تأثیر
 

ضر
ي

 ب

تعداد 
شگاه

دان
ها

 

صد
در

 
ج

خار
م

 
ق

حقی
ت

و 
 

سعه
تو

از 
 

تولید
 

ص
ناخال

 
ی

داخل
 

تعداد
 

ق
ح

 
اختراع

 ها
در

 
سال

 

جو
ش

تعداد دان
ي

ن
ا

 

ن 
شگرا

تعداد آموز
تمام

ت
وق

 

ش
سرانه آموز

ح 
سط

سواد ی
صد افراد با

در
 

ن همراه
ن تلف

تعداد کاربرا
 

ضر
ي

 ب
نیج

 ی

ن ا
صد کاربرا

در
ي

ت
نترن

 

تعداد کاربر
ن ا

ا
ي

ت
نترن

 

تعداد 
ن

کارکنا
 

ش
آموز

 ی

تعداد
 

شتر
م

ي
ن

ا
 

فرد
 ی

فعال
 

بانکدار
 ی

يا
نترنت

 ی
به
 

ازا
 ی

هر
 

1222
 

نفر
 

ن
تهرا

 

1 1 1 1 1 1 1 

321214
/3

 

1 1 1 1 1 

شهد
م

 214032
/3

 

1 

232033
/3

 

333333
/3

 

201321
/3

 

002232
/3

 

011221
/3

 

1 

321214
/3

 

321214
/3

 

321214
/3

 

203023
/3

 

233223
/3

 

ن
صفها

ا
 

321214
/3

 

1 

321214
/3

 

/
3321214
 

321214
/3

 

321214
/3

 

321214
/3

 

221112
/3

 

242230
/3

 

121143
/3

 

222400
/3

 

321214
/3

 

3341214
/3

 

                                                                                                                                                         
8. Reference Sequence Definition 

9. Grey Relational Coefficient 
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ین تعربیشنشان داده شده است شهر تهران و بعد شعهر مشعهد و در نهایعت شعهر اصعفهان دارای  2همانطور که در جدول : گام پنجم
 نزدیکی با سری هدف را دارا می باشد.

 

 رتبه رابطه خاکستری. 3ول جد

تأثیر
 

ضر
ي

 ب

تعداد 
شگاه

دان
ها

 

صد
در

 
ج

خار
م

 
ق

حقی
ت

و 
 

سعه
تو

از 
 

تولید
 

ص
ناخال

 

ی
داخل

 

تعداد
 

ق
ح

 
اختراع

 ها
در

 
سال

 

جو
ش

تعداد دان
ي

ن
ا

 

ن 
شگرا

تعداد آموز
تمام

ت
وق

 

ش
سرانه آموز

ح 
سط

سواد ی
صد افراد با

در
 

ن همراه
ن تلف

تعداد کاربرا
 

ضر
ي

 ب
نیج

 ی

ن ا
صد کاربرا

در
ي

نترن
 ت

ن ا
تعداد کاربرا

ي
ت

نترن
 

تعداد 
ن

کارکنا
 

ش
آموز

 ی

تعداد
 

شتر
م

ي
ن

ا
 

فرد
 ی

فعال
 

بانکدار
ا ی

ي
نترنت

 ی
به
 

ازا
 ی

هر
 

1222
 

نفر
 

 134 333 310 301 331 333 333 131 302 143 331 333 343 تهران

 324 324 303 312/3 333 322 333 323 331 341 333 333 312 مشهد

 323/3 303/3 322/3 321/3 333 302/3 333 323/3 313/3 343/3 332/3 333 311/3 اصفهان

 
-برخورداری از شاخص لحاظ ازدر سطح کشور  مطالعهذموردشهرهای خاکستری برای کلانامتیاز نهایی برحسب رتبه رابطه  تینها در

 است. آمده دست به 3طبق جدول شهری های خلاقیت 
 

 های خلاقیت شهریدر بخش شاخص ۀمطالع های موردشهرکلانرتبه خاکستری . 3جدول 

R رتبه خاکستری واحدهای ارزيابی 

 341/3 تهران 1

 433/3 مشهد 0

 203/3 اصفهان 6

 

 پايههای توسعه شهری دانششاخص ازلحاظشهرها ی کلانبندتياولوارزيابی و 

های توسعه شهری براساس شاخص مطالعه مورد هایشهرکلان یدهتیاولو تعیین برای: ایجاد رابطه خاکستری )ماتریس تصمیم(: گام اول
 .دش استفاده خاکستری رابطه تحلیلمجدد از  ها،نسبت این از هرکدام وزن و پایهدانش

در این پژوهش با استفاده  استفاده موردشاخص  13های تهران، مشهد و اصفهان وزن شهرکلانبندی در گام اول برای بررسی و اولویت
 (.1شکل ) گیری شداندازه نونشای روپاز روش آنت

 
 قانونبا استفاده از آنتروپی  مطالعه موردهای شاخص وزن نمودار. 5 شکل
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ین میزان وزن ترکم ، شاخص تعداد مدیران با تحصیلات عالیپایهدانشدر بعد توسعه شهری  مطالعه موردشاخص  13در بین : گام دوم
درصد( را کسب کردند. برای ارزیابی برخورداری هر  322232/3ترین میزان وزن )نشریات بالاتعداد درصد( و شاخص  330302/3)

بیان  = Yi(yi1,yi2,..,yij,…,yin ) صورتبهتواند می شهرکلان امینi شاخص وجود داشته باشد، nو  شهرکلان mشهر، اگر کلان
 (.13جدول باشد )میi شهرکلانبرای  jمقدار شاخص  yij کهیطوربهگردد، 

 
 ماتریس تصمیم خاکستری .12جدول 

 ماتريس
متوسط 

 درامد خانوار

 هایهزينه

 و پژوهش

 از توسعه

کشور کل  

تعداد 

 هایشرکت

سازیتجاری  

تعداد 

کارکنان 

دانش 

نيآفر  

 محقق تعداد

 هر یازا به

فرن میلیونيک  

 و هاآموزشگاه

 مؤسسات

 در فعال فرهنگی

شهر سطح  

سرانه 

 یفضا

 سبز

تعداد 

اتينشر  

 تعداد

 با رانيمد

 لاتیتحص

یعال  

 یروین تعداد

 در شاغل یانانس

یدولت بخش  

 32143 22 3320 1/10 1300 1011 12234 331 42/20 23333333 تهران

 11343 11 323 11/0 214 123 2131 3 2/4 12033333 مشهد

 13410 03 332 4/2 130 1112 2124 20 22/2 30333333 اصفهان

 جهت

 معیار

 هرچه

تربزرگ ربهت   

 هرچه

تربزرگ ربهت   

تربزرگ هرچه  

 بهتر

 هرچه

تربزرگ ربهت   

رتبزرگ هرچه  

 بهتر

تربزرگ هرچه  

 بهتر

 هرچه

تربزرگ ربهت   

 هرچه

تربزرگ ربهت   

 هرچه

تربزرگ ربهت   
تربزرگ هرچه  بهتر 

 30103/3 344233/3 130111/3 331232/3 331221/3 323220/3 310410/3 331034/3 341141/3 13311/3 معیار وزن

 

که این برعلاوه جااین در اما .شودمی تصمیم شروع ماتریس ی  با ویکور و تاپسیس تکنی  مانند نیز خاکستری رابطه تحلیل تکنی 
ماتریس  یسازنرمالشود. در این قسمت می قالل تمایز هم مقدار ترینمطلوو بین بلکه ،شودمی قالل تمایز مثبت و منفی معیارهای بین

 .(11)جدول  است شده دادهنشان  تصمیم
 

 سازی ماتریس تصمیم مقیاس سازی یا بینرمال .11جدول 

 ماتريس

 نرمال شده

متوسط 

درامد 

 خانوار

 هایهزينه

 و پژوهش

 از توسعه

 کشور کل

تعداد 

 هایشرکت

 سازیتجاری

تعداد 

کارکنان 

دانش 

 نيآفر

 تعداد

 به محقق

 هر یازا

 میلیونيک

 نفر

 هاآموزشگاه

 سساتمؤ و

 فرهنگی

 در فعال

 شهر سطح

سرانه 

 سبز یفضا

تعداد 

 اتينشر

 تعداد

 با رانيمد

 لاتیتحص

 یعال

 یروین تعداد

 یانانس

 در شاغل

 یدولت بخش

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 تهران

 322233/3 3 332312/3 333334/3 3 3 3 3 3 3 مشهد

 3 432322/3 3 3 312422/3 112222/3 304111/3 301102/3 131211/3 122222/3 اصفهان

  

 : گام سوم
 نشان داده شده است. 13تعریف می شود که در جدول  عهدف مرجهای در این مرحله سری
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 های هدف مرجعتعریف سری .10جدول 

 یهایسر

 مرجعهدف

متوسط 

درامد 

 خانوار

 هایهزينه

 و پژوهش

 از توسعه

 کشور کل

تعداد 

 هایشرکت

 سازیتجاری

تعداد 

کارکنان 

 دانش

 نيآفر

 تعداد

 به محقق

 هر یازا

 میلیونيک

 نفر

 هاآموزشگاه

 مؤسسات و

 فرهنگی

 در فعال

 شهر سطح

سرانه 

 یفضا

 سبز

تعداد 

 اتينشر

 تعداد

 با رانيمد

 لاتیتحص

 یعال

 یروین تعداد

 یانانس

 در شاغل

 بخش

 یدولت

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 تهران

 20003/3 1 330242/3 23332/3 1 1 1 1 1 1 مشهد

 1 120332/3 1 1 220112/3 443002/3 221221/3 232222/3 224041/3 410002/3 فهاناص

 

 گام چهارم: 
ترین نزدیکی با بیش، نشان داده شده است، شهر تهران و بعد شهر مشهد و در نهایت شهر اصفهان دارای 12طور که در جدول همان

 سری هدف را دارا می باشد.

 

 خاکستریتاًثیر ضریب رابطه  .16جدول 

  
 : م پنجمگا

بررسی شده و بهترین گزینه انتخاو شعده  مرجع هدف سری با ایمقایسه سریین شباهت تربیشدر این مرحله : رتبه رابطه خاکستری
 نشان داده شده است. 14که در جدول 

 رتبه رابطه خاکستری .10جدول 

 رتبه

 خاکستری

متوسط 

درامد 

 خانوار

 هایهزينه

 و پژوهش

 از توسعه

 کشور کل

 تعداد

 هایشرکت

 سازیتجاری

تعداد 

کارکنان 

دانش 

 نيآفر

 محقق تعداد

 هر یازا به

 نفر میلیونيک

 و هاآموزشگاه

 مؤسسات

 فعال فرهنگی

 شهر سطح در

سرانه 

 سبز یفضا

تعداد 

 اتينشر

 رانيمد تعداد

 لاتیتحص با

 یعال

 یروین تعداد

 در شاغل یانانس

 یدولت بخش

 3100/3 3302/3 3223/3 3331/3 3422/3 3430/3 3333/3 3011/3 1133/3 3130/3 تهران

 3312/3 3312/3 3224/3 3232/3 3122/3 3110/3 3320/3 3242/3 3433/3 3320/3 مشهد

 3342/3 3330/3 3222/3 3312/3 3102/3 3132/3 3213/3 3313/3 3421/3 3303/3 اصفهان

 

های برخورداری از شاخص ازلحاظ در سطح کشور مطالعه موردهای شهرکلانامتیاز نهایی برحسب رتبه رابطه خاکستری برای  تیدرنها
در جایگعاه  1تهران با میزان امتیعار خاکسعتری  شهرکلان آمده دستبهبراساس نتایج  .آمد دستبه 11طبق جدول  پایهدانشتوسعه شهری 

 قعراردرصد در جایگعاه سعوم  331/3ان امتیاز خاکستری درصد در جایگاه دوم و اصفهان با میز 232/3اول، مشهد با میزان امتیاز خاکستری 
 .گرفت
 

 

 تأثیر

 بيضر

متوسط 

درامد 

 خانوار

 هایهزينه

 و پژوهش

 از توسعه

 کشور کل

تعداد 

 هایشرکت

 سازیتجاری

تعداد 

کارکنان 

دانش 

 نيآفر

 تعداد

 به محقق

 هر یازا

 میلیونيک

 نفر

 هاآموزشگاه

 مؤسسات و

 فرهنگی

 فعال

سرانه 

 یفضا

 سبز

تعداد 

 اتينشر

 تعداد

 با رانيمد

 لاتیتحص

 یعال

 یروین تعداد

 شاغل یانانس

 بخش در

 یدولت

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 تهران

 24321/3 321214/3 320221/3 220112/3 321214/3 321214/3 321214/3 321214/3 321214/3 321214/3 مشهد

 321214/3 433443/3 321214/3 321214/3 222131/3 424024/3 213142/3 211322/3 212212/3 423230/3 اصفهان
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 پایههای توسعه شهری دانشدر بخش شاخص ۀمطالع شهرهای موردرتبه خاکستری کلان .15جدول 

R رتبه خاکستری واحدهای ارزيابی 

 1 تهران 1

 232/3 مشهد 0

 331/3 اصفهان 6

 

 گیریبحث و نتیجه
شهر نخست ایران )تهران، مشهد و اصفهان( در رابطه با خلاقیعت و توسععه شعهری وضعیت سه کلان در این پژوهش تلاش گردید که

های ، این نوع توسعه با توجه بعه معیارهعا و شعاخصهاشهرکلان کدام ازی هرهالیپتانسی گردد. با توجه به بندرتبهپایه تحلیل و دانش
و عدم دسترسی بعه  مورد بررسیشهرهای دلیل کمبود داده در کلانژوهش بهپمورد است. دراین میان هفت شاخص  ریپذامکانمنتخب 

 آن حذف گردید.
های ویکور و تاپسعیس پرکعاربردتر و ی خاکستری استفاده شد که امروزه نسبت به روشارابطهاز روش تحلیل  هادادهبرای تحلیل  
 دست آمد:نتایج زیر به هیپادانشه شهری در دو متغیر خلاقیت شهری و توسع شهرهاکلاناست. جایگاه  ترشفاف

ذکعر اسعت کعه ایعن دو متغیعر در ایعن  شعایاناصعفهان قعرار گرفعت.  شعهرکلانرتبه اول تهران، رتبه دوم مشهد و در رتبه سوم 
وجی این نوع توسعه پایه که خرتا رسیدن به شهرهای دانش رونیازااز بالقوه به بالفعل بوده و  شدن لیتبدشهرها در مراحل ابتدایی کلان
 یتوسععه شعهر یکه بعرا یاگونهاست به دهیتن درهم اریبس یشهر تیخلاق و دانش نیرابطه بمسیر زیادی باقی است. همچنین  ،است
 هیعپادانش یتوسعه شعهر ،گرید عبارتبه .شود دهید شیهاو شاخص ارهایمع همراه بامهم  ریعنوان متغبه تیخلاق دیبا هیحتماً پا دانش
 .مکان درنظر گرفته شود یحت ای طیمح ایدر آن شهر  یشهر تیلاقخ یهاکه شاخصمگر آن ،نخواهد بود ریپذمکانا

 (ییمرحله پنجم/خودشکوفا رمجموعهی)ز انسان یاساس یازهایاز ن یکیمازلو  نیازهای است که در هرم یمهم اریبسموضوع  تیخلاق
 ،گعریاز طعرف دبعوده و بعه ارزش  دانعشو  هاشهیکردن اند لیتبد ندیفرآ عبارتیبهو دانش قرار دارد  لدر د تیشده است. خلاق مطرح
تبدیل بالفعل به که دانش بالقوه، آن یبرا لذا باشد.می ینوآور شرطشیپ گرید یاگونهپس دانش هم درواقع به .است ینوآور شرطشیپ

کنعد تعا  جعادیا یآن دانش بتواند نوآور دیبه کاربرد با شهیاندشدن  لیدتب یبرا ،گریدعبارتبه گردد.منجر یبه نوآور تیخلاق دیبا ،شود
 داشته باشد.  یارزش تجار
را رام و  ،استاجتماع و مکان  نیب دهیچیروابط پ یو دارا ثباتیدانش خلاقانه که ب تواندیمحور است و مباز، چاب  و جامعه ینوآور

اسعت و رابطعه  یآموزشع ستمیاز س یلجز تیعموماً خلاق افتهیتوسعه یدر کشورها .هیپادانش یهم توسعه شهرآن کند.به توسعه منجر 
 تیعخلاق ایعدانعش  یسعازیاصولا امر تجار ،گرید عبارتبرقرار است به)دانشگاه، دولت و بخش خصوصی یا صنعت(  گانهسه چیمارپ

 .شودیم سریم یدانشگاه، صنعت و بخش خصوص نیب رابطه مؤثر و مثمرثمر قیموضوع از طر نیاست و ا ریپذنهفته در دانش امکان
در  یرسعاختیبعدون مشعکلات زشعهری  تیعفعال دانش، خلاق یاو اصولاً شفاف و جامعه کپارچهی تیریمد لیجوامع به دل نیدر ا 
 یاز اقص یراحترا به زپایکارکنان دانش گر یزندگ یبالا تیفیک یو حت یوجود امکانات جذاو شهر لیدلهستند و اصولاً به ایپو یارابطه
فرهنگ و جامعه منعطف  بنابراین .دگردیجوامع م نیدر ا یالمللنیو ب یوجود آمدن تنوع قومامر باعث به نیو هم کندیجذو م اینقاط دن
دان فععال و بعاوجود شعهرون به همین دلیلاند. شده در نظر گرفته مستقلطور بهامر توسعه  یبرا یدانش رانیکشورها مد نی. در اشودیم

بعا  یدر بسعتر هیعپااقتصعاد دانش ،یو چندبعد ایشکوفا، پو یاقتصاد ،یفعال دانش رانیو مد نیآفرکارکنان دانش طورنیو هم یمشارکت
 .افتدیاتفاق م یاقتصاد یقو یهارساختیز

 یروزهعا نیعا یدغدغعه اصعل ی،سعازمکانعبارت دیگر به به آن یبخشتیدانش و هو ،شهربین رابطه  میکردن مفاه ینیع هامروز
 .باشدیم یاسیاقتصاد س یو حت یاسینوع توسعه در درجه اول وابسته به عملکرد س نیدر جهان است. ا هیپادانش یتوسعه شهر

 سعتمیو س یتیریمعد یهااز ضععف تیعخلاق کمبود، شودیاداره م یبازار آزاد هم دولت یحت ران،یا مانندتوسعه  درحال یدر کشورها
دارد  دیتأک تیها بر کمدانشگاه یاصولاً تعدد بالا .گسسته است ی. رابطه دانشگاه، صنعت و بخش خصوصباشدیم یبوروکراس و یآموزش

                                                                                                                                                         
10. Tripel Helix 
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بنعابراین خلاقیعت نهفتعه موجعود در تمعام دانش را ندارند.  یسازیبوم یحت ایدانش  دیتول رانیا یهااز دانشگاه یبعض یو حت تیفیتا ک
 را روشن و هموار نماید. هیپادانشیابی به شهر مسیر دست تواندیم ،دشوبه کم  دانش نهادینه  چهو ابعاد چنان هانهیزم

 

 راهکارها
 : گرددپیشنهاد میزیر پژوهش، راهکارهای های با توجه به یافته

 

 کلان شهر تهران-
 ؛توسعه ملی در سند توسعه-قیمنابع دانش و تحق همچنینو  پایه از توسعه دانش یمال یبانیپشت شیافزا 
 موردهای در پهنه پایهسسات دانشؤها و ممجاز شهر و حمایت از استقرار شرکتهای در پهنه یفناور یتخصص یهاایجاد قطب 
 ؛و اعلام شده در شهر تهران نظر

 نیمأت یدر سطح مناطق و محلات شهر تهران برا یفناور یهالازم، در کنار قطب یو سایر نهادها یتوسعه مراکز نوآور 
 ؛در شهر پایهدانش یهاو توسعه شرکت یریگشکل بانیپشت ینهادها ها وزیرساخت
 ؛شهر تهران نوین در کلان یهایو فناور یشهر از طریق توسعه نوآور یکم  به رفع تنگناها 
 ؛یو مشاغل فناورانه واردات هایفناور یسازیجذو و بوم یو توسعه فرایندها یدهسامان 
 گانه تهران جهت پراکندگی متوازن 33در مناطق  منابع دانش، منابع توسعه ت،یمنابع خلاق: منف  مانند منابع مختلف و جادیا
 منابع.

 

 مشهدکلان شهر -
 و یقانون ،یلاتیتسه یسازوکارها نیو همچن مشهدمستقر در شهر  پایهدانش  یهاحمایت از شرکت یایجاد و توسعه سازوکارها 
ی ازهاین نیمأو اولویت دادن ت مشهدساخت داخل در شهر  پایهفرآیند فروش محصولات دانش یسازروان یبرا یموانع حقوق رفع

 ؛از این محصولات ساخت داخل مشهد یشهردار
 ؛ی شهر مشهدشهر و مدیریت شهر ازین دار مورداولویتهای حوزه یاز توسعه فناور یو معنو یحمایت ماد 
 ؛یجهان یهامنظور جذو پروژهبه یو جهان یمل ،یادر سطح منطقه کار متنوع و پرمهارت شهر یرویو توسعه ن تیتقو 
 المللی شهر مشهدهای بینی باتوجه به ظرفیتالمللنیو ب یدر سطح شهر، منطقه، مل یشبکه دانش قو جادیا. 

 

 کلان شهر اصفهان-
 ؛یو اجتماع یتنوع فرهنگ یقاارت یدر راستا اصفهان ها و ملل مختلف در کلان شهرتیحضور قوم یهاو فرصت طیشرا جادیا 
 برای افزایش  ارتباط با خواهرشهرهای شهر اصفهان برای ایجاد شهرهای دانش مشابه مانند کیوتو، کوالالامپور و بارسلون(

 ؛رقابت و ارتباطات جهانی(
 ،؛با توجه به شرایط بومی شهر اصفهان روز دانشبه یو نوساز یابیارز ،یگذاراشتراک خلق 
 نان دانشی به شهر پرپتانسل اصفهان از طریق اراله امکانات ویژه، معافیت مالیاتی و ...دعوت از کارک . 

 

 سپاسگزاری
، هیعپادانشهری شعتوسععه  هری بعا رویکعردشاراله چارچوو مفهومی خلاقیت و نوآوری »عنوان با  این مقاله مستخرج از رساله دکتری

 .دارم راکمال تشکر  دندرسان اریی اجرای تحقیق،ز تمامی کسانی که در و ا است« ایران شهرکلان مقایسه سه: نمونه موردی
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